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7K{QJ�EiR�JLD�KҥQ�WKӡL�JLDQ�QӝS�EҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�FӫD�QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�WURQJ�Yө�YLӋF�

&KӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�QK{P�ÿӏQK�KuQK�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��$'��� 

7LQ�9LʄW�1DP 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�-�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ 

ĈӏD�FKӍ�����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL��9LӋW�1DP 

ĈLӋQ�WKRҥL������-���������������Pi\�Oҿ������������ 

(PDLO��WURQJQG#PRLW�JRY�YQ��DQK�7UӑQJ���� 

������������JLDQJSKJ#PRLW�JRY�YQ��FKӏ�+ѭѫQJ�*LDQJ�� 

EŐƵһŶ͗��ӅĐ�WsdD 

1 Jj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ������

%ӝ�WUѭӣQJ�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�

ÿm� EDQ� KjQK�4X\ӃW� ÿӏQK� Vӕ� ���4Ĉ-

%&7� YӅ� YLӋF� ÿLӅX� WUD� iS� GөQJ� ELӋQ�

SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�

Vӕ� VҧQ� SKҭP� EҵQJ� QK{P�� KӧS� NLP�

KRһF�NK{QJ�KӧS�NLP��ӣ�GҥQJ�WKDQK��

TXH� Yj� KuQK� Fy� [XҩW� [ӭ� Wӯ� QѭӟF�

&ӝQJ� KRj� 1KkQ� GkQ� 7UXQJ� +RD�

�$'���� 

1Jj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ������

&өF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� ÿm� EDQ�

KjQK�&{QJ�YăQ�Vӕ����3970-3��FKR�

FiF� ErQ� OLrQ� TXDQ� WURQJ� Yө� YLӋF�

$'���YӅ�YLӋF�EDQ�KjQK�%ҧQ�FkX�KӓL�

ÿLӅX� WUD� WURQJ�Yө�YLӋF�Qj\��7KHR�ÿy��

FiF� %rQ� OLrQ� TXDQ� SKҧL� JӱL� EҧQ� WUҧ�

OӡL�FkX�KӓL�ÿҫ\�ÿӫ�FKR�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�

WUD� PXӝQ� QKҩW� YjR� ��K��� QJj\� ���

WKiQJ���QăP������ 

1Jj\����WKiQJ���QăP�������&өF�

3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� QKұQ� ÿѭӧF�

ĈѫQ�ÿӅ�QJKӏ�JLD�KҥQ�QӝS�EҧQ�WUҧ� OӡL�

FkX�KӓL�FӫD�QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�

WURQJ� Yө� YLӋF� $'��� FӫD�&{QJ� W\� Wѭ�

YҩQ� ÿҥL� GLӋQ� FKR� FiF� QKj� VҧQ� [XҩW�

WURQJ�QѭӟF� 

ĈӇ�WҥR�ÿLӅX�NLӋQ�FKR�FiF�%rQ�\rX�FҫX�KRjQ� WKLӋQ�EҧQ� WUҧ� OӡL�FkX�KӓL�

ÿҫ\�ÿӫ��FKtQK�[iF�QKҩW��&ăQ�Fӭ�.KRҧQ����ĈLӅX����FӫD�/XұW�4XҧQ�Oê�QJRҥL�

WKѭѫQJ�Vӕ���������4+���QJj\����WKiQJ���QăP������TX\�ÿӏQK��³7KӡL�KҥQ�

WUҧ�OӡL�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�[HP�[pW��JLD�KҥQ�

PӝW�OҫQ�YӟL�WKӡL�KҥQ�WӕL�ÿD�NK{QJ�TXi����QJj\�WUrQ�Fѫ�Vӣ�YăQ�EҧQ�ÿӅ�QJKӏ�

JLD�KҥQ�FӫD�ErQ�ÿӅ�QJKӏ�JLD�KҥQ´��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�TX\ӃW�ÿӏQK�JLD�KҥQ�EҧQ�

WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�GjQK�FKR�FiF�%rQ�\rX�FҫX�ÿӃQ�QJj\����WKiQJ����QăP�������

ĈӅ�QJKӏ�FiF�%rQ�\rX�FҫX�JӱL�EҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�WKHR�WKӡL�KҥQ�TX\�ÿӏQK�QrX�

WUrQ�WӟL�ÿӏD�FKӍ�� 
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7K{QJ�EiR�JLD�KҥQ��OҫQ����WKӡL�JLDQ�ÿLӅX�WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�FXӝQ�WKpS�Gk\�QKұS�NKҭX�YjR�9LӋW�1DP��$&���6*��� 

7LQ�9LʄW�1DP 

1 
Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ������ %ӝ�

&{QJ�7KѭѫQJ�ÿm�EDQ�KjQK�4X\ӃW�

ÿӏQK�Vӕ������4Ĉ-%&7�YӅ�YLӋF�ÿLӅX�

WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�

SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�FXӝQ�WKpS�

Gk\� Fy� Pm� +6�� ������������ ������������

������������ ������������ ������������

�����������������������QKұS�NKҭX�YjR�9LӋW�

1DP��$&���6*���� 

&ăQ�Fӭ�NKRҧQ���ĈLӅX����1JKӏ�ÿӏQK�Vӕ�

��������1Ĉ-&3� QJj\� ��� WKiQJ� ��� QăP�

�����TX\�ÿӏQK�FKL�WLӃW�PӝW�Vӕ�ÿLӅX�FӫD�/XұW�

4XҧQ� Oê� QJRҥL� WKѭѫQJ� YӅ� FiF� ELӋQ� SKiS�

SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�� WKӡL� KҥQ� ÿLӅX� WUD� Oj�

NK{QJ� TXi� ��� WKiQJ� NӇ� Wӯ� QJj\� Fy� TX\ӃW�

ÿӏQK�ÿLӅX�WUD� 

&ăQ�Fӭ�NKRҧQ���ĈLӅX����1JKӏ�ÿӏQK�����

WKӡL� JLDQ� ÿLӅX� WUD� Fy� WKӇ� ÿѭӧF� JLD� KҥQ�

NK{QJ�TXi����WKiQJ��WӭF�Oj�WKӡL�KҥQ�ÿLӅX�WUD�

Fy� WKӇ� JLD� KҥQ� ÿӃQ� QJj\� ��� WKiQJ� �� QăP�

������ 

1Jj\����WKiQJ����QăP�������%ӝ�&{QJ�

7KѭѫQJ�ÿm�EDQ�KjQK�4X\ӃW�ÿӏQK�Vӕ�����4Ĉ

-%&7�JLD�KҥQ�WKӡL�JLDQ�ÿLӅX�WUD�Yө�YLӋF�ÿӃQ�

QJj\����WKiQJ����QăP������ 

1Jj\����WKiQJ����QăP�������%ӝ�&{QJ�

7KѭѫQJ�ÿm�EDQ�KjQK�4X\ӃW�ÿӏQK�Vӕ�����4Ĉ

-%&7� JLD� KҥQ� �OҫQ� ��� WKӡL� JLDQ� ÿLӅX� WUD� Yө�

YLӋF�ÿӃQ�QJj\����WKiQJ���QăP������ 

�[HP�4X\ӃW�ÿӏQK�WҥL�ÿk\�� 

 

0ӑL�WK{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�ÿӅ�QJKӏ�OLrQ�KӋ��  

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�� 

ĈӏD�FKӍ�����1J{�4X\ӅQ��TXұQ�+RjQ�
.LӃP��+j�1ӝL�� 

7HO�����-��-�����������Pi\�Oҿ������� 

)D[�����-��-���������� 

(PDLO��TX\QKSP#PRLW�JRY�YQ��� 

������������JLDQJSKJ#PRLW�JRY�YQ 

EŐƵһŶ͗��ӅĐ�WsdD 

�Ъ����Э����±����х�Ȁ��±��������Я����Э��ȋϾ���������п�Ȍ 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�Ϭϱ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϰ 
 

7LQ�7Kɼ�*L͛L 

, 
QGRQHVLD� YӯD� VӱD� OҥL�PӝW� TX\�

ÿӏQK�YӅ�YLӋF�QKұS�NKҭX� OӕS�[H�

ÿӇ� ORҥL� Eӓ� Vӵ� WăQJ� TXi� PӭF�

FӫD� PһW� KjQJ� OӕS� [H� ÿDQJ� WUrQ�

ÿѭӡQJ�FұS�FҧQJ�YjR�,QGRQHVLD�� 

4X\�ÿӏQK�PӟL�QrX� U}� UҵQJ�YLӋF�

QKұS� NKҭX� OӕS� [H� YӟL� PөF� ÿtFK�

WKѭѫQJ� PҥL� QyL� FKXQJ� FKӍ� Fy� WKӇ�

ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WK{QJ�TXD�FiF�WUXQJ�

WkP�ORJLVWLF�QJRҥL�TXDQ� 

4X\�ÿӏQK�Qj\�ÿѭӧF�iS�GөQJ�ÿӕL�

YӟL�FiF�O{�KjQJ�FұS�FҧQJ�,QGRQHVLD�

VDX�QJj\���WKiQJ��� 

%ӝ� WUѭӣQJ� %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� ,Q�

GRQHVLD� FDP� NӃW� Kӛ� WUӧ� SKiW� WULӇQ�

F{QJ� QJKLӋS�� WҥR� UD� Vӵ� FҥQK� WUDQK�

NLQK�GRDQK�OjQK�PҥQK�Yj�QkQJ�FDR�

WtQK� FҥQK� WUDQK� FӫD� FiF� VҧQ� SKҭP�

OӕS�[H�WURQJ�QѭӟF� 

4X\�ÿӏQK�PӟL� Qj\� Oj�PӝW� SKҫQ�

WURQJ� Qӛ� OӵF� FӫD� FKtQK� SKӫ� QKҵP�

JLҧP� WKkP�KөW� WKѭѫQJ�PҥL�ӣ� ,QGR�

QHVLD� 

1 
Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP�

������ /LrQ� PLQK�

WKѭѫQJ� PҥL� F{QJ�

EҵQJ� $[HWRQ� +RD� .Ǥ� ÿҥL� GLӋQ� FKR�

7ұS�ÿRjQ�$GYDQ6L[�,QF���$OWLYLD�3HW�

URFKHPLFDOV�� //&� Yj�2OLQ� &RUSRUD�

WLRQ��³FiF�QJX\rQ�ÿѫQ´��ÿm�ÿӋ�WUuQK�

ÿѫQ�NLӃQ�QJKӏ�YӅ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�

SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� VҧQ� SKҭP� D[HWRQ�

�DFHWRQH�� QKұS� NKҭX� Wӯ� %Ӎ�� +jQ�

4XӕF�� Ҧ� 5ұS� ;r� ÒW�� 6LQJDSRUH��

1DP�3KL�Yj�7k\�%DQ�1KD�� 

/XұW� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� FӫD�

+RD� .Ǥ� iS� ÿһW� PӭF� WKXӃ� ÿһF� ELӋW�

FKӕQJ� OҥL� FiF�KjQJ�KyD�QKұS�NKҭX�

ÿѭӧF�EiQ� YӟL� JLi� WKҩS� KѫQ� ³JLi� WUӏ�

WK{QJ� WKѭӡQJ´� WҥL� +RD� .Ǥ�� ĈӇ� iS�

GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��FKtQK�

SKӫ�+RD�.Ǥ�SKҧL�[iF�ÿӏQK�NK{QJ�FKӍ�

YLӋF� EiQ� SKi� JLi� Fy� ÿDQJ� [ҧ\� UD�

KD\�NK{QJ�Pj�KjQJ�KyD�QKұS�NKҭX�

Eӏ� EiQ� SKi� JLi� Fy� Jk\� UD� KRһF� ÿH�

GӑD� Jk\� UD� ³WKLӋW� KҥL� ÿiQJ� NӇ´� FKR�

QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ� QѭӟF� KD\�

NK{QJ�� &iF� QKj� QKұS� NKҭX� SKҧL�

FKӏX� EҩW� Fӭ� PӭF� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ�

SKi� JLi� QjR� Fy� NKҧ� QăQJ� Eӏ� iS��

7KrP�YjR�ÿy��QKӳQJ�FXӝF�ÿLӅX� WUD�

Qj\�Fy� WKӇ� ҧQK� KѭӣQJ� WӟL� FiF�ErQ�

PXD� KjQJ� GR� JLi� Fҧ� WăQJ� FDR� Yj�

KRһF� QJXӗQ� FXQJ� FӫD� PһW� KjQJ�

$[HWRQ�JLҧP� 

3KҥP�YL�ÿLӅX�WUD 

7KHR� ÿѫQ� NKLӃX� QҥL� Qj\�� PһW�

KjQJ� Eӏ� iS� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� Oj�

WҩW� Fҧ� FiF� VҧQ� SKҭP� $[HWRQ� GѭӟL�

GҥQJ� FKҩW� OӓQJ� KRһF� GҥQJ� QѭӟF��

$[HWRQ�FzQ�Fy�WrQ�NKiF�Oj�SURSDQ-�

-RQH�� GR� � Ӫ\� EDQ� 4XӕF� WӃ� YӅ� KyD�

KӑF�QJX\rQ�FKҩW�Yj�ӭQJ�GөQJ��,83�

$&��ÿһW�WrQ��%rQ�FҥQK�WrQ�Qj\��$[�

HWRQ�FzQ�ÿѭӧF�QKҳF�ÿӃQ�YӟL�QKӳQJ�

WrQ� NKiF� QKѭ� ȕ-NHWRSURSDQH� �KD\�

³EHWD-NHWRSURSDQH´��� NHWRQH� SUR�

SDQH�� PHWK\O� NHWRQH�� GLPHWK\O� NH�

WRQH��'0.�� GLPHWK\O� FDUERQ\O�� SUR�

SDQRQH���-SURSDQRQH��GLPHWK\O� IRU�

PDOGHK\GH�� S\URDFHWLF� DFLG�� S\�

URDFHWLF� HWKHU�� Yj� S\URDFWLF� VSLULW��

$[HWRQ� Oj� ÿӗQJ� SKkQ� FӫD� FKҩW�

&�+�2� YӟL� WKjQK� SKҫQ� SKkQ� Wӱ� Oj�

&+�&2&+��KRһF��&+���&2� 

3KҥP�YL� ÿLӅX� WUD�EDR�JӗP�KӧS�

FKҩW�FӫD�$[HWRQ�YӟL�FiF�FKҩW�NKiF�

EDR� JӗP� EHQ]HQH�� GLHWK\O� HWKHU��

PHWKDQRO�� FKORURIRUP� Yj� HWKDQRO��

9ӟL�QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�KӧS�FKҩW�Qj\��

FKӍ�Fy�D[HWRQ�PӟL�QҵP�WURQJ�SKҥP�

YL� Eӏ� ÿLӅX� WUD��$[HWRQ�ÿm�ÿѭӧF�KyD�

KӧS� YӟL� FiF� FKҩW� NKiF� FǊQJ� QҵP�

WURQJ� SKҥP� YL� ÿLӅX� WUD�� NӇ� Fҧ� YLӋF�

KyD�KӧS�GLӉQ�UD�ӣ�QѭӟF�WKӭ�ED� 

0һW�

NKiF��VҧQ�SKҭP�D[HWRQ�WKXӝF�SKҥP�

YL� FӫD� QKӳQJ� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD� Qj\�

NK{QJ�QJRҥL�WUӯ�FiF�PһW�KjQJ�ÿѭӧF�

WUӝQ�OүQ�YӟL�$[HWRQ�Wӯ�QKӳQJ�QJXӗQ�

ĈѫQ�NKLӃX�QҥL�PӟL�YӅ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�$[HWRQ� 

Wӯ�%Ӎ��+jQ�4XӕF��Ҧ�5ұS�;r�ÒW��6LQJDSRUH��1DP�3KL�Yj�7k\�%DQ�1KD 

EŐƵһŶ͗�ZĞƵƚĞƌƐ 
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7,1�;8ɡ7�1+ɩ3�.+ɥ8 

�� 7әQJ� TXDQ� WKӏ� WUѭӡQJ� ÿi� QKkQ� WҥR� +RD� .Ǥ� Yj� [X�

KѭӟQJ 

Ĉi�QKkQ�WҥR��ÿһF�ELӋW�Oj�ÿi�WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR��ÿDQJ�GҫQ�NKҷQJ�

ÿӏQK�Yӏ�WUt�FӫD�PuQK�QKѭ�PӝW�ORҥL�YұW�OLӋX�YѭӧW�WUӝL�WURQJ�QKLӅX�OƭQK�

YӵF��Wӯ�[k\�GӵQJ�ÿӃQ�WUDQJ�WUt�QӝL�WKҩW��1Kӡ�ѭX�ÿLӇP�YӅ�FKL�SKt�

KӧS� Oê�� ÿӝ� VҹQ� Fy� Yj� QKӳQJ� ÿһF� WtQK� Nӻ� WKXұW� QәL� EұW� QKѭ� ÿӝ�

FӭQJ�FDR��NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�WKҩP��FKӕQJ�[ѭӟF�Yj� WtQK� WKҭP�Pӻ��

ÿi�WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR�ÿm�WUӣ�WKjQK�OӵD�FKӑQ�KjQJ�ÿҫX�WKD\�WKӃ�

FiF�ORҥL�ÿi�Wӵ�QKLrQ�QKѭ�JUDQLWH�KD\�FҭP�WKҥFK� 

Ĉi�WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR�ÿѭӧF�VҧQ�[XҩW�EҵQJ�FiFK�NӃW�KӧS�WKҥFK�

DQK�Wӵ�QKLrQ� OjP�FӕW� OLӋX�FKtQK�YӟL�QKӵD�SRO\PHU�ÿӇ�WҥR�ÿӝ�NӃW�

GtQK��F�QJ�FiF�FKҩW�SKө�JLD�WҥR�PjX�ÿӇ�WăQJ�WtQK�WKҭP�Pӻ��4X\�

WUuQK�VҧQ�[XҩW�Qj\�JL~S�ÿi�WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR�NK{QJ�FKӍ�Vӣ�KӳX�

QKӳQJ� ÿһF� ÿLӇP� QәL� EұW� FӫD� WKҥFK� DQK� Wӵ� QKLrQ�Pj� FzQ� NKҳF�

SKөF�ÿѭӧF�QKӳQJ�KҥQ�FKӃ�YӅ�ÿӝ�EӅQ�Yj�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ� WKҩP�

FӫD�ÿi�Wӵ�QKLrQ� 

7URQJ�QJjQK�[k\�GӵQJ�Yj�QӝL� WKҩW��FiF�VҧQ�SKҭP�Wӯ� WKҥFK�DQK�

QKkQ� WҥR�ÿDQJ�FKLӃP�WKӏ�SKҫQ�FDR�ӣ�SKkQ�NK~F�YұW� OLӋX� OjP�EӅ�

PһW� Yj� VjQ��&K~QJ� WKѭӡQJ� ÿѭӧF� Vӱ�GөQJ� FKR� FiF� NK{QJ� JLDQ�

QӝL�WKҩW�QKѭ�EjQ�EӃS��EjQ�ăQ��EjQ�KӑS��ӕS�WѭӡQJ��ӕS�FҫX�WKDQJ�

Yj�TXҫ\�EDU��9ӟL�Vӵ�NӃW�KӧS�JLӳD�ÿӝ�EӅQ��NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�WKҩP�

YѭӧW�WUӝL�Yj�WtQK�WKҭP�Pӻ��WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR�ÿm�WUӣ�WKjQK�PӝW�

JLҧL�SKiS� WKD\� WKӃ�KLӋX�TXҧ�Fҧ�YӅ�FKL�SKt�Yj�FKҩW� OѭӧQJ�FKR�ÿi�

JUDQLWH�Yj�ÿi�FҭP�WKҥFK� 

7URQJ�FiF�F{QJ� WUuQK�QӝL� WKҩW�JLD�ÿuQK��QJѭӡL� WLrX�G�QJ� WҥL�+RD�

.Ǥ�Fy�[X�KѭӟQJ�ÿҫX� Wѭ�PҥQK� WD\� FKR�FiF�NKX�YӵF�QKѭ�SKzQJ�

EӃS� Yj� SKzQJ� WҳP�� &iF� VҧQ� SKҭP� Wӯ� ÿi� QKkQ� WҥR� NK{QJ� FKӍ�

PDQJ�ÿӃQ�Yҿ�ÿҽS�VDQJ�WUӑQJ�Pj�FzQ�ÿҧP�EҧR�WtQK�DQ�WRjQ�NKL�Vӱ�

GөQJ��9ӟL�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW�KLӋQ�ÿҥL��ÿi� WKҥFK�DQK�QKkQ� WҥR�

ÿѭӧF�[ӱ�Oê�ÿӇ�NKiQJ�NKXҭQ�Yj�NK{QJ�Jk\�ÿӝF�KҥL��ÿiS�ӭQJ�FiF�

WLrX�FKXҭQ�DQ� WRjQ��ÿһF�ELӋW� WURQJ�NKX�YӵF�EӃS�KD\�EjQ�ăQ� WLӃS�

[~F�WUӵF�WLӃS�YӟL�WKӵF�SKҭP� 

1JjQK�[k\�GӵQJ�WҥL�FiF�QѭӟF�SKiW�WULӇQ�QKѭ�+RD�.Ǥ�Yj�&DQDGD�

ÿDQJ�Fy�WULӇQ�YӑQJ�SKөF�KӗL�WtFK�FӵF�YjR�QăP�������ÿLӅX�Qj\�VӁ�

Pӣ� UD� Fѫ�KӝL� WKӏ� WUѭӡQJ� OӟQ� FKR� FiF�QKj� VҧQ� [XҩW� YұW� OLӋX� [k\�

GӵQJ�� EDR�JӗP�JҥFK�ӕS� OiW� Yj� ÿi� QKkQ� WҥR��7ҥL� FiF� WKӏ� WUѭӡQJ�

Qj\�� WKҥFK�DQK�QKkQ� WҥR�ÿѭӧF�ѭD� FKXӝQJ� NK{QJ� FKӍ� Yu� ÿӝ� EӅQ�

Pj�FzQ�Yu�NKҧ�QăQJ�WKLӃW�NӃ� OLQK�KRҥW��&iF�QKj�VҧQ�[XҩW�Fy� WKӇ�

W�\�FKӍQK�PjX�VҳF��KRD�YăQ�Yj�NtFK� WKѭӟF�ÿӇ�SK��KӧS�YӟL�\rX�

FҫX�ÿD�GҥQJ�FӫD�FiF�F{QJ�WUuQK�NLӃQ�WU~F�Yj�QӝL�WKҩW� 

1JRjL�UD��Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�FiF�F{QJ�WUuQK�[DQK�Yj�[X�KѭӟQJ�Vӱ�

GөQJ�YұW� OLӋX�EӅQ�YӳQJ�FǊQJ�JyS�SKҫQ�WK~F�ÿҭ\�QKX�FҫX�YӅ�ÿi�

QKkQ�WҥR��1Kӡ�YjR�NKҧ�QăQJ�WiL�FKӃ�PӝW�SKҫQ�WURQJ�TXi�WUuQK�VҧQ�

7uQK�KuQK�[XҩW�QKұS�NKҭX�ÿi�QKkQ�WҥR�EҵQJ�WKҥFK�DQK�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ 
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[XҩW��ÿi� WKҥFK�DQK�QKkQ� WҥR�ÿiS�ӭQJ�FiF� WLrX�FKXҭQ�YӅ�EҧR�YӋ�

P{L�WUѭӡQJ��OjP�WăQJ�WKrP�JLi�WUӏ�Vӱ�GөQJ� 

Ĉi�WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR�Fy�ÿӝ�FӭQJ�FDR�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�FiF�ORҥL�

YұW� OLӋX� NKiF�� JL~S�Qy� FKӏX�ÿѭӧF�iS� OӵF� OӟQ� Yj� KҥQ� FKӃ�Kѭ�KҥL�

WURQJ�TXi� WUuQK� Vӱ�GөQJ��.Kҧ�QăQJ�FKӕQJ� WKҩP�Yj�FKӕQJ�[ѭӟF�

FǊQJ� NKLӃQ� ORҥL� ÿi� Qj\� WUӣ� WKjQK� YұW� OLӋX� Oê� WѭӣQJ� FKR� FiF� NKX�

YӵF� WKѭӡQJ� [X\rQ� WLӃS� [~F� YӟL� QѭӟF�KRһF� WiF� ÿӝQJ�PҥQK�QKѭ�

EjQ�EӃS��FҫX�WKDQJ��Yj�PһW�VjQ� 

9Ӆ�PһW�WKҭP�Pӻ��ÿi�QKkQ�WҥR�FKR�SKpS�WҥR�UD�QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�

Fy�KRD�YăQ�Yj�PjX�VҳF�ÿD�GҥQJ��SK��KӧS�YӟL�QKLӅX�SKRQJ�FiFK�

WKLӃW� NӃ� NKiF� QKDX�� ĈLӅX� Qj\� PDQJ� OҥL� Vӵ� OLQK� KRҥW� WURQJ� ӭQJ�

GөQJ�� ÿiS� ӭQJ� QKX� FҫX� FӫD� Fҧ� FiF� F{QJ� WUuQK� KLӋQ� ÿҥL� OүQ� Fә�

ÿLӇQ� 

6R� YӟL� ÿi� Wӵ� QKLrQ� QKѭ� JUDQLWH� KD\� FҭP� WKҥFK�� ÿi� WKҥFK� DQK�

QKkQ�WҥR�Fy�FKL�SKt�WKҩS�KѫQ�Pj�YүQ�ÿҧP�EҧR�ÿѭӧF�FiF�ÿһF�WtQK�

FҫQ�WKLӃW�QKѭ�ÿӝ�EӅQ�Yj�WtQK�WKҭP�Pӻ��ĈLӅX�Qj\�JL~S�FiF�FKӫ�ÿҫX�

Wѭ�JLҧP�WKLӇX�QJkQ�ViFK�Pj�NK{QJ�SKҧL�K\�VLQK�FKҩW�OѭӧQJ� 

1JRjL�UD��TX\�WUuQK�VҧQ�[XҩW�ÿi�QKkQ�WҥR�ÿѭӧF�WӕL�ѭX�KyD�ÿӇ�JLҧP�

WKLӇX�WiF�ÿӝQJ�P{L�WUѭӡQJ��Wӯ�YLӋF�WLӃW�NLӋP�QJX\rQ�OLӋX�ÿӃQ�JLҧP�

OѭӧQJ�NKt�WKҧL��0ӝW�SKҫQ�QJX\rQ�OLӋX�WKҥFK�DQK�Wӵ�QKLrQ�Vӱ�GөQJ�

WURQJ�VҧQ�[XҩW�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�WiL�FKӃ�� OjP�WăQJ�WtQK�EӅQ�YӳQJ�FӫD�

VҧQ�SKҭP� 

0һF� G�� ÿi� WKҥFK� DQK� QKkQ� WҥR� ÿDQJ� QJj\� FjQJ� SKә� ELӃQ�� WKӏ�

WUѭӡQJ�YүQ�SKҧL�ÿӕL�PһW�YӟL�PӝW�Vӕ�WKiFK�WKӭF��EDR�JӗP� 

ā &ҥQK� WUDQK� NKӕF� OLӋW��&iF�QKj�VҧQ�[XҩW�FҫQ�OLrQ�WөF�ÿәL�PӟL�

ÿӇ�FҥQK�WUDQK�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�ÿi�Wӵ�QKLrQ�Yj�FiF�YұW�OLӋX�QKkQ�

WҥR�NKiF� 

ā &KL�SKt�VҧQ�[XҩW�WăQJ��*Li�QJX\rQ�OLӋX�Yj�FKL�SKt�YұQ�KjQK�Fy�

WKӇ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�OӧL�QKXұQ�FӫD�GRDQK�QJKLӋS� 

ā 1KұQ� WKӭF� FӫD� QJѭӡL� WLrX� G�QJ��0һF� G�� ÿi� QKkQ� WҥR� Fy�

QKLӅX� ѭX� ÿLӇP�� PӝW� Vӕ� QJѭӡL� WLrX� G�QJ� YүQ� ѭD� FKXӝQJ� ÿi� Wӵ�

QKLrQ�GR�Vӵ�ÿӝF�ÿiR�YӅ�PһW�WKҭP�Pӻ� 

&iF�Fѫ�KӝL�ÿӇ�NKDL�WKiF�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿi�QKkQ�WҥR�EDR�JӗP� 

ā 6ӵ�SKөF�KӗL�QJjQK�[k\�GӵQJ��'ӵ�EiR�YӅ�Vӵ�SKөF�KӗL�WҥL�FiF�

QѭӟF�SKiW�WULӇQ�QKѭ�+RD�.Ǥ�Yj�&DQDGD�YjR�QăP������VӁ�WҥR�UD�

QKX�FҫX�OӟQ�ÿӕL�YӟL�YұW�OLӋX�[k\�GӵQJ�FDR�FҩS� 

ā 3KiW�WULӇQ�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW��&{QJ�QJKӋ�WLrQ�WLӃQ�FKR�SKpS�

FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WҥR�UD�QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�ÿi�QKkQ�WҥR�FKҩW�OѭӧQJ�

FDR�KѫQ��ÿiS�ӭQJ�FiF�WLrX�FKXҭQ�NKҳW�NKH�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ� 

ā ;X�KѭӟQJ�Vӱ�GөQJ�YұW� OLӋX�EӅQ�YӳQJ��6ӵ�WăQJ�WUѭӣQJ�FӫD�

FiF�F{QJ�WUuQK�[DQK�WK~F�ÿҭ\�QKX�FҫX�YӅ�QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�WKkQ�

WKLӋQ�P{L�WUѭӡQJ��WURQJ�ÿy�ÿi�WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR�Oj�PӝW�OӵD�FKӑQ�

Oê�WѭӣQJ� 

Ĉi�WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR�ÿDQJ�WUӣ�WKjQK�PӝW�YұW�OLӋX�[k\�GӵQJ�Yj�

WUDQJ�WUt�QӝL�WKҩW�NK{QJ�WKӇ�WKLӃX�WҥL�FiF�QѭӟF�SKiW�WULӇQ��ÿһF�ELӋW�

ӣ�+RD� .Ǥ� Yj�&DQDGD�� 9ӟL� QKӳQJ� OӧL� tFK� YѭӧW� WUӝL� QKѭ� ÿӝ� EӅQ�

FDR��NKҧ�QăQJ�FKӕQJ� WKҩP��FKӕQJ�[ѭӟF�� Yj�FKL�SKt�KӧS� Oê�� ORҥL�
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YұW�OLӋX�Qj\�QJj\�FjQJ�ÿѭӧF�ѭD�FKXӝQJ��6ӵ�SKөF�KӗL�FӫD�QJjQK�[k\�GӵQJ�WURQJ�WKӡL�JLDQ�WӟL�VӁ�Pӣ�UD�QKLӅX�Fѫ�KӝL�ÿӇ�FiF�QKj�VҧQ�

[XҩW�ÿi�QKkQ�WҥR�SKiW�WULӇQ�Yj�Pӣ�UӝQJ�WKӏ�WUѭӡQJ� 

ĈӇ�NKDL�WKiF�WӕW�WLӅP�QăQJ�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ��FiF�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�WLӃS�WөF�ÿҫX�Wѭ�YjR�ÿәL�PӟL�F{QJ�QJKӋ��QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�

SKҭP�Yj�ÿҭ\�PҥQK�FiF�FKLӃQ�OѭӧF�WLӃS�WKӏ��ĈӗQJ�WKӡL��YLӋF�WұS�WUXQJ�YjR�VҧQ�[XҩW�EӅQ�YӳQJ�VӁ�JL~S�FiF�WKѭѫQJ�KLӋX�WăQJ�FѭӡQJ�FҥQK�

WUDQK�Yj�WҥR�GӵQJ�X\�WtQ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ� 

�� 7uQK�KuQK�QKұS�NKҭX�ÿi�QKkQ�WҥR�YjR�+RD�.Ǥ�Wӯ�FiF�QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�Yj�Wӯ�9LӋW�1DP 

���� 1KұS�NKҭX�ÿi�QKkQ�WҥR�Pm�+6������� 

7KHR�Vӕ�OLӋX�WKӕQJ�Nr�KҧL�TXDQ�FӫD�+RD�.Ǥ��QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�ÿi�QKkQ�WҥR�Pm�+6��������YjR�+RD�.Ǥ�Wӯ�FiF�QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�

JLҧP�QKҽ�WURQJ�QăP������QKѭQJ�WăQJ�WUӣ�OҥL�WURQJ�QăP������Yj�������%ѭӟF�VDQJ�QăP�������GR�WuQK�KuQK�NLQK�WӃ�NKy�NKăQ�FKXQJ��

VӭF�WLrX�WKө�JLҧP�QrQ�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Qj\�FǊQJ�FKӳQJ�OҥL�YӟL�����Wӹ�86'�WURQJ���WKiQJ�ÿҫX�QăP��WӭF�Oj�WUXQJ�EuQK�ÿҥW�NKRҧQJ�

����WULӋX�86'�WKiQJ��WKҩS�KѫQ�KҷQ�VR�YӟL�PӭF�WUXQJ�EuQK�����WULӋX�86'�WKiQJ�FӫD�QăP�������7әQJ�NӃW�Fҧ�QăP�������WәQJ�WUӏ�JLi�

QKұS�NKҭX�FӫD�+RD�.Ǥ�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�Pm�+6��������FKӍ�ÿҥW������Wӹ�86'��JLҧP�����WULӋX�86'�VR�YӟL���QăP�WUѭӟF�ÿy� 

%LӇX�ÿӗ����7әQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�ÿi�QKkQ�WҥR�Pm�+6��������YjR�+RD�.Ǥ�Wӯ�FiF�QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL��JLDL�ÿRҥQ�����-��WKiQJ�

QăP����� 

 
1JXӗQ��7tQK�WRiQ�Wӯ�Vӕ�OLӋX�FӫD�+,6 
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+RD�.Ǥ�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Qj\�Wӯ�QKLӅX�QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL��WURQJ�ÿy�QKLӅX�QKҩW�Oj�Wӯ�9LӋW�1DP��ҨQ�Ĉӝ��7UXQJ�4XӕF��0r-KLF{��&D-

QD-ÿD��7KiL�/DQ�Yj�7Kә�1Kƭ�.Ǥ�� 

1ăP�������QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Wӯ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ� OӟQ� Oj�7UXQJ�4XӕF��&DQDGD�Yj�7k\�%DQ�1KD�ÿӅX�Fy�GҩX�KLӋX�VөW�JLҧP�

ÿiQJ�NӇ��7UXQJ�4XӕF�JLҧP���������&DQDGD�JLҧP�WӟL�������Yj�7k\�%DQ�1KD�JLҧP��������1KұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Qj\�Wӯ���WKӏ�WUѭӡQJ�

OӟQ�WҥL�&KkX�È�Oj�9LӋW�1DP�Yj�ҨQ�Ĉӝ�Fy�Vӵ�VX\�JLҧP�QKҽ�FKӍ������Yj�������7KiL�/DQ�Oj�WKӏ�WUѭӡQJ�GX\�QKҩW�Fy�Vӵ�WăQJ�PҥQK�YӅ�WKӏ�

SKҫQ�OrQ�ÿӃQ��������WURQJ�NKL�0r-KL-F{�WăQJ�QKҽ�KѫQ���� 

%ҧQJ����&iF�QJXӗQ�QKұS�NKҭX�ÿi�QKkQ�WҥR�Pm�+6��������YjR�+RD�.Ǥ�YjR�+RD�.Ǥ�QăP������Yj����� 

 
1JXӗQ��7tQK�WRiQ�Wӯ�Vӕ�OLӋX�FӫD�+,6 

���� %LӃQ�ÿӝQJ�WUӏ�JLi�Yj�WKӏ�SKҫQ�FӫD�KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

7KHR�Vӕ�OLӋX�WKӕQJ�N�KҧL�TXDQ�FӫD�+RD�.Ǥ��9LӋW�1DP�KLӋQ�GүQ�ÿҫX�YӅ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6��������YjR�QѭӟF�Qj\��YӟL�

����WULӋX�86'�WURQJ�QăP������Yj�������WULӋX�86'�WURQJ���WKiQJ�ÿҫX�QăP�QD\��&ҧ�QăP�������9LӋW�1DP�ÿiQK�UѫL�Yӏ�WUt�GүQ�ÿҫX�YjR�WD\�

ҨQ�Ĉӝ�NKL�FKӍ�ÿҥW�JҫQ�����WULӋX�86'�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX��WKҩS�KѫQ�JҫQ���WULӋX�86'�VR�YӟL�ҨQ�Ĉӝ��ĈiQJ�OѭX�ê�Oj�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�

QKyP�KjQJ�Qj\�Wӯ�9LӋW�1DP�YjR�+RD�.Ǥ�ÿm�OLrQ�WөF�WăQJ�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�����-������ 

1JXӗQ�FXQJ�ӭQJ�

YjR�+RD�.Ǥ 

7Uӏ�JLi�1.�QăP�

���� 

7Uӏ�JLi�1.�QăP�

���� 

7Kӏ�SKҫQ�

QăP�

���� 

7Kӏ�SKҫQ�

QăP�

���� 

�����VR�

YӟL����� 

7әQJ�1.�YjR� ������������� ������������� ��� ���  

9LӋW�1DP ����������� ����������� ����� ����� -���� 

ҨQ�Ĉӝ ����������� ����������� ����� ����� -���� 

0r-KL-F{ ����������� ����������� ��� ����� ���� 

7UXQJ�4XӕF ����������� ����������� ����� ���� -����� 

7KiL�/DQ ����������� ����������� ���� ���� ����� 

&D-QD-ÿD ����������� ����������� ���� ���� -����� 

7k\��%DQ�1KD ����������� ����������� ����� ����� -����� 
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1ăP�������QKұS�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ�Wӯ�9LӋW�1DP�JLҧP�QKҽ�������VR�YӟL�F�QJ�Nu�QăP�������NKҧ�TXDQ�KѫQ�VR�YӟL�PӭF�JLҧP�PҥQK�FӫD�

QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��7k\�%DQ�1KD�Yj�&D-QD-ÿD�� 

%LӇX�ÿӗ����7әQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�Pm�+6��������YjR�+RD�.Ǥ�Wӯ�9LӋW�1DP��JLDL�ÿRҥQ�����-��WKiQJ�QăP����� 

 
1JXӗQ��7tQK�WRiQ�Wӯ�Vӕ�OLӋX�FӫD�+,6 

;pW�YӅ�WKӏ�SKҫQ�FӫD�KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP�WURQJ�WәQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6��������YjR�+RD�.Ǥ�Fy�WKӇ�WKҩ\�Vӵ�

JLD�WăQJ�OLrQ�WөF�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�����-������[HP�ELӇX�ÿӗ�GѭӟL���*LDL�ÿRҥQ�Qj\�FǊQJ�WU�QJ�YӟL�YLӋF�+RD�.Ǥ�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�

SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��ҨQ�Ĉӝ�Yj�7Kә�1Kƭ�.Ǥ� 
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%LӇX�ÿӗ����7Kӏ�SKҫQ�FӫD�VҧQ�SKҭP�Pm�+6��������Wӯ�9LӋW�1DP�WURQJ�WәQJ�QKұS�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ��JLDL�ÿRҥQ�����-������ĈYW��

�� 

 
1JXӗQ��7tQK�WRiQ�Wӯ�Vӕ�OLӋX�FӫD�+,6 

 

 

�� &ҧQK�EiR�Yj�NKX\ӃQ�QJKӏ 

+RD�.Ǥ�ÿm�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�PҥQK�PӁ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�ÿi�WKҥFK�DQK�QKkQ�WҥR�QKұS�NKҭX�Wӯ�FiF�TXӕF�

JLD�QKѭ�7UXQJ�4XӕF��ҨQ�Ĉӝ��7Kә�1Kƭ�.Ǥ�Yj�0DOD\VLD��1KӳQJ�ELӋQ�SKiS�Qj\�QKҵP�EҧR�YӋ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�WUѭӟF�Vӵ�FҥQK�WUDQK�

JD\�JҳW�Wӯ�FiF�VҧQ�SKҭP�QKұS�NKҭX�Fy�JLi�WKjQK�WKҩS�KѫQ�Yj�ÿѭӧF�KѭӣQJ�OӧL�Wӯ�WUӧ�FҩS�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ��ĈһF�ELӋW��VҧQ�SKҭP�ÿi�
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WKҥFK� DQK� QKkQ� WҥR� ÿm� WUӣ� WKjQK� PөF� WLrX� FӫD� FiF� ELӋQ� SKiS�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��&%3*��Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��&7&��Wӯ�'2&��%ӝ�

7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ���YӟL�PӭF�WKXӃ�UҩW�FDR�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�PӝW�

Vӕ�TXӕF�JLD�[XҩW�NKҭX� 

9jR�QJj\������������'2&�ÿm�iS�GөQJ�FiF�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�Yj�FKӕQJ� WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�ÿi� WKҥFK�DQK�QKkQ�

WҥR�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

ā 7KXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi�� 0ӭF� WKXӃ� GDR� ÿӝQJ� Wӯ�

��������ÿӃQ��������� 

ā 7KXӃ�FKӕQJ� WUӧ�FҩS��'DR�ÿӝQJ�Wӯ��������ÿӃQ����������

W�\�WKHR�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX� 

&iF�PӭF� WKXӃ�Qj\�QKҵP�JLҧP� WKLӇX� WiF�ÿӝQJ� Wӯ�JLi� WKjQK� WKҩS�

NK{QJ� F{QJ� EҵQJ� FӫD� VҧQ�SKҭP�7UXQJ�4XӕF�� TXD�ÿy� WăQJ� NKҧ�

QăQJ� FҥQK� WUDQK� FKR�FiF� QKj� VҧQ� [XҩW� QӝL� ÿӏD� WҥL�+RD�.Ǥ�� 7X\�

QKLrQ��PӭF� WKXӃ�Qj\�FǊQJ� OjP�JLҧP�PҥQK� OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�ÿi�

WKҥFK�DQK�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�YjR�+RD�.Ǥ� 

9jR�QJj\������������'2&�WLӃS�WөF�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�WѭѫQJ�

Wӵ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�EӅ�PһW�ÿi�WKҥFK�DQK�QKұS�NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ�Yj�

7Kә�1Kƭ�.Ǥ� 

ā ҨQ� Ĉӝ��0ӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�������

ÿӃQ������� 

ā 7Kә�1Kƭ�.Ǥ��0ӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�GDR�ÿӝQJ�Wӯ����

ÿӃQ������� 

&iF�ELӋQ�SKiS�Qj\�Fy�KLӋX� OӵF�WURQJ�YzQJ���QăP�NӇ�Wӯ�QJj\�iS�

GөQJ�Yj�ÿӃQ�QD\�YүQ�FzQ�KLӋX�OӵF��ĈLӅX�Qj\�ÿm�NKLӃQ�VҧQ�SKҭP�

ÿi�WKҥFK�DQK�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ�Yj�7Kә�1Kƭ�.Ǥ�JһS�QKLӅX�NKy�NKăQ�WURQJ�

YLӋF�WLӃS�FұQ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ� 

'2&�ÿm�Pӣ�UӝQJ�ÿLӅX�WUD�YӟL�VҧQ�SKҭP�ÿi�WKҥFK�DQK�Wӯ�0DOD\�

VLD�� ÿһF� ELӋW� Oj� QKӳQJ� VҧQ� SKҭP� Vӱ� GөQJ� WҩP� WKҥFK� DQK� QKұS�

NKҭX� Wӯ� 7UXQJ�4XӕF� ÿӇ� [ӱ� Oê� Yj� [XҩW� NKҭX� VDQJ�+RD� .Ǥ�� 9jR�

QJj\�������������'2&�NӃW�OXұQ�UҵQJ�FiF�VҧQ�SKҭP�Qj\�YL�SKҥP�

OӋQK�iS�WKXӃ�&%3*�Yj�&7&�ÿDQJ�iS�GөQJ�YӟL�7UXQJ�4XӕF��7KHR�

ÿy��'2&�ÿm� 

ā ÈS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�FDR�KѫQ�YӟL���GRDQK�QJKLӋS�0DOD\VLD�

NK{QJ�SKҧQ�KӗL�WURQJ�TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD� 

ā 7KLӃW�OұS�TX\�WUuQK�FKӭQJ�QKұQ�SKҥP�YL�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�

SKҭP�ÿi�WKҥFK�DQK�[XҩW�NKҭX�Wӯ�0DOD\VLD��QKҵP�[iF�ÿӏQK�

QJXӗQ�JӕF�Yj�[XҩW�[ӭ�FӫD�QJX\rQ�OLӋX�WKҥFK�DQK� 

4X\�WUuQK�Uj�VRiW�Yj�WiF�ÿӝQJ�ÿӃQ�8QLYHUVDO�4XDUW] 

7URQJ� PӝW� ORҥW� FiF� WKӫ� WөF� Wӕ� WөQJ� OLrQ� TXDQ� ÿӃQ� 8QLYHUVDO�

4XDUW]��'2&�ÿm�WLӃQ�KjQK�Uj�VRiW�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�OLӋX�GRDQK�QJKLӋS�

Qj\�Fy�ÿӫ�ÿLӅX�NLӋQ�FKӭQJ�QKұQ�UҵQJ�VҧQ�SKҭP�FӫD�Kӑ�NK{QJ�Vӱ�

GөQJ� QJX\rQ� OLӋX� WKҥFK� DQK� QKұS� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF� KD\�

NK{QJ�� 9jR� QJj\� ������������ '2&� ÿm� TX\ӃW� ÿӏQK� ORҥL� Eӓ� FiF�

ÿiQK�JLi�YӅ� WKD\�ÿәL�KRjQ�FҧQK��&&5�� OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�VҧQ�SKҭP�

Qj\� 

5ӫL�UR�ÿӕL�YӟL�9LӋW�1DP�WURQJ�EӕL�FҧQK�QKұS�NKҭX�WăQJ 

1KұS�NKҭX�ÿi� WKҥFK�DQK�QKkQ� WҥR� Wӯ�9LӋW�1DP�YjR�+RD�.Ǥ�ÿm�

WăQJ�PҥQK�WURQJ�QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\��ÿһF�ELӋW�Wӯ�QăP������VDX�

NKL�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�ÿѭӧF�iS�GөQJ�YӟL�VҧQ�
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SKҭP�FӫD�7UXQJ�4XӕF��7Kӏ�SKҫQ�FӫD�9LӋW�1DP�OLrQ�WөF�WăQJ�TXD�

FiF�QăP� 

ā 1ăP�������7Kӏ�SKҫQ�ÿҥW������� 

ā 1ăP�������7ăQJ�OrQ�������� 

ā ��WKiQJ�ÿҫX�QăP�������ĈҥW�������� 

;X�KѭӟQJ�WăQJ�PҥQK�Qj\�ÿm� OjP�Gҩ\� OrQ�QJX\�Fѫ�9LӋW�1DP�Fy�

WKӇ�WUӣ�WKjQK�PөF�WLrX�ÿLӅX�WUD�QӃX�Eӏ�QJKL�QJӡ�Vӱ�GөQJ�QJX\rQ�

OLӋX� KRһF� VҧQ� SKҭP� WѭѫQJ� Wӵ� Wӯ� FiF� QѭӟF� FKӏX� WKXӃ�&%3*� Yj�

&7&�QKѭ�7UXQJ�4XӕF� 

9LӋW�1DP�Fy�NKҧ�QăQJ�Eӏ�ÿLӅX�WUD�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL�QӃX�'2&�[iF�ÿӏQK�UҵQJ�FiF�VҧQ�SKҭP�[XҩW�NKҭX�VDQJ�+RD�

.Ǥ�ÿѭӧF�VҧQ�[XҩW� Wӯ�QJX\rQ� OLӋX�KRһF�VҧQ�SKҭP� WѭѫQJ� Wӵ�FӫD�

7UXQJ�4XӕF��ҨQ�Ĉӝ��KRһF�7Kә�1Kƭ�.Ǥ��9LӋF�Qj\�Fy� WKӇ�GүQ�ÿӃQ�

FiF�ELӋQ�SKiS�iS�WKXӃ�WѭѫQJ�Wӵ��Jk\�ҧQK�KѭӣQJ�OӟQ�ÿӃQ�QJjQK�

[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP� 

.KX\ӃQ�QJKӏ�GjQK�FKR�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP 

+RD�.Ǥ� ÿm� Yj� ÿDQJ� WULӇQ� NKDL� FiF� ELӋQ� SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�

PҥL�PҥQK�PӁ�QKҵP�EҧR�YӋ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�NKӓL�Vӵ�FҥQK�

WUDQK�Wӯ�FiF�VҧQ�SKҭP�ÿi�QKkQ�WҥR�QKұS�NKҭX��1KӳQJ�ELӋQ�SKiS�

Qj\�EDR�JӗP�YLӋF�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��&%3*��Yj�FKӕQJ�

WUӧ�FҩS� �&7&��ÿӕL�YӟL�QKLӅX�TXӕF�JLD�[XҩW�NKҭX� OӟQ��ÿһF�ELӋW� Oj�

7UXQJ�4XӕF�� ҨQ� Ĉӝ�� 7Kә� 1Kƭ� .Ǥ� Yj� JҫQ� ÿk\� QKҩW� Oj�0DOD\VLD��

&iF�KjQK�ÿӝQJ�Qj\�NK{QJ�FKӍ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�WKӏ�WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ�

Pj�FzQ�Jk\�VӭF�pS�OӟQ�OrQ�FiF�QKj�[XҩW�NKҭX�Wӯ�QKӳQJ�TXӕF�JLD�

Eӏ�iS�WKXӃ�KRһF�ÿLӅX�WUD� 

&ө�WKӇ��Wӯ�QJj\������������%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ��'2&��ÿm�iS�

ÿһW� FiF�PӭF� WKXӃ�&%3*�FDR� Wӯ���������ÿӃQ���������ÿӕL� YӟL�

VҧQ�SKҭP�ÿi�QKkQ�WҥR�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��7KXӃ�&7&�GDR�

ÿӝQJ�Wӯ��������ÿӃQ����������W�\�WKXӝF�YjR�WӯQJ�GRDQK�QJKLӋS�

7UXQJ�4XӕF��ĈLӅX�Qj\�NKLӃQ�FiF�VҧQ�SKҭP�FӫD�7UXQJ�4XӕF�JLҧP�

PҥQK� NKҧ� QăQJ� FҥQK� WUDQK� WҥL� +RD� .Ǥ� Yj� OjP� WKD\� ÿәL� GzQJ�

WKѭѫQJ�PҥL�WRjQ�FҫX��ÿҭ\�PҥQK�QKұS�NKҭX�Wӯ�FiF�TXӕF�JLD�NKiF�

QKѭ�9LӋW�1DP��0DOD\VLD��Yj�ҨQ�Ĉӝ� 

ĈӕL� YӟL�ҨQ�Ĉӝ�Yj�7Kә�1Kƭ�.Ǥ��'2&�FǊQJ�iS� WKXӃ�&%3*�NӇ� Wӯ�

QJj\� ����������� 0ӭF� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Wӯ� ������ ÿӃQ�

������FKR�GRDQK�QJKLӋS�ҨQ�Ĉӝ�Yj�Wӯ����ÿӃQ�������FKR�GRDQK�

QJKLӋS�7Kә�1Kƭ�.Ǥ�ÿѭӧF�iS�GөQJ�WURQJ�YzQJ���QăP��1KӳQJ�ELӋQ�

SKiS�Qj\� WLӃS� WөF� WҥR� UD�PӝW� OjQ� VyQJ�FKX\ӇQ�GӏFK� VҧQ�[XҩW� Yj�

[XҩW�NKҭX�VDQJ�FiF� WKӏ� WUѭӡQJ�NKiF��ÿӗQJ� WKӡL� OjP� WăQJ�FKL�SKt�

ÿҫX�YjR�FKR�FiF�QKj�WKҫX�[k\�GӵQJ�WҥL�+RD�.Ǥ� 

0ӝW�WURQJ�QKӳQJ�Yө�YLӋF�ÿiQJ�FK~�ê�Oj�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL�ÿӕL� YӟL�0DOD\VLD��9jR�QJj\�������������'2&�NӃW� OXұQ� UҵQJ�

PӝW� Vӕ� VҧQ� SKҭP�ÿi� QKkQ� WҥR� [XҩW� NKҭX� Wӯ�0DOD\VLD� Vӱ� GөQJ�

WҩP�WKҥFK�DQK�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��GүQ�ÿӃQ�YLӋF�iS�GөQJ�

FiF�ELӋQ�SKiS� WѭѫQJ� Wӵ�QKѭ�ÿӕL�YӟL�7UXQJ�4XӕF��ĈLӅX�Qj\�EDR�

JӗP�YLӋF� WKLӃW� OұS�TX\� WUuQK�FKӭQJ�QKұQ�SKҥP�YL�FKR� WҩW�Fҧ�VҧQ�

SKҭP�QKұS�NKҭX�Wӯ�0DOD\VLD�Yj�iS�WKXӃ�FDR�KѫQ�ÿӕL�YӟL�FiF�GR�

DQK�QJKLӋS�NK{QJ�KӧS�WiF�WURQJ�TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD� 

1JX\�Fѫ�ÿLӅX�WUD�OҭQ�WUiQK�ÿӕL�YӟL�9LӋW�1DP 
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1KұS�NKҭX�ÿi�QKkQ�WҥR�Wӯ�9LӋW�1DP�YjR�+RD�.Ǥ�ÿm�WăQJ�ÿiQJ�NӇ�

VDX� NKL� FiF� ELӋQ� SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� Fy� KLӋX� OӵF� YӟL�

7UXQJ�4XӕF�� 7ӯ� QăP������� VҧQ� OѭӧQJ� QKұS� NKҭX� Wӯ�9LӋW�1DP�

WăQJ� PҥQK�� QkQJ� WKӏ� SKҫQ� Wӯ� PӭF� ������ YjR� QăP� ����� OrQ�

������� WURQJ��� WKiQJ�ÿҫX�QăP�������0һF�G��ÿk\� Oj� Fѫ�KӝL� ÿӇ�

9LӋW� 1DP� Pӣ� UӝQJ� WKӏ� WUѭӡQJ�� QKѭQJ� Vӵ� WăQJ� WUѭӣQJ� QKDQK�

FKyQJ�Qj\�FǊQJ�WLӅP�ҭQ�QJX\�Fѫ�Eӏ�ÿLӅX�WUD�OҭQ�WUiQK� 

1ӃX� Fy� EҵQJ� FKӭQJ� FKR� WKҩ\� FiF� VҧQ� SKҭP� [XҩW� NKҭX� Wӯ�9LӋW�
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7UXQJ�4XӕF�KRһF�FiF�TXӕF�JLD�ÿDQJ�Eӏ�iS� WKXӃ�&%3*�Yj�&7&��

'2&�Fy�WKӇ�NKӣL�[ѭӟQJ�FiF�FXӝF�ÿLӅX�WUD�PӟL��ĈLӅX�Qj\�Fy�WKӇ�
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NKҭX� 

.KX\ӃQ�QJKӏ�GjQK�FKR�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX�9LӋW�1DP 
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GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�FҫQ�WKӵF�KLӋQ�FiF�ELӋQ�SKiS�FKLӃQ�OѭӧF�

ÿӇ� JLҧP� WKLӇX� UӫL� UR� Yj� QkQJ� FDR� NKҧ� QăQJ� FҥQK� WUDQK� WҥL� WKӏ�
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