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¨ +RD�.Ǥ� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi�
JLi� Yj� FKӕQJ� WUӧ� FҩS� YӟL� VҧQ� SKҭP� EӝW� JLҩ\�
ÿ~F�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

¨ ;XҩW� NKҭX� FӫD� 7UXQJ�4XӕF� WăQJ� YӑW� YѭӧW� Gӵ� EiR�
NKL�FiF�QKj�Pi\�[ҧ�KjQJ�WӗQ�NKR�WUѭӟF�ÿH�GӑD�WăQJ�
WKXӃ�QKұS�NKҭX�FӫD�{QJ�'RQDOG�7UXPS 

����

Hµng tuÇn 

7581*�7Æ0�7+Ð1*�7,1�9¬�&Ҧ1+�%È2 

6ӕ����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

ZZZ�WUDY�JRY�YQ��(-PDLO��FLHZ#PRLW�JRY�YQ 
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¨ +RD�.Ǥ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�YӟL�VҧQ�SKҭP�EӝW�

JLҩ\�ÿ~F�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

¨ *LD�KҥQ�WKӡL�JLDQ�QӝS�EҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�YiQ�VӧL�Jӛ�Fy�[XҩW�[ӭ� Wӯ�7KiL�/DQ�Yj�7UXQJ�

4XӕF� 

¨ 7LӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�WUӯ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�WURQJ�Yө�YLӋF�

Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�YLӋF�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�

WKpS�KӧS�NLP�KRһF�NK{QJ�KӧS�NLP�ÿѭӧF�FiQ�SKҷQJ��ÿѭӧF�VѫQ�[XҩW�[ӭ�Wӯ�+jQ�4XӕF�

Yj�7UXQJ�4XӕF 

 

¨ 86,7&�NӃW�OXұQ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�FӫD�+RD�.Ǥ�NK{QJ�WKLӋW�KҥL�WURQJ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�QK{P�ÿ�Q�Wӯ����TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә 

¨ +RD�.Ǥ� EҳW� ÿҫX� ÿӧW� Uj� VRiW� FXӕL� NǤ� OҫQ� ÿҫX� WLrQ� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Yj�

FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�Gk\�Yj�FiS�QK{P�FӫD�7UXQJ�4XӕF 

¨ +RD�.Ǥ�iS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FKtQK�WKӭF�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�ӕQJ�WKpS�

KjQ�ÿѭӡQJ�NtQK�OӟQ�FӫD�F{QJ�W\�&D-QD-ÿD�3LSH�	�3LOLQJ 

¨ 86,7&�NӃW�OXұQ�Fy�GҩX�KLӋX�KӧS�Oê�FKR�WKҩ\�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Eӏ�WKLӋW�KҥL�

ÿiQJ�NӇ�GR�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�FKӕQJ�ăQ�PzQ�QKұS�NKҭX�Wӯ����TXӕF�JLD�Jk\�UD 

¨ 7әQJ�Yө�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ҨQ�Ĉӝ�ÿӅ�[XҩW�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�QKӵD�

39&�Wӯ���TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә 

¨ ;XҩW�NKҭX�FӫD�7UXQJ�4XӕF�WăQJ�YӑW�YѭӧW�Gӵ�EiR�NKL�FiF�QKj�Pi\�[ҧ�KjQJ�WӗQ�NKR�

WUѭӟF�ÿH�GӑD�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�FӫD�{QJ�'RQDOG�7UXPS 

¨ &iF�QKj�VҧQ�[XҩW�{�W{�FKXҭQ�Eӏ�FKR�PӭF�WKXӃ�PӟL�Yj�FiF�WKD\�ÿәL�YӅ�FKtQK�ViFK�ÿӕL�

YӟL�[H�ÿLӋQ�GѭӟL�WKӡL�7әQJ�WKӕQJ�7UXPS 

 

¨ 7uQK�KuQK�FKXQJ�YӅ�QKұS�NKҭX�WKpS�Pҥ�NӁP�Wӯ�FiF�QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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1 
Jj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ������

%ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� +RD� .Ǥ�

�'2&�� ÿm� FKtQK� WKӭF� NKӣL�

[ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ�

SKi�JLi��&%3*��Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��&7&��YӟL�

VҧQ� SKҭP� EӝW� JLҩ\� ÿ~F� QKұS� NKҭX� Wӯ� 9LӋW�

1DP� 

���7K{QJ�WLQ�FKXQJ�YӅ�Yө�YLӋF 

-� 6ҧQ�SKҭP�Eӏ� ÿLӅX� WUD��6ҧQ�SKҭP�EӝW�JLҩ\�

ÿ~F�Fy�Pm�+6������������������������������

����������������������������������������� 

-�0m�Yө�YLӋF��$-���-����Yj�&-���-���� 

-�&iF�QѭӟF�Eӏ�ÿLӅX�WUD�����TXӕF�JLD�JӗP�9LӋW�

1DP�Yj�7UXQJ�4XӕF�Yj�ÿӅX�Eӏ�ÿӅ�QJKӏ�ÿLӅX�

WUD�&%3*�Yj�&7&� 

-�7KHR�Vӕ�OLӋX�FӫD�Ӫ\�EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�TXӕF�

WӃ�+RD�.Ǥ��,7&���QăP�������NLP�QJҥFK�[XҩW�

NKҭX� EӝW� JLҩ\� ÿ~F� FӫD�9LӋW�1DP� VDQJ�+RD�

.Ǥ�NKRҧQJ���� WULӋX�86'�Yj� FKLӃP�NKRҧQJ�

���WURQJ�WәQJ�OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�FӫD�+RD�.Ǥ��

7ӯ�ÿҫX�QăP�ÿӃQ�WKiQJ���QăP�QD\��9LӋW�1DP�

ÿm�[XҩW�NKҭX�NKRҧQJ������WULӋX�86'��  

-�7KӡL�NǤ�ÿLӅX�WUD�&%3*�Yj�&7&� 

�� &%3*�� 7ӯ� QJj\� ���������� ÿӃQ� QJj\�

���������� 

��&7&��1ăP����� 

-�7KӡL�NǤ�ÿLӅX� WUD� WKLӋW�KҥL�� ���QăP� �����-

������ 

�����7K{QJ�WLQ�FiR�EX͡F�EiQ�SKi�JLi 

-�%LrQ� ÿӝ� SKi� JLi� FiR� EXӝF� YӟL�9LӋW�1DP��

�������� -� �������� �WKҩS� KѫQ� ELrQ� ÿӝ� SKi�

JLi�FiR�EXӝF�FӫD�7UXQJ�4XӕF�� 

-�1ѭӟF�Yj�JLi� WUӏ� WKD\� WKӃ��'R�+RD�.Ǥ� FRL�

9LӋW�1DP�Oj�QѭӟF�Fy�NLQK� WӃ�SKL� WKӏ� WUѭӡQJ�

QrQ�'2&� Gӵ� ÿӏQK� Vӱ� GөQJ� JLi� WUӏ� WKD\� WKӃ�

FӫD� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D� �,Q-ÿ{-Qr-[L-D� Q̹P� WURQJ�

GDQK� ViFK� FiF� Q˱ͣF� WKD\� WK͇� PͣL� QK̭W� GR�

'2&�EDQ�KjQK�FKR�9L͏W�1DP�� 

&iF� ErQ� Fy� WKӡL� KҥQ� EuQK� OXұQ� YӅ� QѭӟF� Yj�

JLi�WUӏ�WKD\�WKӃ�WURQJ�YzQJ����QJj\�WUѭӟF�NKL�

'2&�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�FӫD�Yө�YLӋF� 

�����7K{QJ�WLQ�FiR�EX͡F�WUͫ�F̭S 

-� %LrQ� ÿӝ� SKi� JLi� FiR� EXӝF� YӟL�9LӋW�1DP��

'2&�FKѭD�ÿѭD�UD�ELrQ�ÿӝ�WUӧ�FҩS�FiR�EXӝF�

YӟL�9LӋW�1DP� 

&iF� FKѭѫQJ� WUuQK� WUӧ� FҩS� Eӏ� ÿLӅX� WUD��'2&�

ÿm�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX� WUD����FKѭѫQJ� WUuQK� WUӧ�

FҩS�Wӯ�&KtQK�SKӫ��WKXӝF�FiF�QKyP� 

�����1KyP�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�FKR�YD\�Yj�EҧR�

ÿҧP��*ӗP�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�FKR�YD\�ѭX�ÿmL��

EDR� WKDQK� WRiQ� [XҩW� NKҭX�� EҧR� OmQK� [XҩW�

NKҭX�� WtQ� GөQJ�ÿҫX� Wѭ� ÿӕL� YӟL� FiF� QKj�[XҩW�

NKҭX� FӫD� FӫD� ���QJkQ� KjQJ� WKѭѫQJ�PҥL� Fә�

+RD�.Ǥ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�

YӟL�VҧQ�SKҭP�EӝW�JLҩ\�ÿ~F�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 
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SKҭQ� Fy� YӕQ� QKj� QѭӟF� 62&%V� �$JULEDQN��

9LHWLQEDQN��9LHWFRPEDQN� Yj�%,'9�� GR� FiF�

QJkQ�KjQJ�Qj\�FKӏX�Vӵ�FDQ�WKLӋS�FӫD�&KtQK�

SKӫ��FKѭѫQJ�WUuQK�WtQ�GөQJ�ÿҫX�Wѭ�FӫD�1JkQ�

KjQJ� 3KiW� WULӇQ� 9LӋW� 1DP� �9'%�� Yj� FiF�

FKѭѫQJ� WUuQK�Kӛ� WUӧ� OmL�VXҩW�FӫD�1JkQ�KjQJ�

1Kj�QѭӟF� 

����1KyP�FiF�&KѭѫQJ�WUuQK�PLӉQ�WKXӃ�QKұS�

NKҭX� JӗP� &KѭѫQJ� WUuQK� PLӉQ� WKXӃ� QKұS�

NKҭX� ÿӕL� YӟL� KjQJ� QKұS� NKҭX� ÿӇ� VҧQ� [XҩW�

KjQJ� [XҩW� NKҭX�� KRjQ� WKXӃ� QKұS� NKҭX� ÿӕL�

YӟL� QJX\rQ� OLӋX� WK{� ÿӇ� VҧQ� [XҩW� KjQJ� [XҩW�

NKҭX�� PLӉQ� WKXӃ� QKұS� NKҭX� ÿӕL� YӟL� KjQJ�

QKұS�NKҭX�YjR�NKX�F{QJ�QJKLӋS��PLӉQ� WKXӃ�

QKұS�NKҭX�FKR�FiF�GRDQK�QJKLӋS�Fy�YӕQ�ÿҫX�

Wѭ� QѭӟF� QJRjL�� PLӉQ� WKXӃ� QKұS� NKҭX� FKR�

QJX\rQ� OLӋX� WK{� QKұS� NKҭX� FKR� FiF� GRDQK�

QJKLӋS�FKӃ�[XҩW�Yj�NKX�FKӃ�[XҩW� 

���� 1KyP� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK� PLӉQ� WKXӃ� WKX�

QKұS�GRDQK�QJKLӋS�JӗP�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�YӅ�

ѭX�ÿmL�WKXӃ�WKX�QKұS�GRDQK�QJKLӋS��71'1��

FKR�QKj�[XҩW�NKҭX��ѭX�ÿmL� WKXӃ�71'1�FKR�

GRDQK�QJKLӋS�WURQJ�NKX�YӵF�ÿһF�ELӋW��ѭX�ÿmL�

71'1� WKHR�1JKӏ� ÿӏQK� Vӕ� ��������1Ĉ-&3��

ѭX�ÿmL�WKXӃ�FKR�FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�PӟL��NKҩX�

KDR�QKDQK�Yj�WăQJ�FKL�SKt�ÿѭӧF�NKҩX�WUӯ� 

���� 1KyP� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK� ѭX� ÿmL� YӅ� ÿҩW�

JӗP�&KѭѫQJ�WUuQK�PLӉQ�JLҧP�WLӅQ�WKXr�ÿҩW��

PһW�QѭӟF�FKR�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�ÿѭӧF�

NKX\ӃQ� NKtFK� KRһF� NKX� F{QJ� QJKLӋS��PLӉQ�

JLҧP� WKXӃ�� SKt� Vӱ� GөQJ� ÿҩW� FKR� FiF� QJjQK�

ÿѭӧF� NKX\ӃQ� NKtFK� KRһF� FiF� NKX� F{QJ�

QJKLӋS��PLӉQ��JLҧP�WLӅQ�WKXr�ÿҩW�FKR�FiF�GR�

DQK� QJKLӋS� WURQJ� NKX� YӵF� ÿһF� ELӋW�� PLӉQ��

JLҧP�WLӅQ�WKXr�ÿҩW�FKR�FiF�GRDQK�QJKLӋS�Fy�

YӕQ�ÿҫX�Wѭ�QѭӟF�QJRjL� 

���� &KѭѫQJ� WUuQK� WjL� WUӧ� JӗP� FiF� FKѭѫQJ�

WUuQK�WjL�WUӧ�[~F�WLӃQ�[XҩW�NKҭX�Yj�Kӛ�WUӧ�ÿҫX�

Wѭ� 

���� &XQJ� FҩS� WLӋQ� tFK� YӟL� PӭF� JLi� ѭX� ÿmL�

JӗP�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�FXQJ�FҩS�FiF�WLӋQ�tFK�

ÿLӋQ�� QѭӟF� Yj� FiF� WLӋQ� tFK� NKiF� FKR� GRDQK�

QJKLӋS�YӟL�PӭF�JLi�ѭX�ÿmL� 

���4X\�WUuQK�WKӫ�WөF�ÿLӅX�WUD 

����/͹D�FK͕Q�E͓�ÿ˯Q�E̷W�EX͡F 

&KR�ÿӃQ�WKӡL�ÿLӇP�Qj\��'2&�FKѭD�EDQ�KjQK�

EҧQ�FkX�KӓL�YӅ� OѭӧQJ�Yj�JLi� WUӏ� �4	9��FKR�

Fҧ� ��� Yө� YLӋF� &%3*� Yj� &7&� ÿӇ� WKX� WKұS�

WK{QJ� WLQ�� QKҵP� OӵD� FKӑQ� Eӏ� ÿѫQ� EҳW� EXӝF��

&iF�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�FKӫ�ÿӝQJ�ÿăQJ�Nê�WjL�

NKRҧQ�,$�$&&(66�WҥL�FәQJ�WK{QJ�WLQ�ÿLӋQ�Wӱ�

FӫD� '2&� �KWWSV���DFFHVV�WUDGH�JRY�

ORJLQ�DVS[��ÿӇ�FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�YӅ�FiF�GR�

DQK�QJKLӋS�EҳW�EXӝF�SKҧL�WUҧ�OӡL�EҧQ�FkX�KӓL�

4	9�Yj�QӝS�FiF�YăQ�EҧQ��WjL�OLӋX�OLrQ�TXDQ�

WӟL�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�+RD�.Ǥ��/ѭX�ê�WKӡL�KҥQ�

WUҧ�OӡL�Fy�WKӇ�[LQ�JLD�KҥQ��&iF�GRDQK�QJKLӋS�

NK{QJ�QKұQ�ÿѭӧF�EҧQ� FkX�KӓL�4	9�QKѭQJ�

Fy� [XҩW� NKҭX� PһW� KjQJ� Qj\� VDQJ� +RD� .Ǥ�

WURQJ�WKӡL�NǤ�ÿLӅX�WUD�YүQ�FҫQ�WUҧ�OӡL�ÿӇ�ÿѭӧF�

WtQK�WKXӃ�ULrQJ� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 
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7KHR� WK{QJ� OӋ�� '2&� VӁ� GӵD� WUrQ� SKҧQ� KӗL�

EҧQ� FkX� KӓL�4	9�Yj� Vӕ� OLӋX� FӫD�+ҧL� TXDQ�

+RD� .Ǥ� ÿӇ� OӵD� FKӑQ� �� Eӏ� ÿѫQ� EҳW� EXӝF�

�WKѭӡQJ� Oj� FiF� QKj� [XҩW� NKҭX� OӟQ� QKҩW� FӫD�

9LӋW�1DP�WKHR�Vӕ�OLӋX�FӫD�+ҧL�TXDQ�+RD�.Ǥ�

WURQJ� JLDL� ÿRҥQ� ÿLӅX� WUD��� &iF� Eӏ� ÿѫQ� EҳW�

EXӝF� VӁ� ÿѭӧF� ÿLӅX� WUD� Yj� [iF� ÿӏQK� ELrQ� ÿӝ�

SKi�JLi�ELrQ�ÿӝ�WUӧ�FҩS�ULrQJ� 

��� �ĈăQJ�Nê�K˱ͧQJ�WKX͇�VX̭W�ULrQJ�Uͅ��FK͑�

iS�GͭQJ�YͣL�Yͭ�YL͏F�&%3*� 

5LrQJ� WURQJ� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD� &%3*�� WURQJ�

WUѭӡQJ�KӧS�NK{QJ�ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�OjP�Eӏ�ÿѫQ�

EҳW�EXӝF��FiF�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�QӝS�ÿѫQ�[LQ�

KѭӣQJ�WKXӃ�VXҩW�ULrQJ�UӁ��&iF�GRDQK�QJKLӋS�

FҫQ� FKӭQJ�PLQK� KRҥW� ÿӝQJ� ÿӝF� OұS�� NK{QJ�

FKӏX�Vӵ�NLӇP�VRiW�FӫD�&KtQK�SKӫ�Fҧ�YӅ�SKiS�

Oê�Yj�WKӵF�WLӉQ��0ӭF�WKXӃ�VXҩW�ULrQJ�UӁ�EҵQJ�

EuQK�TXkQ�JLD�TX\ӅQ�FiF�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�FӫD�

FiF� Eӏ� ÿѫQ� EҳW� EXӝF� �ORҥL� WUӯ� FiF� ELrQ� ÿӝ�

EҵQJ� ���GH�PLQLPLV>�@�� Yj� ELrQ� ÿӝ� GӵD� WUrQ�

Gӳ�OLӋX�VҹQ�Fy�EҩW�OӧL���7KӡL�KҥQ�ÿӇ�QӝS�ÿѫQ�

[LQ�KѭӣQJ�WKXӃ�VXҩW�ULrQJ�UӁ�Oj����QJj\�NӇ�Wӯ�

QJj\�NKӣL�[ѭӟQJ� 

7URQJ� WUѭӡQJ�KӧS�GRDQK�QJKLӋS�NK{QJ�QӝS�

ÿѫQ�[LQ�KѭӣQJ�WKXӃ�VXҩW�ULrQJ�UӁ�KRһF�GRDQK�

QJKLӋS� ÿm� QӝS�� QKѭQJ� NK{QJ� ÿѭӧF� FKҩS�

QKұQ�� WKu�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�GjQK�FKR�FiF�GR�

DQK� QJKLӋS� VӁ� Oj� ELrQ� ÿӝ� SKi� JLi� FKXQJ�

�WKѭӡQJ�EҵQJ�ELrQ�ÿӝ�FiR�EXӝF�� 

����7U̫�OͥL�%̫Q�FkX�K͗L�ÿL͉X�WUD 

6DX� NKL� [iF� ÿӏQK� ÿѭӧF� Eӏ� ÿѫQ� EҳW� EXӝF��

'2&�VӁ�EDQ�KjQK�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�GjQK�

FKR� Eӏ� ÿѫQ� EҳW� EXӝF�� 7URQJ� Yө� YLӋF� &7&��

'2&�VӁ�EDQ�KjQK�WKrP�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�

GjQK�FKR�&KtQK�SKӫ��7KӡL�KҥQ�WUҧ�OӡL�WKѭӡQJ�

Oj����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�EDQ�KjQK�EҧQ�FkX�KӓL�

EDQ� ÿҫX� �Fy� WKӇ� [LQ� JLD� KҥQ��� '2&� Fy� WKӇ�

EDQ�KjQK� FiF� EҧQ�FkX�KӓL� Eә� VXQJ�YӟL� WKӡL�

KҥQ�QJҳQ�KѫQ�   

0ӝW�Vӕ�PӕF�WKӡL�JLDQ�FKtQK�ÿӕL�YӟL�Yө�YLӋF�

ÿLӅX�WUD�QKѭ�VDX� 

�&iF�P͙F�WKͥL�JLDQ�Fy�WK͋�ÿ˱ͫF�JLD�K̩Q� 

6ӵ�NLӋQ ĈLӅX�WUD�

&%3* 

ĈLӅX�WUD�

&7& 

.KӣL�[ѭӟQJ ���������� ���������� 

.ӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ ���������� ���������� 

.ӃW�OXұQ�FXӕL� ���������� ���������� 

%DQ�KjQK�/ӋQK�iS� ���������� ���������� 

>�@�'H�PLQLPLV��ELrQ�ÿ͡�SKi�JLi�W͙L�WKL͋X�Oj�PͱF�ELrQ�ÿ͡�SKi�JLi�WK̭S�K˯Q��� 
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�L��ĈӕL�YӟL�+LӋS�KӝL�*Lҩ\�Yj�%ӝW�JLҩ\�9LӋW�1DP�� 

 &ұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�ÿӃQ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�Eӏ�ÿLӅX�WUD� 

�LL��ĈӕL�YӟL�FiF�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�OLrQ�TXDQ� 

-� 7LӃS� WөF� WKHR�G}L� FKһW� FKӁ�GLӉQ� ELӃQ� FӫD� Yө�

YLӋF�� FKӫ� ÿӝQJ� QJKLrQ� FӭX�� QҳP� YӳQJ� TX\�

ÿӏQK�� WUuQK� Wӵ�� WKӫ� WөF�ÿLӅX� WUD�&%3*�Yj�&7&�

FӫD� +RD� .Ǥ�� ÿD� GҥQJ� KyD� WKӏ� WUѭӡQJ� Yj� PһW�

KjQJ�[XҩW�NKҭX� 

-�+ӧS�WiF�ÿҫ\�ÿӫ�YӟL�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�+RD�.Ǥ�

WURQJ� VXӕW� TXi� WUuQK� GLӉQ� UD� Yө� YLӋF�� %ҩW� NǤ�

KjQK�ÿӝQJ�WKӇ�KLӋQ�Vӵ�EҩW�KӧS�WiF�KRһF�KӧS�WiF�

NK{QJ�ÿҫ\�ÿӫ�Fy�WKӇ�GүQ�WӟL�YLӋF�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�

WUD�+RD�.Ǥ�Vӱ�GөQJ�FiF�FKӭQJ�Fӭ�VҹQ�Fy�EҩW�OӧL�

KRһF� iS� GөQJ� PӭF� WKXӃ� &%3*� Yj� &7&� FDR�

QKҩW�FKR�GRDQK�QJKLӋS� 

-�&Kӫ�ÿӝQJ�ÿăQJ�Nê�WjL�NKRҧQ�,$�$&&(66�WҥL�

FәQJ�WK{QJ�WLQ�ÿLӋQ�Wӱ�FӫD�'2&� 

�KWWSV���DFFHVV�WUDGH�JRY�ORJLQ�DVS[�� QKҵP� FұS�

QKұW�WK{QJ�WLQ�Yj�QӝS�FiF�YăQ�EҧQ��WjL�OLӋX�OLrQ�

TXDQ�WӟL�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�+RD�.Ǥ�  

-�7KѭӡQJ�[X\rQ�SKӕL�KӧS��FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�FKR�&өF�3970�ÿӇ�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�Kӛ�WUӧ�NӏS�

WKӡL� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ� ;ӱ� Oê� 3970� QѭӟF� QJRjL�� &өF� 3970�� %ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ�� ��� 1J{� 4X\ӅQ�� +RjQ�

.LӃP��+j�1ӝL� 

&KX\rQ�YLrQ�SKө�WUiFK��1JX\ӉQ�$QK�7Kѫ�� 

ĈLӋQ�WKRҥL�����������������Vӕ�Pi\�Oҿ������� 

(PDLO��WKRQD#PRLW�JRY�YQ��NKDQKQJT#PRLW�JRY�YQ��QJDQKD#PRLW�JRY�YQ�� 

QJRFQ\#PRLW�JRY�YQ� 
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Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ������ %ӝ�

&{QJ� 7KѭѫQJ� ÿm� EDQ� KjQK�

4X\ӃW� ÿӏQK� Vӕ� ����Ш4Ĉ-%&7�

YӅ� YLӋF� ÿLӅX� WUD� iS� GөQJ� ELӋQ�

SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� PӝW� Vӕ� VҧQ�

SKҭP� YiQ� VӧL� Jӛ� Fy� [XҩW� [ӭ� Wӯ� 7KiL� /DQ� Yj�

7UXQJ�4XӕF� 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD��ÿm�

Fy�WK{QJ�EiR�YӅ�YLӋF�EDQ�KjQK�FiF�EҧQ�FkX�KӓL�

ÿLӅX� WUD� FKR�FiF�F{QJ� W\�QKұS�NKҭX�� VҧQ�[XҩW� WURQJ�QѭӟF�Yj�FiF�QKj� VҧQ�[XҩW�� [XҩW�NKҭX�

QѭӟF�QJRjL��7KHR�ÿy��WKӡL�KҥQ�ÿӇ�JӱL�EҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�ÿӕL�YӟL�FiF�F{QJ�W\�VҧQ�[XҩW�WURQJ�

QѭӟF�Yj�F{QJ�W\�QKұS�NKҭX�Oj�WUѭӟF���K���QJj\����WKiQJ����QăP�������WKӡL�KҥQ�ÿӇ�JӱL�EҧQ�

WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�QѭӟF�QJRjL�Oj�WUѭӟF���K���QJj\����WKiQJ�

���QăP������ 

7URQJ�WKӡL�JLDQ�FKXҭQ�Eӏ�EҧQ�WUҧ�OӡL�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD��FiF�F{QJ�W\�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Yj�

FiF�QKj�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�QѭӟF�QJRjL�ÿm�JӱL�F{QJ�YăQ�YӅ�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӇ�

[LQ�JLD�KҥQ�WKӡL�KҥQ�WUҧ�OӡL�%ҧQ�FkX�KӓL�YӟL�Oê�GR�Vӕ�OѭӧQJ�Gӳ�OLӋX�FҫQ�FXQJ�FҩS�UҩW�OӟQ��GR�

ÿy�FiF�F{QJ�W\�FҫQ�WKrP�WKӡL�JLDQ�ÿӇ�WKX�WKұS�Yj�FKXҭQ�Eӏ�Gӳ�OLӋX�OLrQ�TXDQ�ÿҫ\�ÿӫ��FKtQK�

[iF� 

ĈӇ�WҥR�ÿLӅX�NLӋQ�FKR�FiF�GRDQK�QJKLӋS�WKDP�JLD� WUҧ� OӡL�EҧQ�FkX�KӓL��ÿҧP�EҧR� WtQK�NKiFK�

TXDQ��F{QJ�EҵQJ�JLӳD�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�QKҵP�FXQJ�FҩS�WK{QJ�WLQ�ÿҫ\�ÿӫ��FKtQK�[iF�FKR�YLӋF�

ÿiQK�JLi�Yө�YLӋF��FăQ�Fӭ�TX\�ÿӏQK�SKiS�OXұW��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�ÿm�ÿӗQJ�ê�JLD�KҥQ�WKӡL�KҥQ�WUҧ�

OӡL�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�FKR�FiF�F{QJ�W\��7KHR�ÿy��WKӡL�KҥQ�PӟL�ÿӇ�JӱL�EҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�ÿӕL�

YӟL�FiF�F{QJ�W\�QKұS�NKҭX��VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Oj�WUѭӟF�QJj\����WKiQJ����QăP�������WKHR�

JLӡ�+j�1ӝL��� WKӡL�KҥQ�PӟL�ÿӇ�JӱL�EҧQ�WUҧ� OӡL�FkX�KӓL�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�

QѭӟF�QJRjL�Oj�ÿӃQ�KӃW�QJj\����WKiQJ����QăP�������WKHR�JLӡ�+j�1ӝL�� 

*LD� KҥQ� WKӡL� JLDQ� QӝS� EҧQ� WUҧ� OӡL� FkX� KӓL� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD� iS�

GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�YiQ�

VӧL�Jӛ�Fy�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7KiL�/DQ�Yj�7UXQJ�4XӕF� 
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1 Jj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ������ %ӝ�

&{QJ� 7KѭѫQJ� EDQ� KjQK� 4X\ӃW�

ÿӏQK� Vӕ� ����Ш4Ĉ-%&7� YӅ� NӃW�

TXҧ�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�YLӋF�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�

WKpS�KӧS�NLP�KRһF�NK{QJ�KӧS�NLP�ÿѭӧF�FiQ�

SKҷQJ�� ÿѭӧF� VѫQ� [XҩW� [ӭ� Wӯ� +jQ� 4XӕF� Yj�

7UXQJ�4XӕF� 

&ăQ� Fӭ� NKRҧQ� �� ĈLӅX� �� 7K{QJ� Wѭ� Vӕ�

��������77-%&7� QJj\� ��� WKiQJ� ��� QăP�

����� FӫD� %ӝ� WUѭӣQJ� %ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ� VӱD�

ÿәL�� Eә� VXQJ�PӝW� Vӕ� ÿLӅX� FӫD� 7K{QJ� Wѭ� Vӕ�

��������77-%&7� QJj\� ��� WKiQJ� ��� QăP�

����� FӫD�%ӝ� WUѭӣQJ�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ� TX\�

ÿӏQK� FKL� WLӃW� PӝW� Vӕ� QӝL� GXQJ� YӅ� FiF� ELӋQ�

SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�� &өF� 3KzQJ� YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL��3970��WK{QJ�EiR�YӅ�YLӋF�WLӃS�

QKұQ� Kӗ� Vѫ� ÿӅ� QJKӏ�PLӉQ� WUӯ� iS� GөQJ� ELӋQ�

SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�

SKҭP� WKpS� KӧS� NLP� KRһF� NK{QJ� KӧS� NLP�

ÿѭӧF� FiQ� SKҷQJ�� ÿѭӧF� VѫQ� [XҩW� [ӭ� Wӯ�+jQ�

4XӕF�Yj�7UXQJ�4XӕF� 

7KHR�ÿy��KjQJ�KyD�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�WUӯ� Oj�PӝW�

Vӕ� VҧQ� SKҭP� WKpS� SKӫ� PjX� Fy� [XҩW� [ӭ� Wӯ�

&ӝQJ�KzD�QKkQ�GkQ�7UXQJ�+RD�Yj�ÿѭӧF�SKkQ�

ORҥL�WKHR�FiF�Pm�+6�VDX�� 
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������������ ������������ ������������

������������ ������������ ������������

������������ ������������ ������������

������������ ������������ ������������

����������������������� 

/˱X� ê�� 7URQJ� WU˱ͥQJ� KͫS� GRDQK� QJKL͏S� ÿm�

ÿ˱ͫF� F̭S� PL͍Q� WUͳ� FKR� QăP� ����� V̷S� V͵�

GͭQJ�K͇W�NK͙L�O˱ͫQJ�PL͍Q�WUͳ�ÿ˱ͫF�F̭S��GR�

DQK�QJKL͏S�Fy�WK͋�Q͡S�+͛�V˯�E͝�VXQJ�PL͍Q�

WUͳ�WKHR�TX\�ÿ͓QK�W̩L�NKR̫Q���ĈL͉X����7K{QJ�

W˱� V͙���������77-%&7� W̩L�ḘW� Fͱ� WKͥL�ÿL͋P�

QjR�WURQJ�QăP������ 

&ăQ�Fӭ�ĈLӅX����Yj�NKRҧQ���ĈLӅX����7K{QJ�

Wѭ�Vӕ���������77-%&7��&өF�3970�ÿӅ�QJKӏ�

FiF� GRDQK� QJKLӋS� JӱL� +ӗ� Vѫ� ÿӅ� QJKӏ�PLӉQ�

WUӯ� WUѭӟF�QJj\� ��� WKiQJ� ��� QăP������ WKHR�

KѭӟQJ�GүQ�VDX� 

��*ӱL�ÿӃQ�&әQJ�GӏFK�Yө�F{QJ�WUӵF�WX\ӃQ�

WKHR�ÿӏD�FKӍ�� 

+RһF 

���*ӱL�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�&өF�3970�WKHR�ÿӏD�FKӍ� 

&өF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� -� %ӝ� &{QJ�

7KѭѫQJ�� ĈӏD� FKӍ�� ��� 1J{� 4X\ӅQ�� +RjQ�

.LӃP��+j�1ӝL��9LӋW�1DP��ĈLӋQ�WKRҥL������-
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[XҩW�[ӭ�Wӯ�+jQ�4XӕF�Yj�7UXQJ�4XӕF 
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ÿm�Eӓ�SKLӃX�Yj�VDX�ÿy�[iF�ÿӏQK�UҵQJ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�FӫD�+RD�.Ǥ�NK{QJ�Eӏ�

WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�KRһF�Eӏ�ÿH�GӑD�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�GR�QKұS�NKҭX�QK{P�ÿ�Q�Wӯ�

7UXQJ�4XӕF��&{-O{P-EL-D��Ç-FX-D-ÿR��ҨQ�Ĉӝ��,Q-ÿ{-Qr-[L-D��é��0D-ODL-[L-D��

0r-KL-F{��+jQ�4XӕF��ĈjL�/RDQ��7KiL�/DQ��7Kә�1Kƭ�.Ǥ��8$(�Yj�9LӋW�1DP�ÿm� ÿѭӧF�%ӝ�

7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�[iF�ÿӏQK�Oj�EiQ�YӟL�JLi�WKҩS�KѫQ�JLi�WUӏ�KӧS�Oê�Yj�ÿѭӧF�WUӧ�FҩS�Wӯ�FKtQK�

SKӫ�7UXQJ�4XӕF��,Q-ÿ{-Qr-[L-D��0r-KL-F{�Yj�7Kә�1Kƭ�.Ǥ� 

'R�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�FӫD�86,7&�[iF�ÿӏQK�NK{QJ�Fy�WKLӋW�KҥL��%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�VӁ�

NK{QJ�EDQ�KjQK�OӋQK�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKXӃ�ÿӕL�NKiQJ�ÿӕL�YӟL�QK{P�ÿ�Q�Wӯ�FiF�

TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә�QrX�WUrQ� 

<ŝҲƵ��ŶŚ� 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�zŝĞŚ��ŽƌƉ�;ǁǁǁ͘ǇŝĞŚ͘ĐŽŵͿ 

86,7&�NӃW� OXұQ� QJjQK� VҧQ� [XҩW� FӫD�+RD�.Ǥ� NK{QJ� WKLӋW� KҥL�

WURQJ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�

QK{P�ÿ�Q�Wӯ����TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϬ 

1 
Jj\���WKiQJ����QăP�������Ӫ\�

EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�4XӕF�WӃ�+RD�

.Ǥ� �86,7&�� ÿm� EҳW� ÿҫX� WLӃQ�

KjQK� Uj� VRiW� FXӕL�NǤ� OҫQ�ÿҫX�

WLrQ� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Yj� WKXӃ� FKӕQJ�

WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�Gk\�Yj�FiS�QK{P�QKұS�NKҭX�

Wӯ�7UXQJ�4XӕF�6DX�ÿy�YjR�QJj\���WKiQJ�����

%ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� +RD� .Ǥ� FǊQJ� ÿm� F{QJ� Eӕ�

YLӋF� NKӣL� ÿӝQJ� ÿӧW� Uj� VRiW� FXӕL� NǤ� OӋQK� iS�

WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿӕL�

YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

7KHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�FӫD�+RD�.Ǥ��Fҧ�

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�Yj�Ӫ\�EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�TXӕF�

WӃ�ÿӅX�Fy�WUiFK�QKLӋP�WURQJ�TXi�WUuQK�Uj�VRiW�

FXӕL� NǤ� PӝW� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi�

KRһF� FKӕQJ� WUӧ� FҩS�� %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� WKӵF�

KLӋQ�YLӋF�Uj�VRiW�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�OLӋX�YLӋF�FKҩS�GӭW�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�KRһF�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�

Fy�NKҧ�QăQJ�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi�KRһF�QKұQ�WUӧ�FҩS�KD\�

NK{QJ��7URQJ�NKL�ÿy��Ӫ\�EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�TXӕF�WӃ�VӁ�WKӵF�KLӋQ�Uj�VRiW�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�OLӋX�YLӋF�

FKҩP�GӭW�FiF�OӋQK�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�KLӋQ�KjQK�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�

SKҭP�OLrQ�TXDQ�Fy�NKҧ�QăQJ�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�ÿӕL�YӟL�

QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�+RD�.Ǥ�KD\�NK{QJ� 

&iF�ErQ�TXDQ�WkP�SKҧL�QӝS�ÿѫQ�ÿăQJ�Nê�WKDP�JLD�OrQ�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�WURQJ�YzQJ�

PѭӡL�QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�F{QJ�Eӕ�WK{QJ�EiR�Qj\��+ӑ�SKҧL�QӝS�EҧQ�WUҧ�OӡL�FӫD�PuQK�FKR�86,7&�

WUѭӟF�KRһF�YjR�WKӡL�KҥQ�Oj�QJj\���WKiQJ����QăP������Yj�ê�NLӃQ�YӅ�WtQK�ÿҫ\�ÿӫ�FӫD�FiF�EҧQ�

WUҧ�OӡL�SKҧL�ÿѭӧF�QӝS�WUѭӟF�QJj\���WKiQJ���QăP������ 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������<ŝҲƵ��ŶŚ� 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�zŝĞŚ��ŽƌƉ�;ǁǁǁ͘ǇŝĞŚ͘ĐŽŵͿ 

 

+RD�.Ǥ�EҳW�ÿҫX�ÿӧW�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�OҫQ�ÿҫX�WLrQ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�Gk\�Yj�FiS�QK{P�FӫD�7UXQJ�4XӕF 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϭ 

7 
KHR� NӃW� TXҧ� FXӕL� F�QJ� FӫD� ÿӧW� Uj�

VRiW�KjQK�FKtQK�YӅ� WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi� JLi�� %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� +RD� .Ǥ�

[iF�ÿӏQK�UҵQJ�F{QJ�W\�3LSH�	�3LOLQJ�

6XSSOLHV�/WG��� QKj� VҧQ�[XҩW�[XҩW�NKҭX�GX\�QKҩW�

WURQJ�ÿӧW� Uj� VRiW� OҫQ�Qj\��ÿm�EiQ�FiF� VҧQ�SKҭP�

ӕQJ�KjQ�ÿѭӡQJ�NtQK�OӟQ�YӟL�JLi�WKҩS�KѫQ�JLi�WUӏ�

WK{QJ� WKѭӡQJ� WURQJ� WKӡL� JLDQ� Uj� VRiW� Wӯ� QJj\� ��

WKiQJ� �� QăP� ����� ÿӃQ� QJj\� ��� WKiQJ� �� QăP�

����� 

%LrQ� ÿӝ� EiQ� SKi� JLi� EuQK� TXkQ� JLD� TX\ӅQ� FӫD�

F{QJ� W\�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK� Oj���������EҵQJ�YӟL�NӃW�

TXҧ�Vѫ�Eӝ�ÿm�ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ�YjR�WKiQJ���QăP�QD\� 

6ҧQ�SKҭP� OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�Yө�YLӋF� Uj� VRiW� Oj� ӕQJ�

WKpS�KjQ�EҵQJ�WKpS�FiF-ERQ�Yj�WKpS�KӧS�NLP��WUӯ�

ӕQJ� WKpS� EҵQJ� WKpS� NK{QJ� JӍ�� Fy� ÿѭӡQJ� NtQK�

QJRjL�GDQK�QJKƭD�YѭӧW�TXi�������PP�����LQFK��

�ӕQJ�KjQ�ÿѭӡQJ�NtQK� OӟQ���EҩW�NӇ�ÿӝ�Gj\� WKjQK�

ӕQJ��FKLӅX�GjL��EӅ�PһW�KRjQ�WKLӋQ��FҩS��OӟS�KRjQ�

WKLӋQ�ÿҫX�ӕQJ�KRһF� OӟS�SKӫ��&iF�VҧQ�SKҭP�Qj\�

WKXӝF� %LӇX� WKXӃ� TXDQ� KjL� KzD� FӫD� +RD� .Ǥ�

�+7686�� YӟL� FiF� Pm� Vӕ�� ��������������

�������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� ��������������

������������������������������Yj�������������� 

<ŝҲƵ��ŶŚ� 
dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�zŝĞŚ��ŽƌƉ�;ǁǁǁ͘ǇŝĞŚ͘ĐŽŵͿ 

+RD�.Ǥ�iS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FKtQK�WKӭF�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�

ӕQJ�WKpS�KjQ�ÿѭӡQJ�NtQK�OӟQ�FӫD�F{QJ�W\�&D-QD-ÿD�3LSH�	�3LOLQJ 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϮ 

 

1 
Jj\����WKiQJ����QăP�������Ӫ\�EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�TXӕF�WӃ�+RD�.Ǥ�ÿm�[iF�ÿӏQK�

UҵQJ�Fy�GҩX�KLӋX�KӧS�Oê�FKR�WKҩ\�QJjQK�VҧQ�[XҩW�FӫD�+RD�.Ǥ�ÿm�Eӏ�WKLӋW�KҥL�

ÿiQJ�NӇ�GR�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�FKӕQJ�ăQ�PzQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�ÒF��%UD-[LQ��&D-

QD-ÿD��0r-KL-F{��+j�/DQ��1DP�3KL��ĈjL�/RDQ��7Kә�1Kƭ�.Ǥ��8$(�Yj�9LӋW�

1DP� 

&iF�F{QJ�W\�WKpS�FӫD�+RD�.Ǥ��EDR�JӗP�6WHHO�'\QDPLFV��1XFRU�&RUSRUDWLRQ��8QLWHG�6WDWHV�

6WHHO�&RUSRUDWLRQ��8QLWHG�6WHHOZRUNHUV��:KHHOLQJ-1LSSRQ�6WHHO��ÿm�ÿӋ�ÿѫQ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�

YjR�QJj\���WKiQJ����FKR�UҵQJ�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�+RD�.Ǥ�ÿm�Eӏ�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�KRһF�Eӏ�ÿH�

GӑD�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�GR�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�FKӕQJ�ăQ�PzQ�QKұS�NKҭX�ÿѭӧF�WUӧ�FҩS�Wӯ�%UD-

[LQ��&D-QD-ÿD��0r-KL-F{�Yj�9LӋW�1DP�Yj�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�FKӕQJ�ăQ�PzQ�QKұS�NKҭX�EiQ�

SKi�JLi�Wӯ�ÒF��%UD-[LQ��&D-QD-ÿD��0r-KL-F{��+j�/DQ��1DP�3KL��ĈjL�/RDQ��7Kә�1Kƭ�.Ǥ��8$(�

Yj�9LӋW�1DP� 

&iF�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�QҵP�WURQJ�ELӇX�WKXӃ�TXDQ�KjL�KzD�FӫD�+RD�.Ǥ��+7686��YӟL�FiF�Pm�

������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������ ������������

�����������������������Yj������������ 

<ŝҲƵ��ŶŚ� 

86,7&� NӃW� OXұQ� Fy� GҩX� KLӋX� KӧS� Oê� FKR� WKҩ\� QJjQK� VҧQ� [XҩW�

WURQJ�QѭӟF�Eӏ� WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�GR�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�FKӕQJ�ăQ�

PzQ�QKұS�NKҭX�Wӯ����TXӕF�JLD�Jk\�UD 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϯ 

dҼŶŐ�ŚӄƉ�ƚӉ�zŝĞŚ��ŽƌƉ�;ǁǁǁ͘ǇŝĞŚ͘ĐŽŵͿ 

 

7 
әQJ�Yө�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WKXӝF�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�ҨQ�Ĉӝ�ÿm�ÿӅ�[XҩW�iS�WKXӃ�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� OrQ� WӟL�����ÿ{-OD�0ӻ�WҩQ�ÿӕL�YӟL�QKӵD�39&�QKұS�NKҭX� Wӯ�

Eҧ\�TXӕF�JLD��EDR�JӗP�7UXQJ�4XӕF��+RD�.Ǥ�Yj�+jQ�4XӕF��QKҵP�EҧR�YӋ�FiF�

QKj�VҧQ�[XҩW� WURQJ�QѭӟF��7URQJ�NӃW� OXұQ�Vѫ�Eӝ�FӫD�PuQK��7әQJ�Yө�3KzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL��'*75��ÿm�NӃW�OXұQ�UҵQJ�
QKӵD�39&�GҥQJ�KX\ӅQ�SK�
�ÿm�ÿѭӧF�[XҩW�NKҭX�VDQJ�

ҨQ�Ĉӝ�YӟL�JLi�WKҩS�KѫQ�JLi�WUӏ�WK{QJ�WKѭӡQJ��GүQ�ÿӃQ�WuQK�WUҥQJ�EiQ�SKi�JLi� 

7K{QJ�EiR�FӫD�'*75�FKR�ELӃW�UҵQJ�KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�FiF�TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә�EDR�

JӗP��7UXQJ�4XӕF��,Q-ÿ{-Qr-[L-D��1KұW�%ҧQ��+jQ�4XӕF��ĈjL�/RDQ��7KiL�/DQ�Yj�+RD�.Ǥ��ÿm�

Jk\�UD�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�FKR�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF� 

'ӵD�WUrQ�FiF�NӃW�OXұQ�ÿy��'*75�ÿӅ�[XҩW�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�WҥP�WKӡL�ÿӕL�YӟL�KjQJ�

QKұS�NKҭX��0ӭF�WKXӃ�NKX\ӃQ�QJKӏ�GDR�ÿӝQJ�Wӯ����ÿ{-OD�0ӻ�WҩQ�ÿӃQ�����ÿ{-OD�0ӻ�WҩQ� 

%ӝ�7jL�FKtQK�ҨQ�Ĉӝ�VӁ�ÿѭD�UD�TX\ӃW�ÿӏQK�FXӕL�F�QJ�YӅ�YLӋF�iS�WKXӃ� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������<ŝҲƵ��ŶŚ� 
��������������������������������������������������������������������dҼŶŐ�ŚӄƉ�ĞĐŽŶŽŵŝĐƟŵĞƐ͘ŝŶĚŝĂƟŵĞƐ͘ĐŽŵ� 

7әQJ�Yө�3KzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�ҨQ�Ĉӝ�ÿӅ�[XҩW�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�QKӵD�39&�Wӯ���TXӕF�JLD�Yj�Y�QJ�OmQK�WKә 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϰ 

; 
XҩW� NKҭX� FӫD� 7UXQJ� 4XӕF�

WăQJ� YӟL� WӕF� ÿӝ� QKDQK� QKҩW�

WURQJ�KѫQ�KDL�QăP�YjR�WKiQJ�

��� NKL� FiF� QKj� Pi\� YӝL� Ym�

FKX\ӇQ�KjQJ�WӗQ�NKR�ÿӃQ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�OӟQ�

ÿӇ�FKXҭQ�Eӏ�FKR�FiF�PӭF�WKXӃ�TXDQ�WLӃS�WKHR�

Wӯ�+RD�.Ǥ�Yj�/LrQ�PLQK�FKkX�ÆX��NKL�PӕL�

ÿH�GӑD�YӅ�PӝW�FXӝF�FKLӃQ�WKѭѫQJ�PҥL�YӟL�Fҧ�

KDL�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿDQJ�QәL�OrQ� 

&KLӃQ� WKҳQJ� YDQJ� GӝL� FӫD� {QJ� 'RQDOG�

7UXPS� WURQJ� FXӝF� EҫX� Fӱ� WәQJ� WKӕQJ� +RD�

.Ǥ�ÿm�NKLӃQ�PӑL�QJѭӡL�FjQJ�FK~�ê�ÿӃQ�FDP�

NӃW� WURQJ�FKLӃQ�GӏFK�WUDQK�Fӱ�FӫD�{QJ� Oj�iS�

WKXӃ�ÿӕL�YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�

YѭӧW� TXi� ����Yj� Fy� NKҧ�QăQJ� WK~F� ÿҭ\� Vӵ�

GӏFK� FKX\ӇQ� KjQJ� WӗQ� NKR� Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF�

VDQJ� FiF� NKR� KjQJ� WҥL� +RD� .Ǥ�� WKӏ� WUѭӡQJ�

[XҩW�NKҭX�Vӕ���FӫD�7UXQJ�4XӕF� 

ĈH� GӑD� iS� WKXӃ� FӫD� {QJ� 7UXPS� ÿDQJ� OjP�

JLӟL� FKӫ� Yj� FiF� TXDQ� FKӭF� 7UXQJ� 4XӕF� OR�

QJҥL�NKL� Fy� WKӇ� ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�NKRҧQJ�����

Wӹ�86'�[XҩW�NKҭX�FӫD�7UXQJ�4XӕF�VDQJ�+RD�

.Ǥ� KjQJ� QăP�� 7URQJ� NKL� ÿy�� FăQJ� WKҷQJ�

WKѭѫQJ�PҥL�YӟL�(8��QѫL�ÿm�WLӃS�QKұQ�����Wӹ�

ÿ{�OD�0ӻ�KjQJ�KyD�FӫD�7UXQJ�4XӕF�YjR�QăP�

QJRiL��FǊQJ�JLD�WăQJ� 

ĈӝQJ� OӵF� [XҩW� NKҭX� Oj�PӝW� ÿLӇP� ViQJ� FKR�

7UXQJ�4XӕF��QӅQ�NLQK�WӃ�ÿDQJ�JһS�NKy�NKăQ�

NKL� QLӅP� WLQ� FӫD� Kӝ� JLD� ÿuQK� Yj� GRDQK�

QJKLӋS�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�FXӝF�NKӫQJ�KRҧQJ�

Qӧ�NpR�GjL�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�EҩW�ÿӝQJ�VҧQ� 

'ӳ� OLӋX�KҧL�TXDQ�FKR� WKҩ\� OѭӧQJ�KjQJ�[XҩW�

NKҭX� Wӯ�QӅQ�NLQK� WӃ� OӟQ� WKӭ�KDL� WKӃ�JLӟL�ÿm�

WăQJ� ����� SKҫQ� WUăP� VR� YӟL� F�QJ� NǤ� QăP�

QJRiL�YjR�WKiQJ�WUѭӟF��YѭӧW�TXD�PӭF�Gӵ�EiR�

WăQJ�����SKҫQ� WUăP� WURQJ�FXӝF� WKăP�Gz�FӫD�

5HXWHUV�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�NLQK�WӃ�Yj�PӭF�WăQJ�

����SKҫQ�WUăP�YjR�WKiQJ��� 

1KұS� NKҭX� JLҧP� ���� SKҫQ� WUăP�� VR� YӟL� NǤ�

YӑQJ� JLҧP� ���� SKҫQ� WUăP�� OҫQ� ÿҫX� WLrQ�

FKX\ӇQ�VDQJ�PӭF�kP�WURQJ�EӕQ�WKiQJ� 

7KһQJ� Gѭ� WKѭѫQJ� PҥL� FӫD� 7UXQJ� 4XӕF� ÿm�

WăQJ�OrQ�������Wӹ�ÿ{�OD�0ӻ�YjR�WKiQJ�WUѭӟF��

WăQJ�Wӯ�PӭF�������Wӹ�ÿ{�OD�0ӻ�YjR�WKiQJ��� 

;X�7LDQFKHQ��QKj�NLQK�WӃ�FҩS���&K~QJ�WD�Fy�

WKӇ�Gӵ�ÿRiQ�VӁ�Fy�QKLӅX�KRҥW�ÿӝQJ�WK~F�ÿҭ\�

WUѭӟF�NKL�EѭӟF�YjR�TXê�,9��WUѭӟF�NKL�iS�OӵF�

[XҩW� KLӋQ� YjR� QăP� ������ 7{L� QJKƭ� UҵQJ�

QJX\rQ� QKkQ� FKӫ� \ӃX� Oj� GR� {QJ� 'RQDOG�

7UXPS�PӟL�ÿҳF�Fӱ�7әQJ�WKӕQJ��0ӕL�ÿH�GӑD�

ÿDQJ�WUӣ�QrQ�WKӵF�WӃ�KѫQ�� 

;XҩW� NKҭX� FӫD� 7UXQJ�4XӕF� WăQJ� YӑW� YѭӧW� Gӵ� EiR� NKL� FiF� QKj�

Pi\�[ҧ�KjQJ�WӗQ�NKR�WUѭӟF�ÿH�GӑD�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�FӫD�{QJ�

'RQDOG�7UXPS 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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& 
iF�KLӋS�KӝL�Yj�JLiP�ÿӕF�ÿLӅX�KjQK�WURQJ�QJjQK�{�W{�FKR�ELӃW�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�

{�W{�ÿDQJ�FKXҭQ�Eӏ�FKR�YLӋF�7әQJ�WKӕQJ�ÿҳF�Fӱ�'RQDOG�7UXPS�iS�GөQJ�PӭF�

WKXӃ�PӟL�ÿӕL�YӟL�[H�QKұS�NKҭX�Wӯ�0r-KL-F{�Yj�Fy�NKҧ�QăQJ�Fҧ�[H�QKұS�NKҭX�Wӯ�

FiF�TXӕF�JLD�NKiF��ÿӗQJ� WKӡL�ÿҧR�QJѭӧF�QKLӅX�FKtQK�ViFK�KLӋQ�KjQK�ӫQJ�Kӝ�

YLӋF�SKiW�WULӇQ�[H�ÿLӋQ� 

ÐQJ�7UXPS�ÿm�QyL�UҵQJ�{QJ�Fy�NӃ�KRҥFK�EҳW�ÿҫX�Kӫ\�Eӓ�FiF�TX\�ÿӏQK�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�[H�{�W{�

FӫD�&ѫ�TXDQ�%ҧR�YӋ�0{L�WUѭӡQJ��(3$��Yj�%ӝ�*LDR�WK{QJ�QJD\�WURQJ�QJj\�ÿҫX�WLrQ�QKұP�

FKӭF�Yj�ÿDQJ�FkQ�QKҳF�FҳW�JLҧP�KRһF�[yD�Eӓ�FiF�NKRҧQ�PLӉQ�JLҧP�WKXӃ�Yj�FiF�ѭX�ÿmL�NKiF�

ÿӕL�YӟL�[H�ÿLӋQ� 

1KӳQJ�WKD\�ÿәL�YӅ�TX\�ÿӏQK�ÿy�Fy�WKӇ�JL~S�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�{�W{�OLQK�KRҥW�KѫQ�ÿӇ�FKӃ�WҥR�

QKӳQJ�FKLӃF�689�Yj�[H�WҧL�FKҥ\�EҵQJ�[ăQJ�Fy�OӧL�QKXұQ�FDR�KѫQ�QKѭQJ�OҥL�ÿһW�UD�FkX�KӓL�YӅ�

WѭѫQJ�ODL�FӫD�KjQJ�Wӹ�ÿ{�OD�FKL�WLrX�FKR�SLQ�[H�ÿLӋQ�Yj�VҧQ�[XҩW�[H�ÿLӋQ� 

+LӋS�KӝL�9ұQ�WҧL�.K{QJ�SKiW�WKҧL��YӟL�FiF�WKjQK�YLrQ�WURQJ�ÿy�Fy�7HVOD��5LYLDQ��/XFLG�Yj�

QKj� VҧQ� [XҩW� SLQ� /*�� FKR� ELӃW� YjR� WKӭ�7ѭ� UҵQJ� Kӑ� ÿm� VҹQ� VjQJ� KӧS� WiF� YӟL� 7әQJ� WKӕQJ�

7UXPS���%ӕQ�QăP�WӟL�Oj�WKӡL�JLDQ�TXDQ�WUӑQJ�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�UҵQJ�QKӳQJ�F{QJ�QJKӋ�Qj\�ÿѭӧF�

SKiW� WULӇQ� Yj� WULӇQ�NKDL� EӣL� QKӳQJ� QJѭӡL� ODR� ÿӝQJ�0ӻ� WURQJ� FiF� QKj�Pi\� FӫD�0ӻ� WURQJ�

QKLӅX�WKӃ�KӋ�� 

&ә�SKLӃX�7HVOD�ÿyQJ�FӱD�WăQJ�JҫQ�����YjR�WKӭ�7ѭ�NKL�FiF�QKj�ÿҫX�Wѭ�ÿһW�FѭӧF�UҵQJ�F{QJ�W\�

VӁ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�OӧL�Wӯ�PӕL�TXDQ�KӋ�FKһW�FKӁ�JLӳD�&(2�(ORQ�0XVN�Yj�7UXPS� 

+LӋS�KӝL�;H�WҧL�+RD�.Ǥ�K{P�WKӭ�7ѭ�ÿm�NrX�JӑL�{QJ�7UXPS�WKD\�WKӃ�TX\�ÿӏQK�YӅ�NKt�WKҧL�

ӕQJ�[ҧ�FKһW�FKӁ�FӫD�(3$�EҵQJ�FiF�WLrX�FKXҭQ�NKt�WKҧL�TXӕF�JLD��Fy�WKӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�YӅ�PһW�F{QJ�

QJKӋ�Yj�WtQK�ÿӃQ�WKӵF�WӃ�KRҥW�ÿӝQJ�FӫD�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WKLӃW�\ӃX�FӫD�FK~QJ�W{L�� 

ÐQJ�7UXPS�Fy�NӃ�KRҥFK�Kӫ\�Eӓ�WKҭP�TX\ӅQ�FӫD�EDQJ�&DOLIRUQLD�Wӵ�ÿһW�UD�FiF�TX\�WҳF�NKt�

WKҧL� ULrQJ�FKR�EDQJ��QKѭ�{QJ�ÿm� OjP�YjR�QăP�������7әQJ� WKӕQJ�-RH�%LGHQ�ÿm�NK{L�SKөF�

WKҭP�TX\ӅQ�FӫD�&DOLIRUQLD��ÐQJ�7UXPS�FǊQJ�VӁ�TX\ӃW�ÿӏQK�FiFK�FKL�KjQJ�Wӹ�ÿ{�OD�WjL�WUӧ�FKR�

KRҥW�ÿӝQJ�VҥF�SLQ�[H�ÿLӋQ� 

&iF�QKj�VҧQ�[XҩW�{�W{�FKXҭQ�Eӏ�FKR�PӭF�WKXӃ�PӟL�Yj�FiF�WKD\�ÿәL�

YӅ�FKtQK�ViFK�ÿӕL�YӟL�[H�ÿLӋQ�GѭӟL�WKӡL�7әQJ�WKӕQJ�7UXPS 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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ÐQJ�7UXPS�ÿm�QKLӅX� OҫQ� FҧQK�EiR� UҵQJ�{QJ� VӁ�

iS� WKXӃ� ����� WUӣ� OrQ� ÿӕL� YӟL� FiF� ORҥL� [H� QKұS�

NKҭX�Wӯ�0r-KL-F{�Yj�FǊQJ�Fy�WKӇ�iS�WKXӃ�Qj\�ÿӕL�

YӟL�FiF�ORҥL�[H�QKұS�NKҭX�Wӯ�FKkX�È�Yj�FKkX�ÆX� 

ÐQJ�7UXPS�PXӕQ�QJăQ�FKһQ�YLӋF�QKұS�NKҭX�{�W{�

FӫD�7UXQJ�4XӕF��QKѭQJ�OҥL�Pӣ�FӱD�FKR�FiF�QKj�

VҧQ� [XҩW� {� W{� 7UXQJ�4XӕF� VҧQ� [XҩW� [H� WҥL� +RD�

.Ǥ��7Uҧ�OӡL�SKӓQJ�YҩQ�FӫD�KmQJ�WLQ�5HXWHUV�YjR�

WKiQJ����{QJ�7UXPS�ÿm�QyL��³&K~QJ�WD�VӁ�ÿѭD�UD�

QKӳQJ�ѭX�ÿmL��Yj�QӃX�7UXQJ�4XӕF�KD\�FiF�TXӕF�

JLD�NKiF�PXӕQ�EiQ�[H�WҥL�ÿk\��Kӑ�VӁ�ÿҫX�Wѭ�QKj�

Pi\�WҥL�ÿk\�Yj�Kӑ�VӁ�WX\ӇQ�GөQJ�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ�

+RD�.Ǥ�´ 

ÐQJ�0DUN�:LOOLDPV��&Kӫ�WӏFK�F{QJ�W\�6WUDWHJLF�'HYHORSPHQW�*URXS�KRҥW�ÿӝQJ�WURQJ�OƭQK�

YӵF�Wѭ�YҩQ�ÿӏD�ÿLӇP�ÿҫX�Wѭ�FKR�FiF�F{QJ�W\��FKR�UҵQJ�QKX�FҫX�ÿӕL�YӟL�FiF�GӏFK�Yө�GR�F{QJ�

W\�FXQJ�FҩS�VӁ�QKLӅX�KѫQ��QKѭQJ�QKLӅX�NKҧ�QăQJ�YLӋF�WDQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�VӁ�OjP�WDQJ�FKL�

SKt��³1ӃX�EҥQ�FҳW�7UXQJ�4XӕF�NKӓL�FKXӛL�VҧQ�[XҩW�OLQK�NLӋQ�Yj�SKө�W�QJ�ÿDQJ�FXQJ�ӭQJ�FKR�

FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�{�W{�QKѭQJ�EҥQ�NK{QJ�Fy�0r-KL-F{�KD\�FiF�QKj�FXQJ�ӭQJ�NKiF��W{L�NK{QJ�

ELӃW�EҥQ�Fy� WKӇ� OjP�ÿѭӧF�QKӳQJ�Ju� WҥL�+RD�.Ǥ��7{L�QJKƭ� WD� FҫQ�0r-KL-F{�QKLӅX�KѫQ�NKL�

7UXQJ�4XӕF�Eӏ�WiFK�NKӓL�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�´ 

%ӝ�WUѭӣQJ�7KѭѫQJ�PҥL�+jQ�4XӕF�SKiW�ELӇX�UҵQJ�{QJ�NǤ�YӑQJ�FiF�F{QJ�W\�+jQ�4XӕF�VӁ�ÿҫX�

Wѭ�QKLӅX�KѫQ�WҥL�+RD�.Ǥ�QӃX�{QJ�7UXPS�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX� 

7әQJ�*LiP�ÿӕF�FӫD�+RQGD��{QJ�6KLQML�$R\DPD��FKR�ELӃW�QӃX�+RD�.Ǥ�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�

YӟL�[H�{�W{�QKұS�NKҭX�Wӯ�0r-KL-F{��+RQGD�VӁ�SKҧL�FkQ�QKҳF�ÿӃQ�YLӋF�GӏFK�FKX\ӇQ�VҧQ�[XҩW��

6ҧQ�OѭӧQJ�FӫD�QKj�Pi\�+RQGD�WҥL�0r-KL-F{�Oj���������[H�PӛL�QăP��NKRҧQJ�����VҧQ�OѭӧQJ�

ÿѭӧF�WLrX�WKө�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ� 

0ӝW�QJXӗQ�WLQ�WKkQ�FұQ�YӟL�7R\RWD�FKR�ELӃW�YLӋF�{QJ�7UXPS�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�Fy�WKӇ�GүQ�

ÿӃQ� YLӋF� 7R\RWD� FKX\ӇQ� VҧQ� [XҩW� FiF� GzQJ� [H� FӫD�PuQK� Wӯ�0r-KL-F{� VDQJ�6DQ�$QWRQLR��

EDQJ�7H[DV��7R\RWD�KLӋQ�ÿDQJ�VҧQ�[XҩW�GzQJ�[H�WҧL�QKmQ�KLӋX�7DFRPD�WҥL�KDL�QKj�Pi\�ӣ�0r-

KL-F{�Yj�EiQ�WUrQ���������[H�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�YjR�QăP�QJRiL���� 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

�� 7uQK� KuQK� FKXQJ� YӅ� QKұS� NKҭX� WKpS�Pҥ� NӁP� Wӯ� FiF� QJXӗQ� WUrQ� WKӃ� JLӟL� YjR� WKӏ�

WUѭӡQJ�ÒF 

1ăP������� WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX� WKpS�Pҥ�NӁP�YjR�ÒF�ÿҥW�������� WULӋX�86'��6DX�ÿy�� WUӏ� JLi�

QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�Qj\�YjR�ÒF�WLӃS�WөF�WăQJ�PҥQK�JҩS�KѫQ������OҫQ��ÿҥW�PӭF�FDR�QKҩW�Wӯ�

WUѭӟF�ÿӃQ�QD\�Oj�������WULӋX�86'�YjR�QăP�������.LP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�WKpS�Pҥ�NӁP�FӫD�

ÒF�JLҧP�PҥQK�JҫQ�����WULӋX�86'�YjR�QăP�������FKӍ�ÿҥW��������WULӋX�86'� 

7әQJ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�WKpS�Pҥ�NӁP�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF�Wӯ������ÿӃQ����� 

ĈѫQ�Yӏ��86' 

 
1JXӗQ��,+6�0DUNLW 

1ăP�������9LӋW�1DP�ÿӭQJ�WKӭ�KDL�Yj��,Q-ÿ{-Qr-[L-D�[ӃS�WKӭ�ED�WURQJ�7RS���WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�

NKҭX�FKtQK�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�OҫQ�OѭӧW�Oj�������WULӋX�86'�Yj������WULӋX�86'��7Uӏ�JLi�[XҩW�

NKҭX�FӫD���QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�WKpS�Pҥ�NӁP�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF�FKLӃP��������WәQJ�WKӏ�

SKҫQ��7әQJ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�FӫD�FiF�TXӕF�JLD�QJRjL�7RS���ÿҥW�KѫQ������WULӋX�86'�WѭѫQJ�

ÿѭѫQJ�YӟL�������WәQJ�NLP�QJҥFK�� 

6DQJ�QăP�������WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�WKpS�Pҥ�NӁP�VDQJ�ÒF�JLҧP�PҥQK�JҫQ�PӝW�QӱD����������

VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�ÿy�Yj�ÿҥW��������WULӋX�86'��7Uӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP�JLҧP�

������� QKѭQJ� YүQ� GX\� WUu� Yӏ� WUt� WKӭ� �� YӟL� WәQJ� NLP� QJҥFK� ÿҥW� ������ WULӋX�86'��&KӍ� Fy�

7uQK�KuQK�FKXQJ�YӅ�QKұS�NKҭX�WKpS�Pҥ�NӁP�Wӯ�FiF�QJXӗQ�

WUrQ�WKӃ�JLӟL�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�ÒF 
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