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¨ &ҧQK�EiR�QJX\�Fѫ�&D-QD-ÿD�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX� WUD� iS�

GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�Wӫ�Jӛ�Yj�Wӫ�SKzQJ�WҳP��

VjQ�Jӛ�Yj�Wӫ�OѭX�WUӳ 

¨ +RD� .Ǥ� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� WKѭѫQJ� PҥL� OLrQ�

TXDQ�ÿӃQ�Gѭ�WKӯD�F{QJ�VXҩW 
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7581*�7Æ0�7+Ð1*�7,1�9¬�&Ҧ1+�%È2 

6ӕ����+DL�%j�7UѭQJ��3KѭӡQJ�&ӱD�1DP��7KjQK�SKӕ��+j�1ӝL 
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Hµng tuÇn 
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NỘI DUNG CHÍNH 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

¨ 3DNLVWDQ� QKұQ� ÿѫQ� NLӋQ� ÿӅ� QJKӏ� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� VҧQ�

SKҭP�EăQJ�GtQK�Fy�[XҩW�[ӭ�Yj�KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

¨ %ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�QKұQ�ÿѫQ�NLӋQ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�370(*��SRO\WHWUDPHWK\OHQH�HWKHU�JO\FRO��QKұS�NKҭX�Wӯ�

7UXQJ�4XӕF��+jQ�4XӕF��ĈjL�/RDQ�-�7UXQJ�4XӕF�Yj�9LӋW�1DP 

¨ $L�&ұS�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�SK{L�WKpS�QKұS�NKҭX 

¨ $L�&ұS�iS�GөQJ�ELӋQ� SKiS� Wӵ� YӋ�ÿӕL�YӟL� VҧQ�SKҭP� WKpS� FiQ�QyQJ� �+5&�

+5)6��QKұS�NKҭX 

¨ $L�&ұS�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�FiQ�QJXӝL� �&5&���

WKpS�Pҥ��+'*�*,��Yj�WKpS�SKӫ�PjX��33*,� 

 

¨ &D-QD-ÿD�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�

PһW�KjQJ�WKpS�FӕW�Er�W{QJ��FRQFUHWH�UHLQIRUFLQJ�EDU� 

¨ +RD�.Ǥ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�WKѭѫQJ�PҥL�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�Gѭ�WKӯD�F{QJ�VXҩW 

¨ 7ăQJ�FѭӡQJ�JLiP�ViW�Yj�Uj�VRiW�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WURQJ�

NKX{Q�NKә�:72 

¨ (8�Uj�VRiW�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�ӕQJ�WKpS�KjQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�%r-OD-

U~W��1JD�Yj�7UXQJ�4XӕF 

¨ 3D-NL-[WDQ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�QKӵD�39&�QKұS�

NKҭX�Wӯ�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�+RD�.Ǥ 

¨ +RD�.Ǥ�iS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Vѫ�Eӝ�ÿӕL�YӟL�SLQ�Yj�WҩP�SLQ�

QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�QKұS�NKҭX�Wӯ�ҩQ�Ĉӝ��,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�/jR 

¨ 3D-NL-[WDQ� JLD� KҥQ� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� SK{L� WKpS� QKұS�

NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�WKrP���QăP 

 

¨ 7uQK�KuQK�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ 
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ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 

3$.,67$1�1+Ұ1�ĈѪ1�.,ӊ1�Ĉӄ�1*+ӎ�Ĉ,ӄ8�75$�&+Ӕ1*�

%È1�3+È�*,È�ĈӔ,�9Ӟ,�6Ҧ1�3+Ҭ0�%Ă1*�'Ë1+�&Ï�;8Ҩ7�

;Ӭ�9¬�+2Һ&�1+Ұ3�.+Ҭ8�7Ӯ�9,ӊ7�1$0 

& өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��3970��QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�WLQ�YӅ�YLӋF�Ӫ\�

EDQ�7KXӃ�TXDQ�3DNLVWDQ��17&��QKұQ�Kӗ�Vѫ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi� �&%3*��ÿӕL� YӟL� VҧQ�SKҭP�EăQJ�GtQK� Fy�[XҩW�[ӭ�Yj�

KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP� 

+jQJ�KyD�Eӏ� ÿӅ� QJKӏ� ÿLӅX� WUD� Oj� EăQJ�NHR� Wӵ� GtQK�%233� �ÿӏQK�KѭӟQJ�KDL�

WUөF��GҥQJ�FXӝQ�OӟQ��%LD[LDOO\�RULHQWHG�SRO\SURS\OHQH�VHOI-DGKHVLYH�WDSHV�-�MXPER�

UROOV��WKXӝF�FiF�Pm�+6������������Yj�����������   

+LӋQ�QD\�17&�ÿDQJ�[HP�[pW�WtQK�FKtQK�[iF�Yj�KӧS�OӋ�FӫD�ÿѫQ�NLӋQ�ÿӇ�ÿѭD�

UD�NӃW� OXұQ�Fy�NKӣL�[ѭӟQJ�KD\�NK{QJ��&iF� WK{QJ�WLQ�FKL� WLӃW�KѫQ�YӅ�WKӡL�NǤ�ÿLӅX�

WUD &%3*�Yj� WKӡL�NǤ�ÿLӅX� WUD� WKLӋW�Kҥӏ�FKѭD�ÿѭӧF� WLӃW� Oӝ��&өF�3970�VӁ� WLӃS� WөF�

WKHR�G}L�Yj�FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�   

ĈӇ�ӭQJ�SKy�Yө�YLӋF��&өF�3970�NKX\ӃQ�QJKӏ�FiF�KLӋS�KӝL��GRDQK�QJKLӋS�

VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�OLrQ�TXDQ� 

��� �5j�VRiW�WuQK�KuQK�[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�Eӏ�ÿLӅX�WUD�VDQJ�3DNLVWDQ� 

��� �/rQ�NӃ�KRҥFK�ӭQJ�SKy�YӟL�Yө�YLӋF� WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�NKӣL�[ѭӟQJ��EDR�

JӗP�FKXҭQ�Eӏ�QJXӗQ�OӵF��WKX�WKұS�VӟP�WK{QJ�WLQ�YӅ�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW��EiQ�KjQJ�Yj�

[XҩW�NKҭX�VDQJ�3DNLVWDQ�QKҵP�WUҧ�OӡL�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD��WKXr�OXұW�Vѭ�Wѭ�YҩQ�WURQJ�

WUѭӡQJ�KӧS�FҫQ�WKLӃW«�� 

��� �3KӕL�KӧS�YӟL�&өF�3970�ÿӇ�[ӱ�Oê�Yj�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�FҫQ�Wѭ�YҩQ��Kӛ�

WUӧ��     

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ�;ӱ�Oê�3970�QѭӟF�QJRjL��&өF�3970��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����+DL�%j�

7UѭQJ�� 3KѭӡQJ� &ӱD� 1DP�� +j� 1ӝL�� &{QJ� FKӭF� SKө� WUiFK�� 1JX\ӉQ� 7K~\�� Ĉ7��

�������������(PDLO��WKX\QJWK#PRLW�JRY�YQ��QJDQKD#PRLW�JRY�YQ� 
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%Ӝ�7+ѬѪ1*�0Ҥ,�+2$�.ǣ�1+Ұ1�ĈѪ1�.,ӊ1�<Ç8�&Ҫ8�

Ĉ,ӄ8�75$�&+Ӕ1*�%È1�3+È�*,È�ĈӔ,�9Ӟ,�6Ҧ1�3+Ҭ0�

370(*��32/<7(75$0(7+</(1(�(7+(5�*/<&2/��

1+Ұ3�.+Ҭ8�7Ӯ�7581*�48Ӕ&��+¬1�48Ӕ&��Ĉ¬,�/2$1�

-�7581*�48Ӕ&�9¬�9,ӊ7�1$0 

0 ӟL� ÿk\�� QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ� QѭӟF� FӫD�+RD�.Ǥ� ÿm� QӝS� ÿѫQ�NLӋQ�\rX�FҫX�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ��'2&��NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�

WUD�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��&%3*��ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�

370(*��SRO\WDWUDPHWK\OHQH�HWKHU�JO\FRO��QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��+jQ�4XӕF��

ĈjL�/RDQ��7UXQJ�4XӕF��Yj�9LӋW�1DP� 

���7K{QJ�WLQ�Yө�YLӋF 

-�6̫Q�SḴP�E͓� ÿ͉� QJK͓� ÿL͉X� WUD�� 370(*� �PһW� KjQJ�Eӏ� ÿLӅX� WUD� WKHR�ELӇX�

WKXӃ�TXDQ�KjL�KzD�FӫD�+RD�.Ǥ� �+7686�� WKXӝF�Pm������������� WUѭӟF�NKL�ÿѭӧF�

SKkQ�ORҥL�OҥL�WKXӝF�Pm������������� 

-�0m�Yͭ�YL͏F��$-���-���� 

-�1JX\rQ�ÿ˯Q��&{QJ�W\�%$6)�&RUSRUDWLRQ 

-�1Jj\�QK̵Q�ÿ˯Q��1Jj\����WKiQJ����QăP������ 

-�'RDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX�Eӏ�FiR�EXӝF�EiQ�SKi�JLi��7URQJ�ÿѫQ�NLӋQ��QJX\rQ�

ÿѫQ�QrX�WrQ����GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�Fy�[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�370(*�VDQJ�+RD�

.Ǥ�YӟL�Vӕ�OѭӧQJ�OӟQ� 

-�7KͥL�NǤ�ÿL͉X�WUD�&%3*�G͹�NL͇Q�������������-������������ 

-�7KͥL�NǤ�ÿL͉X�WUD�WKL͏W�K̩L�G͹�NL͇Q�������������-������������ 

-�%LrQ�ÿ͡�SKi�JLi� FiR�EX͡F�YͣL�9L͏W�1DP��1JX\rQ�ÿѫQ�ÿӅ�[XҩW�PӭF� WKXӃ�

&%3*�YӟL�9LӋW�1DP�GDR�ÿӝQJ� Wӯ������� WӟL����������FDR�QKҩW� WURQJ���QѭӟF�Eӏ�

ÿLӅX�WUD�� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 
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-�1˱ͣF�Yj�JLi�WU͓�WKD\�WK͇��'R�+RD�.Ǥ�FRL�9LӋW�1DP�Oj�TXӕF�JLD�Fy�QӅQ�NLQK�

WӃ�SKL�WKӏ�WUѭӡQJ��10(���QrQ�QJX\rQ�ÿѫQ�ÿӅ�QJKӏ�'2&�Vӱ�GөQJ�FiF�JLi�WUӏ�WKD\�

WKӃ�FӫD�tW�QKҩW����QѭӟF�Fy�QӅQ�NLQK�WӃ�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿӇ�WtQK�WRiQ�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�FKR�

9LӋW�1DP��&ăQ�Fӭ�³'DQK�ViFK�FiF�TXӕF�JLD� WKD\� WKӃ´� WURQJ�%ҧQ�JKL�QKӟ�FKtQK�

ViFK�JҫQ�ÿk\�QKҩW�YӅ�FiF�TXӕF�JLD�Fy�WUuQK�ÿӝ�NLQK�WӃ�WѭѫQJ�ÿӗQJ�YӟL�9LӋW�1DP�

GӵD�WUrQ�*'3�EuQK�TXkQ�ÿҫX�QJѭӡL�QăP�������QJX\rQ�ÿѫQ�ÿӅ�[XҩW�[HP�[pW�FiF�

TXӕF�JLD�WKD\�WKӃ�EDR�JӗP��,Q-ÿ{-Qr-[L-D��(Q�;DQ-YD-GR�Yj�*LRyF-ÿD-QL� 

'2&�ÿDQJ�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�Uj�VRiW�WUѭӟF�NKL�TX\ӃW�ÿӏQK�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�

&%3*�ÿӕL�YӟL�370(*�Wӯ�9LӋW�1DP��Fө�WKӇ��'2&�\rX�FҫX�QJX\rQ�ÿѫQ�Eә�VXQJ�

FKL�WLӃW�Gӳ�OLӋX�Yj�SKѭѫQJ�SKiS�WtQK�WRiQ�WUѭӟF�WKӡL�KҥQ�QJj\�������������9LӋF�

NK{QJ�WXkQ�WKӫ�FiF�\rX�FҫX�Nӻ�WKXұW�Fy�WKӇ�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�ÿѫQ�NLӋQ�Eӏ�Wӯ�FKӕL� 

���4X\�WUuQK�WKӫ�WөF�ÿLӅX�WUD�WLӃS�WKHR 

7KHR�TX\�ÿӏQK�ÿLӅX�WUD�FӫD�+RD�.Ǥ��Fy����Fѫ�TXDQ�WKDP�JLD�WURQJ�PӝW�Yө�

YLӋF�ÿLӅX� WUD�&%3*��'2&�ÿLӅX� WUD�YӅ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӏX� WUiFK�QKLӋP�

FKXQJ�YӅ�NӃW�TXҧ�ÿLӅX�WUD�WURQJ�NKL�,7&�FKӏX�WUiFK�QKLӋP�ÿiQK�JLi�WKLӋW�KҥL�FӫD�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF��6ҧQ�SKҭP�FKӍ�Eӏ�iS�WKXӃ�&%3*�QӃX�Fҧ����Fѫ�TXDQ�ÿӅX�

EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�NKҷQJ�ÿӏQK��4X\�WUuQK�WKӫ�WөF�ÿLӅX�WUD�QKѭ�VDX� 

%ѭӟF����'2&�QKұQ�ÿѫQ�NLӋQ� 

%ѭӟF����'2&�Fy����QJj\�ÿӇ�[HP�[pW�ÿѫQ�NLӋQ�Yj�EDQ�KjQK�TX\ӃW�ÿӏQK�NKӣL�

[ѭӟQJ�KD\� NK{QJ�NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD�� 7URQJ� WUѭӡQJ�KӧS� NKӣL� [ѭӟQJ�ÿLӅX� WUD��

'2&�Fy�WKӇ�VӁ�EDQ�KjQK�EҧQ�FkX�KӓL�OѭӧQJ�Yj�JLi�WUӏ��WKӡL�KҥQ�WUҧ�OӡL�Oj����QJj\��

JӱL�FiF�GRDQK�QJKLӋS�OLrQ�TXDQ�ÿӇ�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ��QKҵP�OӵD�FKӑQ�Eӏ�ÿѫQ�EҳW�

EXӝF� �WKѭӡQJ� Oj���-���GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX� OӟQ�QKҩW� FӫD�9LӋW�1DP� WKHR�Vӕ�

OLӋX�FӫD�+ҧL�TXDQ�+RD�.Ǥ�Yj�EҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�OѭӧQJ�Yj�JLi�WUӏ�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�

ÿLӅX�WUD���&iF�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�FKӫ�ÿӝQJ�ÿăQJ�Nê�WjL�NKRҧQ�,$�$&&(66�WҥL�FәQJ�

WK{QJ�WLQ�ÿLӋQ�Wӱ�FӫD�'2&��KWWSV���DFFHVV�WUDGH�JRY�ORJLQ�DVS[��ÿӇ�FұS�QKұW�WK{QJ�

WLQ�Yj�QӝS�FiF�YăQ�EҧQ��WjL�OLӋX�OLrQ�TXDQ�WӟL�'2&��&iF�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�SKҧL�WUҧ�

OӡL�EҧQ�FkX�KӓL�OѭӧQJ�Yj�JLi�WUӏ�Yj�QӝS�ÿѫQ�[LQ�KѭӣQJ�WKXӃ�VXҩW�ULrQJ�UӁ��WURQJ�ÿy�

FKӭQJ�PLQK�GRDQK�QJKLӋS�KRҥW�ÿӝQJ�ÿӝF�OұS��NK{QJ�FKӏX�Vӵ�NLӇP�VRiW�FӫD�&KtQK�

SKӫ�Fҧ�YӅ�SKiS�Oê�Yj�WKӵF�WLӉQ�ÿӇ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�WKXӃ�VXҩW�ULrQJ��7KӡL�KҥQ�ÿӇ�QӝS�

ÿѫQ� [LQ� KѭӣQJ� WKXӃ� VXҩW� ULrQJ� UӁ� Oj� ��� QJj\� NӇ� Wӯ� QJj\� ÿăQJ� F{QJ� EiR� NKӣL�

[ѭӟQJ��'RDQK� QJKLӋS� Fy� WKӇ� [LQ� JLD� KҥQ� EҵQJ� YăQ� EҧQ� QKѭQJ� FҫQ� ÿѭӧF�'2&�

ÿӗQJ�ê� 

%ѭӟF����,7&�Fy����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�QKұQ�ÿѫQ�NLӋQ�ÿӇ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�Vѫ�

Eӝ�YӅ�WKLӋW�KҥL��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�FӫD�,7&�Oj�NK{QJ�Fy�WKLӋW�KҥL��Yө�

YLӋF�VӁ�ÿѭӧF�FKҩP�GӭW�WRjQ�Eӝ��WX\�QKLrQ�NKҧ�QăQJ�Qj\�WKѭӡQJ�WKҩS��     

%ѭӟF����'2&�Fy�����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿӇ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�Vѫ�

Eӝ�YӅ�EiQ�SKi�JLi��1ӃX�QJX\rQ�ÿѫQ�FiR�EXӝF�Yj�'2&�QKұQ�WKҩ\�Fy�WӗQ�WҥL�WuQK�

WUҥQJ� NKҭQ� FҩS� GR� QKұS� NKҭX� WăQJ� ÿӝW� ELӃQ� VDX� NKL� Yө� YLӋF� ÿѭӧF� NKӣL� [ѭӟQJ��

'2&�Fy�WKӇ�iS�GөQJ�WKXӃ�KӗL�Wӕ�WҥP�WKӡL�ÿӕL�YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX�WURQJ�YzQJ����

QJj\�WUѭӟF�QJj\�ÿăQJ�F{QJ�EiR�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ� 

%ѭӟF����'2&�Fy����QJj\�NӇ� Wӯ�QJj\�EDQ�KjQK�NӃW� OXұQ�Vѫ�Eӝ�ÿӇ�EDQ�KjQK�NӃW�

OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�EiQ�SKi�JLi� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 
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%ѭӟF����,7&�Fy����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�'2&�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�EiQ�SKi�

JLi�ÿӇ�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�WKLӋW�KҥL� 

%ѭӟF����'2&�Fy����QJj\�ÿӇ�EDQ�KjQK�OӋQK�iS�WKXӃ�&%3*��WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�NӃW�

OXұQ�Fy�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKLӋW�KҥL�� 

�&iF�P͙F�WKͥL�JLDQ�Fy�WK͋�ÿ˱ͫF�JLD�K̩Q� 

���.KX\ӃQ�QJKӏ 

ĈӇ�FKXҭQ�Eӏ�ӭQJ�SKy�YӟL�Yө�YLӋF��&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�NKX\ӃQ�QJKӏ�FiF�GR�

DQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ� 

-�7KHR�G}L�FKһW�FKӁ�GLӉQ�ELӃQ�WLӃS�WKHR�FӫD�Yө�YLӋF��FKӫ�ÿӝQJ�QJKLrQ�FӭX��QҳP�

YӳQJ�TX\�ÿӏQK��WUuQK�Wӵ��WKӫ�WөF�ÿLӅX�WUD�&%3*�FӫD�+RD�.Ǥ�Yj�Gӵ�NLӃQ�FKLӃQ�OѭӧF�

NKiQJ�NLӋQ�SK��KӧS�YӟL�GRDQK�QJKLӋS��WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�'2&�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�

WUD�� 

-�+ӧS� WiF�ÿҫ\�ÿӫ�YӟL�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX� WUD�+RD�.Ǥ� WURQJ�VXӕW�TXi� WUuQK�GLӉQ� UD�Yө�

YLӋF��%ҩW�NǤ�KjQK�ÿӝQJ�WKӇ�KLӋQ�Vӵ�EҩW�KӧS�WiF�KRһF�KӧS�WiF�NK{QJ�ÿҫ\�ÿӫ�Fy�WKӇ�

GүQ�WӟL�YLӋF�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�+RD�.Ǥ�Vӱ�GөQJ�FiF�FKӭQJ�Fӭ�VҹQ�Fy�EҩW�OӧL�KRһF�

iS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�FiR�EXӝF�FDR�QKҩW�FKR�GRDQK�QJKLӋS� 

-�&Kӫ�ÿӝQJ�ÿăQJ�Nê�WjL�NKRҧQ�,$�$&&(66�WҥL�FәQJ�WK{QJ�WLQ�ÿLӋQ�Wӱ�FӫD�'2&�

�KWWSV���DFFHVV�WUDGH�JRY�ORJLQ�DVS[��QKҵP�FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�Yj�QӝS�FiF�YăQ�EҧQ��

WjL�OLӋX�OLrQ�TXDQ�WӟL�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�+RD�.Ǥ� 

-�7KѭӡQJ�[X\rQ�SKӕL�KӧS��FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�FKR�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӇ�

QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�Kӛ�WUӧ�NӏS�WKӡL� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ�;ӱ� Oê�SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�QѭӟF�QJRjL��&өF�3KzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL��%ӝ�

&{QJ�7KѭѫQJ�����+DL�%j�7UѭQJ��&ӱD�1DP��+j�1ӝL��(PDLO��NLHQQK#PRLW�JRY�YQ��

QJRFQ\#PRLW�JRY�YQ��&KX\rQ�YLrQ�SKө�WUiFK��1JX\ӉQ�+RjQJ�.LrQ�� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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$,�&Ұ3�È3�'Ө1*�%,ӊ1�3+È3�7Ӵ�9ӊ�ĈӔ,�9Ӟ,�6Ҧ1�3+Ҭ0�

3+Ð,�7+e3�1+Ұ3�.+Ҭ8 

& өF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� �3970�� QKұQ� ÿѭӧF� WK{QJ� EiR� Wӯ�Ӫ\�

EDQ�7ӵ�YӋ�$L�&ұS�YӅ�YLӋF�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�WRjQ�FҫX�FKtQK�

WKӭF�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�SK{L�WKpS�QKұS�NKҭX��&ө�WKӇ�QKѭ�VDX� 

���7K{QJ�WLQ�FKXQJ�YӅ�Yө�YLӋF 

-� 6̫Q�SḴP�E͓�iS�GͭQJ��6ҧQ�SKҭP�WKpS�EiQ�WKjQK�SKҭP�Wӯ�VҳW�KRһF�WKpS�

NK{QJ�KӧS�NLP��SK{L�WKpS�ELOOHWV��WKXӝF�Pm�+6������� 

-�7KͥL�NǤ�ÿL͉X�WUD��Wӯ�QăP������ÿӃQ������ 

-�1Jj\�NKͧL�[˱ͣQJ�ÿL͉X�WUD������������ 

���1ӝL�GXQJ�FKtQK�FӫD�NӃW�OXұQ 

-�7URQJ�WK{QJ�EiR��Ӫ\�EDQ�7ӵ�YӋ�FKR�UҵQJ�Fy�Vӵ�JLD�WăQJ�OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�

WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�ÿLӅX�WUD��Fө�WKӇ�OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�SK{L�WKpS�YjR�$L�&ұS�WăQJ�ÿӝW�

ELӃQ������WURQJ�QăP������Yj� WLӃS� WөF� WăQJ������ WURQJ�QăP������VR�YӟL�QăP�

����� 

-�6ӵ�JLD� WăQJ�QKұS�NKҭX�ÿm�Jk\� UD� WKLӋW�KҥL�QJKLrP� WUӑQJ�FKR�QJjQK�VҧQ�

[XҩW�WURQJ�QѭӟF��WKӇ�KLӋQ�TXD�YLӋF�GRDQK�Vӕ�EiQ�KjQJ�QӝL�ÿӏD�JLҧP������������Yj�

������������WKӏ�SKҫQ�JLҧP�����WURQJ�QăP�������/ӧL�QKXұQ�FӫD�QJjQK�VҧQ�[XҩW�

SK{L�WKpS�JLҧP�PҥQK�����WURQJ�QăP������ 

6ӵ�JLD� WăQJ�KjQJ�QKұS�NKҭX�ÿѭӧF�FKR�Oj�GR�GLӉQ�ELӃQ�NK{QJ�OѭӡQJ�WUѭӟF�

ÿѭӧF��&ө�WKӇ��QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WKpS�WRjQ�FҫX�KLӋQ�ÿDQJ�FKӭQJ�NLӃQ�Vӵ�WtFK�Wө�

ÿiQJ�NӇ�FӫD�F{QJ�VXҩW�VҧQ�[XҩW�Gѭ�WKӯD�Yj�OѭӧQJ�FXQJ�YѭӧW�FҫX��ĈLӅX�Qj\�ÿm�GүQ�

ÿӃQ�YLӋF�FiF�OXӗQJ�WKѭѫQJ�PҥL�Eӏ�FKX\ӇQ�KѭӟQJ�VDQJ�$L�&ұS��TXӕF�JLD�ÿѭӧF�[HP�

Oj�PӝW� WURQJ�QKӳQJ� WKӏ� WUѭӡQJ� tW�ÿѭӧF�EҧR�Kӝ�QKҩW� WUrQ� WKӃ�JLӟL��7uQK�KuQK�Qj\�

FjQJ�WUӣ�QrQ�WUҫP�WUӑQJ�KѫQ�GR�Vӵ�JLD�WăQJ�QKDQK�FKyQJ�FӫD�FiF�FKtQK�ViFK�Yj�

ELӋQ�SKiS�EҧR�Kӝ�ÿӕL�YӟL�QKLӅX�VҧQ�SKҭP�WKpS�NKiF�QKDX��&iF�WKӏ�WUѭӡQJ�WKpS�OӟQ�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 
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WUrQ�WKӃ�JLӟL�QKѭ�+RD�.Ǥ��/LrQ�PLQK�FKkX�ÆX��9LӋW�1DP��3DNLVWDQ��7UXQJ�4XӕF�

Yj�9ѭѫQJ�TXӕF�$QK�ÿӅX�ÿm�Yj�ÿDQJ�WăQJ�FѭӡQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�EҧR�Kӝ�WKѭѫQJ�PҥL�

ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS��EDR�JӗP�WKXӃ�TXDQ��FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��WKXӃ�ÿӕL�NKiQJ�Yj�

ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ��ĈӗQJ�WKӡL��FăQJ� WKҷQJ�WKѭѫQJ�PҥL� WRjQ�FҫX�Yj�FiF�FKtQK�ViFK�

KҥQ�FKӃ�QKұS�NKҭX�ÿm�OjP�JLD�WăQJ�WuQK�WUҥQJ�Gѭ�FXQJ�WKpS�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�TXӕF�

WӃ� 

&iF�\ӃX� Wӕ�QrX� WUrQ�ÿm�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�FKX\ӇQ�KѭӟQJ� WKѭѫQJ�PҥL�VDQJ�FiF�

TXӕF�JLD�NKiF��EDR�JӗP�Fҧ�$L�&ұS��&iF�QKj�[XҩW�NKҭX�ÿm�FKX\ӇQ�WUӑQJ�WkP�VDQJ�

[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�ÿDQJ�Eӏ�ÿLӅX� WUD� �SK{L� WKpS� -�ELOOHWV�� WKD\�Yu�FiF�VҧQ�SKҭP�

WKpS�KRjQ�FKӍQK�QKҵP�Qp�WUiQK�FiF�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�

WKpS� WKDQK��UHEDU��QKұS�NKҭX�YjR�$L�&ұS��'R�SK{L� WKpS� Oj�VҧQ�SKҭP�EiQ� WKjQK�

SKҭP�FKLӃP�NKRҧQJ�����JLi�WUӏ�FӫD�WKpS�WKDQK��Yj�WURQJ�EӕL�FҧQK�WKӏ�WUѭӡQJ�$L�

&ұS�NK{QJ�iS�GөQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�KRһF�FiF�ELӋQ�SKiS�EҧR�Kӝ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�

Qj\��$L�&ұS�ÿm�WUӣ�WKjQK�PӝW�³QѫL�WU~�ҭQ�DQ�WRjQ´�FKR�FiF�F{QJ�VXҩW�Yj�GzQJ�[XҩW�

NKҭX�Gѭ�WKӯD�WUrQ�WRjQ�FҫX� 

���%LӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�iS�GөQJ 

$L�&ұS�WK{QJ�EiR�iS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�KӛQ�KӧS����WUӏ�JLi�KjQJ�Yj�WKXӃ�WӕL�

WKLӇX��WURQJ����JLDL�ÿRҥQ��Wӯ�����������ÿӃQ������������QKѭ�VDX� 

        �-�*LDL�ÿR̩Q�����������-�������������������Yj�WӕL�WKLӇX����86'�WҩQ� 

        �-�*LDL�ÿR̩Q�����������-����������������Yj�WӕL�WKLӇX����86'�WҩQ� 

        �-�*LDL�ÿR̩Q�����������-����������������Yj�WӕL�WKLӇX����86'�WҩQ� 

���0ӝW�Vӕ�OѭX�ê��NKX\ӃQ�QJKӏ 

ĈӇ�ӭQJ�SKy�YӟL�ELӋQ�SKiS�Qj\��&өF�3970�NKX\ӃQ�QJKӏ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ� 

-�ĈiQK�JLi�WuQK�KuQK�[X̭W�NḴX��5j�VRiW�OҥL�WRjQ�Eӝ�FiF�KӧS�ÿӗQJ�[XҩW�NKҭX�

SK{L�WKpS�VDQJ�$L�&ұS��9ӟL�PӭF�WKXӃ�WӕL�WKLӇX�Wӯ���-���86'�WҩQ��GRDQK�QJKLӋS�

FҫQ�WtQK�WRiQ�OҥL�KLӋX�TXҧ�NLQK�GRDQK�Yj�NKҧ�QăQJ�FҥQK�WUDQK�VR�YӟL�SK{L�WKpS�QӝL�

ÿӏD�FӫD�$L�&ұS�KRһF�Wӯ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ÿѭӧF�PLӉQ�WKXӃ� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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-�7KHR�G}L�FiF�FX͡F�Uj�VRiW�ÿ͓QK�NǤ��$L�&ұS�VӁ�WKӵF�KLӋQ�Uj�VRiW�ELӋQ�SKiS�

KjQJ�QăP��'RDQK�QJKLӋS�FҫQ�GX\�WUu�OLrQ�OҥF�YӟL�FiF�ÿӕL�WiF�QKұS�NKҭX�WҥL�$L�&ұS�

ÿӇ�WKX�WKұS�WK{QJ�WLQ�YӅ�WuQK�KuQK�WKӏ�WUѭӡQJ��Wӯ�ÿy�FXQJ�FҩS�EҵQJ�FKӭQJ�FKR�&өF�

3970�NLӃQ�QJKӏ�$L�&ұS�QӟL�OӓQJ�KRһF�FKҩP�GӭW�ELӋQ�SKiS�VӟP�KѫQ�Oӝ�WUuQK�QӃX�

QJjQK�VҧQ�[XҩW�FӫD�Kӑ�ÿm�SKөF�KӗL�   

-�ĈD�G̩QJ�KyD�QJX͛Q�UD��7URQJ�EӕL�FҧQK�QKLӅX�QѭӟF�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�

SKzQJ�YӋ�YӟL�SK{L�WKpS��GRDQK�QJKLӋS�QrQ�FKӫ�ÿӝQJ�Pӣ�UӝQJ�VDQJ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�

Fy�)7$�YӟL�9LӋW�1DP�ÿӇ�KѭӣQJ�ѭX�ÿmL� WKXӃ�TXDQ�� WUiQK�SKө�WKXӝF�TXi� OӟQ�YjR�

PӝW�WKӏ�WUѭӡQJ�GX\�QKҩW� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ��3KzQJ�;ӱ�Oê�3970�QѭӟF�QJRjL��&өF�3970��%ӝ�

&{QJ� 7KѭѫQJ�� ��� +DL� %j� 7UѭQJ�� 3KѭӡQJ� &ӱD� 1DP�� +j� 1ӝL�� &{QJ� FKӭF� SKө�

WUiFK��%�L�$QK�'ǊQJ��(PDLO��GXQJEDQ#PRLW�JRY�YQ��QJDQKD#PRLW�JRY�YQ�  

 

$,�&Ұ3�È3�'Ө1*�%,ӊ1�3+È3�7Ӵ�9ӊ�ĈӔ,�9Ӟ,�6Ҧ1�3+Ҭ0�

7+e3�&È1�1Ï1*��+5&�+5)6��1+Ұ3�.+Ҭ8 

& өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��3970��QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�WLQ�YӅ�YLӋF�$L�

&ұS�ÿm�EDQ�KjQK�TX\ӃW�ÿӏQK�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�FKtQK�WKӭF�

ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�FiQ�QyQJ��+RW�5ROOHG�)ODW�6WHHO�-�+5&�Yj�

KRһF�+5)6��QKұS�NKҭX��&ө�WKӇ�QKѭ�VDX� 

���7K{QJ�WLQ�FKXQJ�YӅ�Yө�YLӋF 

-� 6̫Q�SḴP�E͓�iS�GͭQJ��7KpS�WҩP�FiQ�QyQJ��+5&�+5)6��� WKXӝF� FiF�Pm�

+6�� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ��������� ���������

��������������������������������������� 

-�7KͥL�NǤ�ÿL͉X�WUD��7KiQJ��������–�7KiQJ�������� 

-�1Jj\�NKͧL�[˱ͣQJ�ÿL͉X�WUD����������� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 
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���1ӝL�GXQJ�FKtQK�FӫD�NӃW�OXұQ 

&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�$L�&ұS�NӃW�OXұQ�Fy�Vӵ�JLD�WăQJ�PҥQK�PӁ�FӫD�OѭӧQJ�KjQJ�

QKұS�NKҭX�Yj�Jk\�WKLӋW�KҥL�QJKLrP�WUӑQJ�FKR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF��Fө�WKӇ� 

 � � � � � -�*LD�WăQJ�QK̵S�NḴX��/ѭӧQJ�QKұS�NKҭX�WăQJ�����QăP������Yj�WLӃS�

WөF�WăQJ�PҥQK�����WURQJ�QăP������   

        � -� 7KL͏W�K̩L�FͯD�QJjQK�V̫Q�[X̭W� WURQJ�Q˱ͣF��0һF�G��QKX�FҫX�WKӏ�

WUѭӡQJ�WăQJ��QKѭQJ�WKӏ�SKҫQ�FӫD�QJjQK�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD��FKLӃP������VҧQ�OѭӧQJ�

QăP� ������ ÿm� JLҧP� ���� WURQJ� KDL� QăP� OLrQ� WLӃS� ����-������ ĈiQJ� FK~� ê�� OӧL�

QKXұQ�VөW�JLҧP�PҥQK�WӟL�����WURQJ�QăP������ 

        �-�'L͍Q�EL͇Q�NK{QJ�O˱ͥQJ�WU˱ͣF��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�FKR�UҵQJ�Vӵ�JLD�WăQJ�

FӫD�KjQJ�QKұS�NKҭX�Oj�GR�Vӵ�Gѭ�WKӯD�F{QJ�VXҩW�WKpS�WRjQ�FҫX�Yj�Vӵ�JLD�WăQJ�FiF�

ELӋQ� SKiS� EҧR� Kӝ� WҥL� 0ӻ� �0өF� ������ $QK� Yj� (8� NKLӃQ� GzQJ� WKѭѫQJ� PҥL� Eӏ�

FKX\ӇQ�KѭӟQJ�YӅ�WKӏ�WUѭӡQJ�$L�&ұS��     

���%LӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�iS�GөQJ 

$L�&ұS�iS�GөQJ� WKXӃ� WKHR� Wӹ� OӋ���JLi� WUӏ�KjQJ�KyD� �DG�YDORUHP��NӃW�KӧS�

PӭF�WKXӃ�WӕL�WKLӇX��JLҧP�GҫQ�WKHR�Oӝ�WUuQK���QăP�QKѭ�VDX� 

-�7ӯ�����������-������������������Yj�WӕL�WKLӇX����86'�WҩQ� 

-�7ӯ�����������-������������������Yj�WӕL�WKLӇX����86'�WҩQ� 

-�7ӯ�����������-������������������Yj�WӕL�WKLӇX����86'�WҩQ� 

���0ӝW�Vӕ�OѭX�ê��NKX\ӃQ�QJKӏ 

ĈӇ�ӭQJ� SKy� Yө� YLӋF� Yj� EҧR�YӋ� TX\ӅQ� OӧL� KӧS� SKiS��&өF�3970�NKX\ӃQ�

QJKӏ�FiF�KLӋS�KӝL�Yj�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�    

-�5j�VRiW�GDQK�PͭF�OR̩L� WUͳ��%LӋQ�SKiS�Qj\�NK{QJ�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL� WKpS�

WҩP�FiQ�QyQJ�Fy�ÿӝ�Gj\�!���PP�Yj�FKLӅX�UӝQJ�!������PP��KRһF� WKpS�Fy�KjP�

OѭӧQJ� FDUERQ� �� ������ G�QJ� FKR� F{QJ� QJKӋ� WUiQJ� PHQ� �('�,)� VWHHO��� 'RDQK�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϭϮ dƌĂŶŐ 

QJKLӋS�FҫQ�ÿӕL�VRiW�Nӻ�WK{QJ�Vӕ�Nӻ�WKXұW�VҧQ�SKҭP�FӫD�PuQK�ÿӇ�\rX�FҫX�PLӉQ�WUӯ�

WKXӃ�NKL�OjP�WKӫ�WөF��QӃX�Fy� 

-�7KHR�G}L�O͡�WUuQK�JL̫P�WKX͇��'R�WKXӃ�Wӵ�YӋ�JLҧP�GҫQ�WKHR�WӯQJ�JLDL�ÿRҥQ��
GRDQK�QJKLӋS�QrQ�Fy�NӃ�KRҥFK�[XҩW�NKҭX�SK��KӧS�YӟL�Oӝ�WUuQK�Wӵ�GR�KyD�ÿӇ�WӕL�ѭX�
KyD�FKL�SKt�WKXӃ�  �   

-�ĈD�G̩QJ�KyD�WK͓�WU˱ͥQJ��9ӟL�PӭF�WKXӃ�WӕL�WKLӇX�OrQ�WӟL����86'�WҩQ��FKL�
SKt�[XҩW�NKҭX�VDQJ�$L�&ұS�VӁ�WăQJ�FDR��'RDQK�QJKLӋS�FҫQ�FKӫ�ÿӝQJ�FkQ�ÿӕL�OҥL�
JLi�EiQ�Yj�WuP�NLӃP�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�WKD\�WKӃ�KRһF�WұS�WUXQJ�YjR�FiF�GzQJ�VҧQ�SKҭP�
FKҩW�OѭӧQJ�FDR�QҵP�QJRjL�GLӋQ�iS�WKXӃ� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ��3KzQJ�;ӱ�Oê�3970�QѭӟF�QJRjL��&өF�3970��%ӝ�
&{QJ� 7KѭѫQJ�� ��� +DL� %j� 7UѭQJ�� 3KѭӡQJ� &ӱD� 1DP�� +j� 1ӝL�� &{QJ� FKӭF� SKө�
WUiFK��%�L�$QK�'ǊQJ��(PDLO��GXQJEDQ#PRLW�JRY�YQ��QJDQKD#PRLW�JRY�YQ� 

 

$,�&Ұ3�È3�'Ө1*�%,ӊ1�3+È3�7Ӵ�9ӊ�ĈӔ,�9Ӟ,�6Ҧ1�3+Ҭ0�

7+e3�&È1�1*8Ӝ,��&5&���7+e3�0Ҥ��+'*�*,��9¬�7+e3�

3+Ӫ�0¬8��33*,� 

& өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��3970��QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�WLQ�YӅ�YLӋF�$L�
&ұS�ÿm�EDQ�KjQK�TX\ӃW�ÿӏQK�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�FKtQK�WKӭF�
ÿӕL� YӟL� QKyP� VҧQ� SKҭP� WKpS� SKҷQJ� FiQ� QJXӝL��Pҥ� Yj� SKӫ�PjX�
QKұS�NKҭX��&ө�WKӇ�QKѭ�VDX� 

���7K{QJ�WLQ�FKXQJ�YӅ�Yө�YLӋF 

-�6̫Q�SḴP�E͓�iS�GͭQJ��7KpS�FXӝQ�FiQ�QJXӝL��&5&���WKpS�Pҥ�NӁP��+'*�
*,��Yj�WKpS�SKӫ�PjX��33*,��WKXӝF�FiF�Pm�+6����������������������������������
�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
�������Yj�������� 

-�7KͥL�NǤ�ÿL͉X�WUD��Wӯ������-�����     

-�1Jj\�NKͧL�[˱ͣQJ�ÿL͉X�WUD����������� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 



 
 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϯ dƌĂŶŐ 

���1ӝL�GXQJ�FKtQK�FӫD�NӃW�OXұQ 

&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�$L�&ұS�NӃW�OXұQ�Fy�Vӵ�JLD�WăQJ�PҥQK�PӁ�FӫD�OѭӧQJ�KjQJ�
QKұS�NKҭX�Yj�Jk\�WKLӋW�KҥL�QJKLrP�WUӑQJ�FKR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF��Fө�WKӇ� 

 -�*LD� WăQJ�QK̵S�NḴX��&KӍ� Vӕ� OѭӧQJ�QKұS�NKҭX� WăQJ�YӑW� Wӯ�������QăP�
������OrQ�������QăP�������   

 -�7KL͏W�K̩L�FͯD�QJjQK�V̫Q�[X̭W�WURQJ�Q˱ͣF��1JjQK�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�FKӏX�
WKLӋW�KҥL�QһQJ�QӅ�NKL� WKӏ�SKҫQ�JLҧP�����VR�YӟL�QăP�������ĈһF�ELӋW�� OӧL�QKXұQ�
WURQJ� QăP� ����� ÿm� FKX\ӇQ� Wӯ� OmL� VDQJ� Oӛ� QһQJ�� YӟL� FKӍ� Vӕ� OӧL� QKXұQ� VөW� JLҧP�
[XӕQJ�PӭF�kP������ 

 -�'L͍Q�EL͇Q�NK{QJ�O˱ͥQJ�WU˱ͣF��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�FKR�UҵQJ�Vӵ�JLD�WăQJ�FӫD�
KjQJ�QKұS�NKҭX�Oj�GR�Fѫ�FKӃ�ÿLӅX�FKӍQK�ELrQ�JLӟL�FDUERQ��&%$0��FӫD�(8�Yj�FiF�
OӋQK�WUӯQJ�SKҥW�TXӕF�WӃ�ÿm�ÿҭ\�PӝW�OѭӧQJ�OӟQ�WKpS�Gѭ�WKӯD�YӅ�SKtD�$L�&ұS��     

���%LӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�iS�GөQJ 

$L�&ұS�WK{QJ�EiR�iS�GөQJ�WKXӃ�Fө�WKӇ�FKR�WӯQJ�QKyP�VҧQ�SKҭP�Yj�JLҧP�
GҫQ�TXD�FiF�QăP�QKѭ�VDX�    

 

 
7ӯ����������–�
��������� 

7ӯ�����������–�
��������� 

7ӯ�����������–�
��������� 

7KpS�FiQ�QJXӝL�
�&5&� 

������WKHR�JLi�
&,)��WӕL�WKLӇX����
86'�WҩQ� 

����JLi�WUӏ�&,)�
�PӭF�WӕL�WKLӇX����
86'�WҩQ�� 

������JLi�WUӏ�&,)�
�PӭF�WӕL�WKLӇX����
86'�WҩQ�� 

7KpS�Pҥ��+'*�
*,� 

����JLi�WUӏ�&,)�
�PӭF�WӕL�WKLӇX����
86'�WҩQ� 

������JLi�WUӏ�&,)�
�PӭF�WӕL�WKLӇX����
86'�WҩQ�� 

����JLi�WUӏ�&,)�
�PӭF�WӕL�WKLӇX����
86'�WҩQ�� 

7KpS�SKӫ�PjX�
�33*,�� 

������JLi�WUӏ�&,)�
�PӭF�WӕL�WKLӇX�����
86'�WҩQ�� 

����JLi�WUӏ�&,)�
�PӭF�WӕL�WKLӇX�����
86'�WҩQ�� 

������JLi�WUӏ�&,)�
�PӭF�WӕL�WKLӇX�����
86'�WҩQ�� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϭϰ dƌĂŶŐ 

���0ӝW�Vӕ�OѭX�ê��NKX\ӃQ�QJKӏ 

ĈӇ�ӭQJ� SKy� Yө� YLӋF� Yj� EҧR�YӋ� TX\ӅQ� OӧL� KӧS� SKiS��&өF�3970�NKX\ӃQ�

QJKӏ�FiF�KLӋS�KӝL�Yj�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�    

-�5j�VRiW�GDQK�PͭF�OR̩L�WUͳ��$L�&ұS�ORҥL�WUӯ�UҩW�QKLӅX�GzQJ�VҧQ�SKҭP�NKӓL�

ELӋQ�SKiS�Qj\�QKѭ��WKpS�Pҥ�NKiQJ�NKXҭQ��WKpS�SKӫ�3(7�9&0��WKpS�SKӫ�3ODVWLVRO�

Gj\�������PLFURQ�� WKpS�SKӫ�KӧS�NLP�$O-6L�KRһF�=Q-$O-0J��Yj� WKpS�FiQ�QJXӝL�

)XOO�+DUG� �NK{QJ�ӫ��Fy�FѭӡQJ�ÿӝ�FDR��'RDQK�QJKLӋS�FҫQ�NLӇP� WUD� FKӭQJ�QKұQ�

[XҩW�[ѭӣQJ��0LOO�7HVW��ÿӇ�FKӭQJ�PLQK�VҧQ�SKҭP�WKXӝF�GLӋQ�PLӉQ�WUӯ��QӃX�Fy� 

-�7KHR�G}L�O͡�WUuQK�JL̫P�WKX͇��'R�WKXӃ�Wӵ�YӋ�JLҧP�GҫQ�WKHR�WӯQJ�JLDL�ÿRҥQ��

GRDQK�QJKLӋS�QrQ�Fy�NӃ�KRҥFK�[XҩW�NKҭX�SK��KӧS�YӟL�Oӝ�WUuQK�Wӵ�GR�KyD�ÿӇ�WӕL�ѭX�

KyD�FKL�SKt�WKXӃ�  �   

-�ĈD�G̩QJ�KyD�WK͓�WU˱ͥQJ��'RDQK�QJKLӋS�FҫQ�FKӫ�ÿӝQJ�FkQ�ÿӕL�OҥL�JLi�EiQ�

Yj�WuP�NLӃP�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�WKD\�WKӃ�KRһF�WұS�WUXQJ�YjR�FiF�GzQJ�VҧQ�SKҭP�FKҩW�

OѭӧQJ�FDR�QҵP�QJRjL�GLӋQ�iS�WKXӃ� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ�;ӱ�Oê�3970�QѭӟF�QJRjL��&өF�3970��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����+DL�%j�

7UѭQJ��3KѭӡQJ�&ӱD�1DP��+j�1ӝL��&{QJ�FKӭF�SKө�WUiFK��%�L�$QK�'ǊQJ��(PDLO��

GXQJEDQ#PRLW�JRY�YQ��QJDQKD#PRLW�JRY�YQ� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 



 
 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϱ dƌĂŶŐ 

&$-1$-Ĉ$�.+Ӣ,�;ѬӞ1*�5¬�62È7�&8Ӕ,�.ǣ�%,ӊ1�3+È3�

&+Ӕ1*�%È1�3+È�*,È�ĈӔ,�9Ӟ,�0Һ7�+¬1*�7+e3�&Ӕ7�%Ç�

7Ð1*��&21&5(7(�5(,1)25&,1*�%$5� 

1 Jj\����WKiQJ���QăP�������&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��3970��–�

%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�WLQ�Wӯ�7KѭѫQJ�Yө�9LӋW�1DP�

WҥL� &D-QD-ÿD� YӅ� YLӋF� 7zD� iQ� 7KѭѫQJ� PҥL� TXӕF� WӃ� &D-QD-ÿD�

�&,77��WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�ÿӕL�YӟL�FiF�NӃW�OXұQ�ÿm�EDQ�KjQK�

WURQJ�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��&%3*��OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�PһW�KjQJ�WKpS�

FӕW�Er�W{QJ��FRQFUHWH�UHLQIRUFLQJ�EDU���/LrQ�TXDQ�ÿӃQ�YҩQ�ÿӅ�Qj\��&өF�3970�[LQ�

FXQJ�FҩS�PӝW�Vӕ�QӝL�GXQJ�VDX� 

���7K{QJ�WLQ�FKXQJ 

7KHR�WK{QJ�EiR�FӫD�&,77��YLӋF�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�ÿӕL�YӟL�FiF�

NӃW�OXұQ�EDQ�KjQK�WURQJ�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�WUѭӟF�ÿy��Fө�WKӇ� 

-�9ө�YLӋF�14-����-�����EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�QJj\������������OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�

VҧQ�SKҭP�WKpS�FӕW�Er�W{QJ�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�[XҩW�NKҭX�Wӯ��$Q-JLr-UL��$L�&ұS��,Q-ÿ{-

Qr-[L-D��é��0D-ODL-[L-D��;LQK-JD-SR�Yj�9LӋW�1DP��Pm�Uj�VRiW�55-����-����� 

-�9ө�YLӋF�4-����-�����EDQ�KjQK�NӃW� OXұQ�QJj\������������ OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�

VҧQ�SKҭP�WѭѫQJ�Wӵ�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�[XҩW�NKҭX�Wӯ�Ð-PDQ�Yj�1JD��Pm�Uj�VRiW�55-

����-����� 

0{�Wҧ�VҧQ�SKҭP��6ҧQ�SKҭP�WKpS�FӕW�Er�W{QJ�FiQ�QyQJ�Fy�JkQ��GҥQJ�WKDQK�

WKҷQJ�KRһF�FXӝQ��WKѭӡQJ�ÿѭӧF�JӑL�Oj�UHEDU��YӟL�FiF�ÿѭӡQJ�NtQK�NKiF�QKDX�ÿӃQ�Yj�

EDR�JӗP������PP��YӟL�QKLӅX�ORҥL�KRjQ�WKLӋQ�NKiF�QKDX��ORҥL�WUӯ�WKpS�WUzQ�WUѫQ�Yj�

FiF�VҧQ�SKҭP�UHEDU�ÿm�JLD�F{QJ��&iF�VҧQ�SKҭP�Eӏ� ORҥL�WUӯ�NKӓL�SKҥP�YL�Uj�VRiW�

EDR�JӗP�WKpS�FӕW�Er�W{QJ�ÿѭӡQJ�NtQK����PP����0��ÿѭӧF�VҧQ�[XҩW�ÿiS�ӭQJ�WLrX�

FKXҭQ�&6$�*����������KRһF�WLrX�FKXҭQ�WѭѫQJ�ÿѭѫQJ���ÿѭӧF�SKӫ�OӟS�HSR[\�ÿiS�

ӭQJ� WLrX� FKXҭQ�$670�$����$� ���0���D� �KRһF� WLrX� FKXҭQ� WѭѫQJ� ÿѭѫQJ��� YӟL�

FKLӅX�GjL�Wӯ���IRRW��������FP��ÿӃQ�WӕL�ÿD���IRRW���������FP�� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϭϲ dƌĂŶŐ 

7URQJ�FiF�FXӝF�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�Qj\��WUѭӟF�KӃW�&ѫ�TXDQ�'ӏFK�Yө�%LrQ�JLӟL�

&D-QD-ÿD��&%6$��VӁ�[iF�ÿӏQK�OLӋX�YLӋF�FKҩP�GӭW�FiF�NӃW�OXұQ�KLӋQ�KjQK�ÿӕL�YӟL�

FiF�KjQJ�KyD�QrX�WUrQ��KjQJ�KyD�Eӏ�[HP�[pW��Fy�NKҧ�QăQJ�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�WLӃS�WөF�

KRһF� WiL�GLӉQ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi�KD\�NK{QJ��7UѭӡQJ�KӧS�&%6$�NӃW� OXұQ� UҵQJ�

YLӋF�FKҩP�GӭW�FiF�ELӋQ�SKiS�Fy�NKҧ�QăQJ�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�KjQK�

YL�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�EҩW�NǤ�KjQJ�KyD�QjR��7zD�iQ�VӁ�WLӃS�WөF�[HP�[pW�OLӋX�KjQK�

YL�EiQ�SKi�JLi�ÿy�Fy�NKҧ�QăQJ�Jk\�UD�WKLӋW�KҥL�ÿӕL�YӟL�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�

KD\�NK{QJ� 

&%6$�VӁ�WK{QJ�EiR�NӃW�OXұQ�FӫD�PuQK�WURQJ�YzQJ�����QJj\�NӇ�Wӯ�NKL�QKұQ�

ÿѭӧF�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�FӫD�7zD�iQ��WӭF�Oj�FKұP�QKҩW�YjR�QJj\�

���������� 

1ӃX� &%6$� NӃW� OXұQ� UҵQJ� YLӋF� FKҩP� GӭW� KLӋX� OӵF� FӫD� ELӋQ� SKiS� &%3*�

NK{QJ�OjP�SKiW�VLQK�QJX\�Fѫ�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi��WKu�ELӋQ�

SKiS�ÿy�VӁ�Eӏ�Kӫ\�Eӓ��ĈӗQJ�WKӡL��WRjQ�Eӝ�Vӕ�WKXӃ�ÿm�QӝS�ÿӕL�YӟL�FiF�O{�KjQJ�ÿѭӧF�

WK{QJ�TXDQ� VDX� WKӡL�ÿLӇP�Gӵ�NLӃQ�KӃW� KLӋX� OӵF� VӁ�ÿѭӧF�KRjQ� WUҧ� FKR�QKj�QKұS�

NKҭX� 

1JѭӧF�OҥL��QӃX�&%6$�[iF�ÿӏQK�UҵQJ�YLӋF�FKҩP�GӭW�KLӋX�OӵF�FӫD�ELӋQ�SKiS�

&%3*�Fy�WKӇ�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi��WKu�&%6$�VӁ�

FKX\ӇQ�Kӗ�Vѫ�Yө�YLӋF�FKR�&,77��7UrQ�Fѫ�Vӣ�ÿy��&,77�VӁ�WLӃQ�KjQK�Uj�VRiW�QKҵP�

ÿiQK�JLi�OLӋX�YLӋF�FKҩP�GӭW�KLӋX�OӵF�ELӋQ�SKiS�&%3*�Fy�NKҧ�QăQJ�Jk\�WKLӋW�KҥL�

KRһF�FҧQ�WUӣ�ÿiQJ�NӇ�FKR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�KD\�NK{QJ��Yj�VӁ�EDQ�KjQK�

TX\ӃW�ÿӏQK�WURQJ�YzQJ�����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�QKұQ�ÿѭӧF�NӃW�OXұQ�FӫD�&%6$� 

���.KX\ӃQ�QJKӏ� 

ĈӇ� ӭQJ� SKy� KLӋX� TXҧ� YӟL� Yө� YLӋF�� &өF� 3970� NKX\ӃQ� QJKӏ� FiF� GRDQK�

QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�QKѭ�VDX� 

-�7KHR�G}L�FKһW�FKӁ�GLӉQ�ELӃQ�WLӃS�WKHR�FӫD�Yө�YLӋF��QJKLrQ�FӭX��QҳP�YӳQJ�

TX\�ÿӏQK��WUuQK�Wӵ��WKӫ�WөF�FӫD�&D-QD-ÿD��ÿӗQJ�WKӡL�Uj�VRiW�WuQK�KuQK�[XҩW�NKҭX�PһW�

KjQJ�Fy�OLrQ�TXDQ�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�&D-QD-ÿD�Yj�FKӫ�ÿӝQJ�TX\ӃW�ÿӏQK�YLӋF�WKDP�JLD� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϳ dƌĂŶŐ 

 -�7KѭӡQJ�[X\rQ�SKӕL�KӧS��FұS�QKұW� WK{QJ� WLQ�FKR�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL�ÿӇ�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�Kӛ�WUӧ�NӏS�WKӡL� 

 7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ�;ӱ�Oê�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�QѭӟF�QJRjL��&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��

%ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ�� ��� +DL� %j� 7UѭQJ�� +RjQ� .LӃP�� +j� 1ӝL�� (PDLO��

NLHQQK#PRLW�JRY�YQ�� QJRFQ\#PRLW�JRY�YQ� �&KX\rQ� YLrQ� SKө� WUiFK�� 1JX\ӉQ�

+RjQJ�.LrQ��'L�ÿӝQJ���������������� 

 

&Ҧ1+�%È2�1*8<�&Ѫ�&$-1$-Ĉ$�.+Ӣ,�;ѬӞ1*�Ĉ,ӄ8�75$�

È3�'Ө1*�%,ӊ1�3+È3�7Ӵ�9ӊ�ĈӔ,�9Ӟ,�7Ӫ�*Ӛ�9¬�7Ӫ�

3+Ñ1*�7Ҳ0��6¬1�*Ӛ�9¬�7Ӫ�/Ѭ8�75Ӳ 

1 Jj\����WKiQJ���QăP�������&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��3970��–�

%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�WLQ�Wӯ�7KѭѫQJ�Yө�9LӋW�1DP�

WҥL�&D-QD-ÿD�YӅ�WX\rQ�Eӕ�FӫD�%ӝ�WUѭӣQJ�%ӝ�7jL�FKtQK�Yj�7KXӃ�

TXӕF�JLD�&D-QD-ÿD��{QJ�)UDQoRLV-3KLOLSSH�&KDPSDJQH�YӅ�YLӋF�ÿm�ÿӅ�QJKӏ�7zD�iQ�

7KѭѫQJ�PҥL�TXӕF�WӃ�&D-QD-ÿD��&,77��WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�

SKҭP�Jӛ�QKұS�NKҭX��/LrQ�TXDQ�ÿӃQ�YҩQ�ÿӅ�Qj\��&өF�3970�[LQ�FXQJ�FҩS�PӝW�Vӕ�

QӝL�GXQJ�VDX� 

���7K{QJ�WLQ�FKXQJ 

7KHR�WX\rQ�Eӕ�QyL�WUrQ��SKҥP�YL�ÿLӅX�WUD�EDR�JӗP�FiF�VҧQ�SKҭP��Wӫ�Jӛ�Yj�

Wӫ�SKzQJ� WҳP�EҵQJ�Jӛ� Wӵ�QKLrQ�Yj�Jӛ�F{QJ�QJKLӋS� �VROLG� DQG�HQJLQHHUHG�ZRRG�

FDELQHWV� DQG�YDQLWLHV��� VjQ�Jӛ� Wӵ� QKLrQ�Yj� VjQ�Jӛ� F{QJ�QJKLӋS� �VROLG� DQG� HQJL�

QHHUHG�KDUGZRRG�IORRULQJ���F�QJ�YӟL�Wӫ�OѭX�WUӳ�EҵQJ�Jӛ�F{QJ�QJKLӋS��HQJLQHHUHG�

ZRRG�VWRUDJH�IXUQLWXUH���&,77�VӁ�Fy�����QJj\�ÿӇ�[iF�ÿӏQK�OLӋX�YLӋF�JLD�WăQJ�QKұS�

NKҭX�FiF�VҧQ�SKҭP�Qj\�Fy�Jk\�UD�KRһF�ÿH�GӑD�Jk\�UD�WKLӋW�KҥL�QJKLrP�WUӑQJ�FKR�

QJjQK�VҧQ�[XҩW�VҧQ�SKҭP�Jӛ�FӫD�&D-QD-ÿD�KD\�NK{QJ��ÿӗQJ�WKӡL�ÿѭD�UD�NKX\ӃQ�

QJKӏ�YӅ�ELӋQ�SKiS�[ӱ�Oê�SK��KӧS�FKR�&KtQK�SKӫ�&D-QD-ÿD� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϭϴ dƌĂŶŐ 

&KtQK�SKӫ�&D-QD-ÿD�FKR�ELӃW�ÿӝQJ�WKiL�Qj\�ÿѭӧF�ÿѭD�UD�VDX�ÿӅ�QJKӏ�FKtQK�

WKӭF�FӫD�/LrQ�PLQK�6ҧQ�SKҭP�Jӛ�&D-QD-ÿD��&DQDGLDQ�:RRG�3URGXFWV�$OOLDQFH���

WURQJ�EӕL�FҧQK�&D-QD-ÿD�PXӕQ�KҥQ�FKӃ�WiF�ÿӝQJ� WLrX�FӵF� Wӯ�KLӋQ� WѭӧQJ�FKX\ӇQ�

KѭӟQJ� WKѭѫQJ�PҥL� WURQJ�P{L� WUѭӡQJ� WKѭѫQJ�PҥL� WRjQ�FҫX�ÿDQJ� WKD\�ÿәL�QKDQK�

FKyQJ� 

%ӝ�7jL�FKtQK�Yj�7KXӃ�TXӕF�JLD�&D-QD-ÿD�FǊQJ�QKҩQ�PҥQK�QJjQK�OkP�VҧQ�Oj�

PӝW�OƭQK�YӵF�TXDQ�WUӑQJ�FӫD�QӅQ�NLQK�WӃ�QѭӟF�Qj\��ÿDQJ�Kӛ�WUӧ�JҫQ���������ODR�

ÿӝQJ�� WURQJ�ÿy�Fy�KѫQ��������QJѭӡL�EҧQ�ÿӏD��Yj�ÿyQJ�JyS�KѫQ���� Wӹ�&$'�YjR�

*'3�FӫD�&D-QD-ÿD��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�&,77�NӃW�OXұQ�UҵQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�Oj�

FҫQ�WKLӃW��&KtQK�SKӫ�&D-QD-ÿD�VӁ�WKӵF�KLӋQ�FiF�KjQK�ÿӝQJ�SK��KӧS�WKHR�FiF�TX\�

ÿӏQK�WKѭѫQJ�PҥL�TXӕF�WӃ� 

���.KX\ӃQ�QJKӏ� 

ĈӇ� ӭQJ� SKy� KLӋX� TXҧ� YӟL� Yө� YLӋF�� &өF� 3970� NKX\ӃQ� QJKӏ� FiF� GRDQK�

QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�QKѭ�VDX� 

-�7KHR�G}L�FKһW�FKӁ�GLӉQ�ELӃQ�WLӃS�WKHR�FӫD�Yө�YLӋF��FKӫ�ÿӝQJ�QJKLrQ�FӭX��

QҳP�YӳQJ�TX\�ÿӏQK��WUuQK�Wӵ��WKӫ�WөF�ÿLӅX�WUD�Wӵ�YӋ�FӫD�&D-QD-ÿD��ÿӗQJ�WKӡL�Uj�VRiW�

WuQK�KuQK�[XҩW�NKҭX�PһW�KjQJ�Fy�OLrQ�TXDQ�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�&D-QD-ÿD� 

 -�7KѭӡQJ�[X\rQ�SKӕL�KӧS��FұS�QKұW� WK{QJ� WLQ�FKR�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL�ÿӇ�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�Kӛ�WUӧ�NӏS�WKӡL� 

 7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ��3KzQJ�;ӱ�Oê�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�QѭӟF�QJRjL��

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����+DL�%j�7UѭQJ��+RjQ�.LӃP��+j�

1ӝL��(PDLO��NLHQQK#PRLW�JRY�YQ��QJRFQ\#PRLW�JRY�YQ��&KX\rQ�YLrQ�SKө�WUiFK��

1JX\ӉQ�+RjQJ�.LrQ��'L�ÿӝQJ���������������� 

 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϵ dƌĂŶŐ 

+2$�.ǣ�.+Ӣ,�;ѬӞ1*�Ĉ,ӄ8�75$�7+ѬѪ1*�0Ҥ,�/,Ç1�

48$1�Ĉӂ1�'Ѭ�7+Ӯ$�&Ð1*�68Ҩ7 

& KtQK� TX\ӅQ� 7әQJ� WKӕQJ� 'RQDOG� 7UXPS� ÿm� NKӣL� [ѭӟQJ� FiF� FXӝF�ÿLӅX� WUD� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� OLrQ� TXDQ� ÿӃQ� WuQK� WUҥQJ� Gѭ� WKӯD�

F{QJ� VXҩW� F{QJ�QJKLӋS� ÿӕL� YӟL� ��� ÿӕL� WiF� WKѭѫQJ�PҥL� OӟQ��ĈӝQJ�

WKiL�Qj\�QKҵP�NK{L�SKөF�F{QJ�Fө�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS� WKXӃ�TXDQ�� WURQJ�EӕL�FҧQK�

7zD�iQ�7ӕL�FDR�+RD�.Ǥ�ÿm�EiF�Eӓ�Fѫ�Vӣ�SKiS�Oê�FKtQK�WURQJ�FKѭѫQJ�WUuQK�WKXӃ�

TXDQ�WRjQ�FҫX� 

ĈҥL�GLӋQ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�-DPLHVRQ�*UHHU�FKR�ELӃW�� FXӝF�ÿLӅX� WUD� WKHR�

0өF� ���� FӫD� ĈҥR� OXұW� 7KѭѫQJ�PҥL� QăP� ����� FKR� SKpS� ÿLӅX� WUD� FiF� KjQK� YL�

WKѭѫQJ�PҥL�Eӏ� FKR� Oj�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ�Fy� WKӇ� Oj� Fѫ�Vӣ�ÿӇ�+RD�.Ǥ�[HP�[pW� iS�

GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�WKXӃ�TXDQ�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�ÿӕL�WiF��EDR�JӗP�7UXQJ�4XӕF��/LrQ�

PLQK�FKkX�ÆX��ҨQ�Ĉӝ��1KұW�%ҧQ��+jQ�4XӕF�Yj�0r-KL-F{��Gӵ�NLӃQ�WURQJ�P�D�Kq�

QăP�QD\� 

1JRjL�FiF�ÿӕL� WiF�QrX�WUrQ��SKҥP�YL�ÿLӅX�WUD�YӅ�Gѭ�WKӯD�F{QJ�VXҩW�FzQ�EDR�

JӗP�ĈjL�/RDQ��7UXQJ�4XӕF���9LӋW�1DP��7KiL�/DQ��0D-ODL-[L-D��&DP-SX-FKLD��;LQ

-JD-SR�� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D��%ăQJ-OD-ÿpW��7Kө\�6ƭ�Yj�1D�8\��ĈiQJ�FK~�ê��&D-QD-ÿD� Oj�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϮϬ dƌĂŶŐ 

ÿӕL�WiF�WKѭѫQJ�PҥL�OӟQ�WKӭ�KDL�FӫD�+RD�.Ǥ�NK{QJ�WKXӝF�SKҥP�YL�ÿLӅX�WUD�WURQJ�Yө�

YLӋF�Qj\� 

7KHR�{QJ�-DPLHVRQ�*UHHU��FiF�FXӝF�ÿLӅX�WUD�VӁ�WұS�WUXQJ�YjR�QKӳQJ�QӅQ�NLQK�

WӃ�Fy�GҩX�KLӋX�Gѭ� WKӯD�F{QJ�VXҩW�NpR�GjL� WURQJ� OƭQK�YӵF�VҧQ�[XҩW�� WKӇ�KLӋQ�TXD�

WKһQJ�Gѭ�WKѭѫQJ�PҥL�OӟQ�KRһF�QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�NK{QJ�ÿѭӧF�NKDL�WKiF�KӃW��&iF�

\ӃX�Wӕ�Qj\�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�[HP�[pW�QKѭ�GҩX�KLӋX�FӫD�KjQK�YL�WKѭѫQJ�PҥL�NK{QJ�F{QJ�

EҵQJ�WURQJ�NKX{Q�NKә�ÿLӅX�WUD� 

%rQ�FҥQK�ÿy��+RD�.Ǥ�FǊQJ�Gӵ�NLӃQ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�ULrQJ�ELӋW�WKHR�0өF�

����QKҵP�[HP�[pW�YLӋF�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��EDR�JӗP�ELӋQ�

SKiS�Wӵ�YӋ��ÿӕL�YӟL�KjQJ�KyD�Fy�GҩX�KLӋX�ÿѭӧF�VҧQ�[XҩW�EҵQJ�ODR�ÿӝQJ�FѭӥQJ�EӭF��

YӟL�SKҥP�YL�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�KѫQ����TXӕF�JLD� 

7UѭӟF�ÿy��GѭӟL�WKӡL�FӵX�7әQJ�WKӕQJ�-RH�%LGHQ��+RD�.Ǥ�ÿm�EDQ�KjQK�Yj�WKӵF�

WKL�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�KjQJ�KyD�QKұS�NKҭX�Fy�[XҩW�[ӭ�Wӯ�NKX�

YӵF�7kQ�&ѭѫQJ��7UXQJ�4XӕF���WURQJ�ÿy�Fy�FiF�VҧQ�SKҭP�QKѭ�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�

WUӡL��&XӝF�ÿLӅX�WUD�PӟL�Oj�Fѫ�Vӣ�ÿӇ�[HP�[pW�Pӣ�UӝQJ�SKҥP�YL�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�

SKiS�Qj\� 

&KtQK�TX\ӅQ�7әQJ�WKӕQJ�'RQDOG�7UXPS�ÿһW�PөF�WLrX�KRjQ�WҩW�FiF�FXӝF�ÿLӅX�

WUD� WUѭӟF� WKiQJ� �� Oj� WKӡL� ÿLӇP� FiF� PӭF� WKXӃ� WҥP� WKӡL� KLӋQ� KjQK� KӃW� KLӋX� OӵF��

7UѭӟF�ÿy��VDX�NKL�7zD�iQ�7ӕL�FDR�+RD�.Ǥ�SKiQ�TX\ӃW�FiF�PӭF�WKXӃ�WRjQ�FҫX�Oj�

NK{QJ�SK��KӧS�YӟL�TX\�ÿӏQK�YӅ�WuQK�WUҥQJ�NKҭQ�FҩS�FӫD�TXӕF�JLD��+RD�.Ǥ�ÿm�iS�

GөQJ�PӭF�WKXӃ�WҥP�WKӡL������WURQJ�WKӡL�KҥQ�����QJj\�WKHR�0өF�����FӫD�ĈҥR�OXұW�

7KѭѫQJ�PҥL�QăP������ 

7LӃS�WKHR��FiF�Fѫ�TXDQ�WKѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�VӁ�EѭӟF�YjR�JLDL�ÿRҥQ�WKDP�YҩQ�

YӟL�QKӳQJ�QӅQ�NLQK�WӃ�Fy�FKtQK�ViFK�WKѭѫQJ�PҥL�ÿDQJ�Eӏ�ÿѭD�YjR�GLӋQ�ÿLӅX�WUD��

YӟL�WKӡL�KҥQ�QKұQ�ê�NLӃQ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�QJj\�����������Yj�Gӵ�NLӃQ�Wә�FKӭF�

SKLrQ�ÿLӅX�WUҫQ�F{QJ�NKDL�YjR�ÿҫX�WKiQJ�������� 

&iF�FXӝF�ÿLӅX� WUD�PӟL�ÿѭӧF�[HP�Oj�F{QJ�Fө�JL~S�+RD�.Ǥ�FӫQJ�Fӕ�YLӋF�iS�

GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL��TXD�ÿy� WăQJ�FѭӡQJ�Yӏ� WKӃ� WURQJ�ÿjP�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ Ϯϭ dƌĂŶŐ 

SKiQ�WKѭѫQJ�PҥL�Yj�WK~F�ÿҭ\�YLӋF�WKӵF�KӋQ�FiF�FDP�NӃW�ÿm�ÿҥW�ÿѭӧF�YӟL�FiF�ÿӕL�

WiF� 

ĈҥL�GLӋQ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�{QJ�-DPLHVRQ�*UHHU�FKR�ELӃW�7әQJ�WKӕQJ�'RQ�

DOG�7UXPS�WLӃS�WөF�WKHR�ÿXәL�FKtQK�ViFK�WKXӃ�TXDQ�QKҵP�[ӱ�Oê�FiF�KjQK�YL�WKѭѫQJ�

PҥL�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ��JLҧP�WKkP�KөW�WKѭѫQJ�PҥL�Yj�EҧR�YӋ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�

QѭӟF� 

ĈӝQJ�WKiL�Qj\�GLӉQ�UD�WURQJ�EӕL�FҧQK�%ӝ�WUѭӣQJ�7jL�FKtQK�0ӻ�6FRWW�%HVVHQW�

Gӵ�NLӃQ�JһS�FiF�TXDQ�FKӭF�7UXQJ�4XӕF�WҥL�3D-UL��QKҵP�FKXҭQ�Eӏ�FKR�FXӝF�JһS�FҩS�

FDR�JLӳD�7әQJ� WKӕQJ�'RQDOG�7UXPS�Yj�&Kӫ� WӏFK�7UXQJ�4XӕF�7ұS�&ұQ�%uQK�WҥL�

%ҳF�.LQK� 

7KӵF�WӃ��YҩQ�ÿӅ�Gѭ�WKӯD�F{QJ�VXҩW��ÿһF�ELӋW�WҥL�7UXQJ�4XӕF�Oj�PӕL�TXDQ�QJҥL�

TXD�QKLӅX�QKLӋP�NǤ�WәQJ�WKӕQJ�+RD�.Ǥ��+RҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�TX\�P{�OӟQ�YӟL�Vӵ�

Kӛ�WUӧ�Wӯ�QKj�QѭӟF�ÿѭӧF�FKR�Oj�JyS�SKҫQ�JLD�WăQJ�QJXӗQ�FXQJ�FҩS�KjQJ�KyD�JLi�

WKҩS�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�WRjQ�FҫX� 

7ͭQJ�KͻS�W΃�MDSDQWLPHV�FR 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϮϮ dƌĂŶŐ 

7Ă1*�&ѬӠ1*�*,È0�6È7�9¬�5¬�62È7�&È&�%,ӊ1�3+È3�

3+Ñ1*�9ӊ�7+ѬѪ1*�0Ҥ,�7521*�.+8Ð1�.+Ә�:72 

7 URQJ�EӕL�FҧQK�+RD�.Ǥ�JLD� WăQJ�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�WKXӃ�TXDQ�WURQJ� QKӳQJ� QăP� JҫQ� ÿk\�� FiF� ELӋQ� SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�

�EDR�JӗP�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��FKӕQJ�WUӧ�FҩS�Yj�Wӵ�YӋ��Fy�[X�KѭӟQJ�

tW�ÿѭӧF�FK~�ê�KѫQ��7X\�QKLrQ��WUrQ�WKӵF�WӃ��FiF�ELӋQ�SKiS�Qj\�YүQ�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�Vӱ�

GөQJ�UӝQJ�UmL�WҥL�+RD�.Ǥ�FǊQJ�QKѭ�QKLӅX�TXӕF�JLD�NKiF� 

7UѭӟF�ÿy��ĈҥL�GLӋQ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�-DPLHVRQ�*UHHU�ÿm�QKұQ�ÿӏQK�7ә�

FKӭF�7KѭѫQJ�PҥL�WKӃ�JLӟL��:72��³FzQ�KҥQ�FKӃ�YӅ�KLӋX�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�Yj�Fѫ�FKӃ�

YұQ�KjQK�FKѭD� WKӵF�Vӵ�әQ�ÿӏQK´�� �7X\�QKLrQ��QKLӅX�ê�NLӃQ�FKR� UҵQJ�:72�YүQ�

ÿyQJ�YDL�WUz�TXDQ�WUӑQJ��ÿһF�ELӋW�WURQJ�OƭQK�YӵF�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��NKL�NKX{Q�

NKә�TX\� WҳF�ÿD�SKѭѫQJ� WLӃS� WөF� Oj� Fѫ�FKӃ�FKӫ�\ӃX�ÿӇ�FiF� WKjQK�YLrQ�[ӱ� Oê� FiF�

WUDQK�FKҩS�OLrQ�TXDQ� 

0ӝW�Yt�Gө�JҫQ�ÿk\�Oj�YLӋF�&D-GҳF-[WDQ�\rX�FҫX�WKDP�YҩQ�WҥL�:72�OLrQ�TXDQ�

ÿӃQ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�GR�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�iS�GөQJ��0һF�G��FiF�ErQ�Fy�

WKӇ�[HP�[pW�JLҧL�TX\ӃW� WK{QJ�TXD�NrQK�VRQJ�SKѭѫQJ�KRһF� WURQJ�NKX{Q�NKә�FiF�

KLӋS�ÿӏQK�WKѭѫQJ�PҥL�NKX�YӵF��QKѭ�WKӓD�WKXұQ�JLӳD�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�/LrQ�PLQK�

.LQK�WӃ�È-ÆX�–�($(8���FiF�Fѫ�FKӃ�Qj\�WKѭӡQJ�Fy�PӭF�ÿӝ�UjQJ�EXӝF�Yj�FKL�WLӃW�

WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�FiF�TX\�WҳF�FӫD�:72�YӅ�YLӋF�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL��'R�ÿy��:72�WLӃS� WөF�ÿѭӧF�[HP�Oj�GLӉQ�ÿjQ�SK��KӧS�ÿӇ�[ӱ� Oê�FiF�

WUDQK�FKҩS�OLrQ�TXDQ� 

9LӋF� Uj� VRiW� FiF� ELӋQ� SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� WURQJ� NKX{Q� NKә�:72�

PDQJ�OҥL�PӝW�Vӕ�OӧL�tFK�QKѭ�VDX� 

-�1kQJ�FDR�WtQK�PLQK�EҥFK�ÿӕL�YӟL�FiF�ELӋQ�SKiS�ÿDQJ�ÿѭӧF�iS�GөQJ�WUrQ�

WRjQ�FҫX� 

-�7ҥR�ÿLӅX�NLӋQ�ÿӇ�FiF�WKjQK�YLrQ�QrX�Yj�[ӱ�Oê�FiF�TXDQ�QJҥL�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�

WӯQJ�Yө�YLӋF�Fө�WKӇ� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ Ϯϯ dƌĂŶŐ 

-�7K~F�ÿҭ\�WKҧR�OXұQ�Yj�[ӱ�Oê�FiF�YҩQ�ÿӅ�PDQJ�WtQK�KӋ�WKӕQJ�SKiW�VLQK�WURQJ�

TXi�WUuQK�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL� 

%rQ�FҥQK�Fѫ�FKӃ�JLҧL�TX\ӃW�WUDQK�FKҩS�FKtQK�WKӭF��FiF�ӫ\�EDQ�FKX\rQ�P{Q�

FӫD�:72�FǊQJ�ÿyQJ�YDL�WUz�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�YLӋF�JLiP�ViW�Yj�WUDR�ÿәL�WK{QJ�WLQ�

JLӳD�FiF�WKjQK�YLrQ��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�&ѫ�TXDQ�3K~F�WKҭP�FӫD�:72�FKѭD�KRҥW�

ÿӝQJ�ÿҫ\�ÿӫ��FiF�WKjQK�YLrQ�Fy�WKӇ�FkQ�QKҳF�Vӱ�GXQJ�&ѫ�FKӃ�7UӑQJ�WjL�3K~F�WKҭP�

7ҥP�WKӡL�QKLӅX�ErQ��03,$��ÿӇ�GX\�WUu�KLӋX�TXҧ�JLҧL�TX\ӃW�WUDQK�FKҩS� 

Ӣ�FҩS�ÿӝ�TXӕF�JLD��FiF�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê�FǊQJ�ÿDQJ�WăQJ�FѭӡQJ�F{QJ�Fө�JLiP�

ViW�QKҵP�WKHR�G}L�YLӋF�WKӵF�WKL�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��ĈiQJ�FK~�ê��

&ѫ�TXDQ�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�FӫD�9ѭѫQJ�TXӕF�$QK�ÿm�SKiW�WULӇQ�F{QJ�Fө�WKHR�

G}L�OXӗQJ�WKѭѫQJ�PҥL�VDX�ÿLӅX�WUD��FKR�SKpS�SKkQ�WtFK�Vӵ�WKD\�ÿәL�FӫD�QKұS�NKҭX�

ÿӕL�YӟL�FiF�PһW�KjQJ�ÿDQJ�KRһF�ÿm�Eӏ�ÿLӅX�WUD� 

&{QJ�Fө�Qj\�FXQJ�FҩS�Gӳ�OLӋX�FKL�WLӃW�YӅ�[X�KѭӟQJ�QKұS�NKҭX�WKHR�WKӡL�JLDQ��

TXD�ÿy�Kӛ�WUӧ�ÿiQK�JLi�KLӋX�TXҧ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��7UrQ�WKӵF�WӃ��

WiF�ÿӝQJ�FӫD�FiF�ELӋQ�SKiS�Qj\�Fy� WKӇ�NKiF�QKDX�JLӳD�FiF�QJjQK�Yj�TXӕF�JLD��

WURQJ�PӝW�Vӕ�WUѭӡQJ�KӧS��QKұS�NKҭX�Fy�[X�KѭӟQJ�JLҧP�Yj�ÿѭӧF�WKD\�WKӃ�EӣL�VҧQ�

[XҩW�WURQJ�QѭӟF�KRһF�QJXӗQ�FXQJ�Wӯ�FiF�TXӕF�JLD�NKiF��WURQJ�NKL�ӣ�QKӳQJ�WUѭӡQJ�

KӧS�NKiF��QKұS�NKҭX�YүQ�GX\�WUu��WKұP�FKt�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�JLD�WăQJ�FKL�SKt�ÿӕL�YӟL�

QJѭӡL�WLrX�G�QJ� 

7͝QJ�KͫS�Wͳ�ZRUOGWUDGHODZ�QHW 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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(8�5¬�62È7�7+8ӂ�&+Ӕ1*�%È1�3+È�*,È�ĈӔ,�9Ӟ,�

Ӕ1*�7+e3�+¬1�1+Ұ3�.+Ҭ8�7Ӯ�%Ç-/$-5Ò7��1*$�9¬�

7581*�48Ӕ& 

1 Jj\������������Ӫ\�EDQ�FKkX�ÆX��(&��ÿm�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�ÿӕL� YӟL� FiF� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿDQJ� iS� GөQJ� ÿӕL� YӟL� VҧQ�

SKҭP�ӕQJ�WKpS�KjQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�%r-OD-U~W��7UXQJ�4XӕF�Yj�1JD� 

&XӝF�Uj�VRiW�ÿѭӧF�NKӣL�[ѭӟQJ�WUrQ�Fѫ�Vӣ�ÿѫQ�\rX�FҫX�FӫD�+LӋS�KӝL�&iF�QKj�

VҧQ�[XҩW�ӕQJ�WKpS�FKkX�ÆX��QӝS�QJj\�������������7KHR�QӝL�GXQJ�ÿѫQ��YLӋF�FKҩP�

GӭW�FiF�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Fy�WKӇ�GүQ�ÿӃQ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi��ÿӗQJ�

WKӡL�Jk\�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�FKR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�/LrQ�PLQK�FKkX�ÆX� 

3KҥP�YL�Uj�VRiW�EDR�JӗP�FiF�VҧQ�SKҭP�ӕQJ�WKpS�KjQ�Fy�WLӃW�GLӋQ�WUzQ��OjP�Wӯ�

WKpS�FiF-ERQ�KRһF� WKpS�NK{QJ�KӧS�NLP��YӟL�ÿѭӡQJ�NtQK�NK{QJ�YѭӧW�TXi�������

PP��0ӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�ORҥL�WUӯ�NKӓL�SKҥP�YL�Uj�VRiW�EDR�JӗP��ӕQJ�G�QJ�FKR�

ÿѭӡQJ�ӕQJ�GүQ�GҫX�NKt��ӕQJ�FKӕQJ�Yj�ӕQJ�NKDL� WKiF�Yj�FiF�VҧQ�SKҭP�SKөF�Yө�

QJjQK�KjQJ�NK{QJ� 

(&�VӁ�ÿiQK�JLi�NKҧ�QăQJ�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKLӋW�

KҥL� ÿӕL� YӟL� QJjQK� VҧQ� [XҩW� FӫD�/LrQ�PLQK� FKkX�ÆX� WURQJ� WUѭӡQJ� KӧS� FiF� ELӋQ�

SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Eӏ�FKҩP�GӭW��*LDL�ÿRҥQ�Uj�VRiW� Oj�QăP������� WURQJ�NKL�

YLӋF�ÿiQK�JLi�WKLӋW�KҥL�VӁ�GӵD�WUrQ�Gӳ�OLӋX�Wӯ�QăP������ 

'ӵ�NLӃQ��TXi�WUuQK�Uj�VRiW�VӁ�NpR�GjL�Wӯ����ÿӃQ����WKiQJ��7UrQ�Fѫ�Vӣ�NӃW�TXҧ�

Uj�VRiW��(&�VӁ�TX\ӃW�ÿӏQK�YLӋF�JLD�KҥQ�KRһF�FKҩP�GӭW�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�

JLi��QKҵP�GX\�WUu�P{L�WUѭӡQJ�FҥQK�WUDQK�F{QJ�EҵQJ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�VҧQ�SKҭP�ӕQJ�

WKpS�FӫD�NKX�YӵF� 

7UѭӟF�ÿy��YjR�FXӕL�WKiQJ����(&�FǊQJ�ÿm�NKӣL�[ѭӟQJ�PӝW�FXӝF�ÿLӅX�WUD�PӟL�

QKҵP�[HP�[pW�NKҧ�QăQJ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�ÿLӋQ�ÿӏQK�

KѭӟQJ�KҥW��*2(6��QKұS�NKҭX� 

7ͭQJ�KͻS�W΃�JPN�FHQWH 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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3$-.,-;7$1�.+Ӣ,�;ѬӞ1*�Ĉ,ӄ8�75$�&+Ӕ1*�%È1�3+È�

*,È�ĈӔ,�9Ӟ,�1+Ӵ$�39&�1+Ұ3�.+Ҭ8�7Ӯ�,1-ĈÐ-1Ç-;,-$�

9¬�+2$�.ǣ 

Ӫ 
\�EDQ�7KXӃ�TXDQ�4XӕF�JLD�3D-NL-[WDQ� �17&��ÿm�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�

WUD� FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL� VҧQ�SKҭP�QKӵD�3RO\YLQ\O�&KORULGH�

�39&��QKұS�NKҭX�Wӯ�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�+RD�.Ǥ� 

9ө�YLӋF�ÿѭӧF�NKӣL�[ѭӟQJ�WUrQ�Fѫ�Vӣ�ÿѫQ�NLӋQ�QӝS�QJj\�����������WKHR�TX\�

ÿӏQK�FӫD�/XұW�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�QăP������EӣL�PӝW�QKj�VҧQ�[XҩW�39&�WURQJ�QѭӟF�

Oj�&{QJ�W\�(QJUR�3RO\PHU�	�&KHPLFDOV�/LPLWHG�� 

1JX\rQ�ÿѫQ�FiR�EXӝF�UҵQJ�VҧQ�SKҭP�39&�QKұS�NKҭX�Wӯ�Wӯ�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�

+RD�.Ǥ�ÿDQJ�ÿѭӧF�EiQ�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�3D-NL-[WDQ�YӟL�JLi�WKҩS�KѫQ�JLi�WUӏ� WK{QJ�

WKѭӡQJ��EiQ�SKi�JLi���Jk\�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�FKR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�� WKӇ�

KLӋQ�TXD�FiF�FKӍ�WLrX�QKѭ�VҧQ�OѭӧQJ��GRDQK�Vӕ�Yj�OӧL�QKXұQ�VX\�JLҧP� 

6DX�NKL�[HP�[pW� Vѫ�Eӝ�FiF� WK{QJ� WLQ�Yj�EҵQJ�FKӭQJ�GR�QJX\rQ�ÿѫQ�FXQJ�

FҩS��17&�NӃW�OXұQ�UҵQJ�Fy�ÿӫ�Fѫ�Vӣ�ÿӇ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�WKHR�TX\�ÿӏQK�SKiS�

OXұW�KLӋQ�KjQK� 

9ө�YLӋF�VӁ�[HP�[pW�OLӋX�VҧQ�SKҭP�39&�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�ÿѭӧF�[XҩW�NKҭX�Wӯ�

,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�+RD�.Ǥ�Fy�Eӏ�EiQ�SKi�JLi� WҥL�3D-NL-[WDQ�KD\�NK{QJ��ÿӗQJ� WKӡL�

ÿiQK�JLi�PӭF�ÿӝ�WKLӋW�KҥL�ÿӕL�YӟL�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF� 

6ҧQ�SKҭP� WKXӝF�ÿӕL� WѭӧQJ�ÿLӅX� WUD� Oj�QKӵD�39&�ÿѭӧF�SKkQ� ORҥL� WKHR�Pm�

3&7������������ 

*LDL� ÿRҥQ� ÿLӅX� WUD� [iF� ÿӏQK� KjQK� YL� EiQ� SKi� JLi� ÿѭӧF� [iF� ÿӏQK� Wӯ� QJj\�

�����������ÿӃQ�������������WURQJ�NKL�JLDL�ÿRҥQ�ÿiQK�JLi�WKLӋW�KҥL�NpR�GjL���QăP��

Wӯ������������ÿӃQ������������ 

17&�\rX�FҫX� WҩW� Fҧ�FiF�ErQ� OLrQ�TXDQ��EDR�JӗP�QKj�[XҩW�NKҭX��QKj�QKұS�

NKҭX�Yj�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF��ÿăQJ�Nê�WKDP�JLD�Yө�YLӋF�Yj�FXQJ�FҩS�WK{QJ�

WLQ�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�SKөF�Yө�TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD� 
7͝QJ�KͫS�Wͳ�%XVLQHVV�5HFRUGHU 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ Ϯϲ dƌĂŶŐ 

+2$�.ǣ�È3�'Ө1*�0Ӭ&�7+8ӂ�&+Ӕ1*�%È1�3+È�*,È�6Ѫ�

%Ӝ�ĈӔ,�9Ӟ,�3,1�9¬�7Ҩ0�3,1�1Ă1*�/ѬӦ1*�0Һ7�75Ӡ,�

1+Ұ3�.+Ҭ8�7Ӯ�Ҩ1�ĈӜ��,1-ĈÐ-1Ç-;,-$�9¬�/¬2 

1 Jj\�������%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�WK{QJ�EiR�iS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Vѫ�Eӝ�ÿӕL�YӟL�SLQ�Yj�WҩP�SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�

WUӡL�QKұS�NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ��,QGRQHVLD�Yj�/jR��Ĉk\�Oj�ÿӝQJ�WKiL�PӟL�

QKҩW�WURQJ�FKXӛL�FiF�ELӋQ�SKiS�WKXӃ�ÿm�ÿѭӧF�+RD�.Ǥ�iS�GөQJ�WURQJ�KѫQ�PӝW�WKұS�

Nӹ�TXD�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�QKұS�NKҭX�Wӯ�FKkX�È� 

9ӟL�TX\ӃW� ÿӏQK� Vѫ�Eӝ�Qj\�� FiF� Fѫ�TXDQ� WKѭѫQJ�PҥL� OLrQ�EDQJ�+RD�.Ǥ�ÿm�

ÿӭQJ�YӅ�SKtD�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WURQJ�QѭӟF�NKL�[iF�ÿӏQK�UҵQJ�

FiF�GRDQK�QJKLӋS�WҥL�ED�TXӕF�JLD�QrX�WUrQ�ÿm�EiQ�SKi�JLi�VҧQ�SKҭP�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�

+RD�.Ǥ� 

7KHR�TX\ӃW� ÿӏQK�EDQ�KjQK� FӫD�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ��PӭF� WKXӃ� FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�Vѫ�Eӝ��ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi��ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�ӣ�PӭF���������ÿӕL�YӟL�KjQJ�

QKұS�NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ���������ÿӕL�YӟL�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj��������ÿӕL�YӟL�/jR� 

%D�TXӕF�JLD�Qj\�WURQJ�QăP�YӯD�TXD�FKLӃP�NKRҧQJ�����Wӹ�86'�JLi�WUӏ�QKұS�

NKҭX�VҧQ�SKҭP�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�FӫD�+RD�.Ǥ��WѭѫQJ�ÿѭѫQJ�NKRҧQJ�KDL�SKҫQ�

ED�WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�Qj\� 

4X\ӃW�ÿӏQK�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�Oj�EҩW�OӧL�ÿӕL�YӟL�FiF�

QKj� VҧQ� [XҩW� WҥL� FiF� TXӕF� JLD� OLrQ� TXDQ�� YӕQ� ÿDQJ� FXQJ� FҩS� VҧQ� SKҭP� FKR� WKӏ�

WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�Fy�WӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�QKDQK� 

 Ӫ\�EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�1ăQJ�OѭӧQJ�0һW�WUӡL�+RD�.Ǥ�ÿm�ÿӋ�ÿѫQ�\rX�FҫX�ÿLӅX�

WUD��EDR�JӗP�FiF�GRDQK�QJKLӋS�QKѭ�)LUVW�6RODU��WUө�Vӣ�WҥL�7HPSH��EDQJ�$UL]RQD���

4FHOOV��ÿѫQ�Yӏ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WKXӝF�+DQZKD�FӫD�+jQ�4XӕF���F�QJ�FiF�F{QJ�

W\�Wѭ�QKkQ�7DORQ�39�Yj�0LVVLRQ�6RODU��Ӫ\�EDQ�Qj\�FKR�UҵQJ�FiF�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�ÿm�

[iF�ÿӏQK�YLӋF�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WҥL�FiF�TXӕF�JLD�QrX�WUrQ�EiQ�SKi�JLi�VҧQ�SKҭP�SLQ�

Yj�P{-ÿXQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�YӟL�PӭF�JLi�WKҩS�JLi�WK{QJ�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 



 
 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ Ϯϳ dƌĂŶŐ 

WKѭӡQJ��OjP�VX\�JLҧP�NKҧ�QăQJ�FҥQK�WUDQK�FӫD�VҧQ�SKҭP�QӝL�ÿӏD�Yj�EyS�PpR�WKӏ�

WUѭӡQJ�FҥQK�WUDQK� 

7UѭӟF�ÿy��Ӫ\�EDQ�Qj\�FǊQJ�ÿm�WKjQK�F{QJ�WURQJ�YLӋF�ÿӅ�[XҩW�iS�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�

VҧQ�SKҭP�QKұS�NKҭX�Wӯ�PӝW�Vӕ�TXӕF�JLD�Ĉ{QJ�1DP�È��EDR�JӗP�0D-ODL-[L-D��&DP

-SX-FKLD��9LӋW�1DP�Yj�7KiL�/DQ� 

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�FKR�ELӃW�VӁ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�YjR�NKRҧQJ�

QJj\������ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ�Yj�,Q-ÿ{-Qr-[L-D��Yj�NKRҧQJ�QJj\�����ÿӕL�

YӟL�VҧQ�SKҭP�Wӯ�/jR� 

1JRjL�UD��Fѫ�TXDQ�Qj\�FǊQJ�ÿm�F{QJ�Eӕ�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�Vѫ�Eӝ�ÿӕL�

YӟL�ED�TXӕF�JLD�QrX�WUrQ�YjR�WKiQJ���YӯD�TXD� 

7ͭQJ�KͻS�W΃�5HXWHUV 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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3$-.,-;7$1�*,$�+Ҥ1�%,ӊ1�3+È3�&+Ӕ1*�%È1�3+È�*,È�

ĈӔ,�9Ӟ,�3+Ð,�7+e3�1+Ұ3�.+Ҭ8�7Ӯ�7581*�48Ӕ&�

7+Ç0���1Ă0 

Ӫ 
\�EDQ�7KXӃ�TXDQ�4XӕF�JLD�3D-NL-[WDQ��17&��ÿm�TX\ӃW�ÿӏQK�JLD�KҥQ�

ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�SK{L�WKpS�QKұS�NKҭX�

Wӯ�7UXQJ�4XӕF�WKrP���QăP��VDX�NKL�NӃW�WK~F�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ� 

.ӃW�OXұQ�Uj�VRiW�FKR�WKҩ\�YLӋF�FKҩP�GӭW�ELӋQ�SKiS�Fy�NKҧ�QăQJ�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�

WLӃS� WөF� KRһF� WiL� GLӉQ� KjQK� YL� EiQ� SKi� JLi� FǊQJ� QKѭ� WKLӋW� KҥL� ÿiQJ� NӇ� ÿӕL� YӟL�

QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF��'R�ÿy��Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�ÿm�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�Yj�TX\ӃW�

ÿӏQK�WLӃS�WөF�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS� 

7KHR�ÿy��PӭF� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ�SKi� JLi� KLӋQ�KjQK� NKRҧQJ� �������ÿӕL� YӟL�

SK{L�WKpS�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�VӁ�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�GX\�WUu�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ���QăP�

WLӃS�WKHR� 

%LӋQ�SKiS�Qj\�Gӵ�NLӃQ�Fy�KLӋX�OӵF�WURQJ���QăP�NӇ�Wӯ�QJj\�����������Yj�iS�

GөQJ�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�EiQ�WKjQK�SKҭP�WKXӝF�QKLӅX�Pm�+6�NKiF�QKDX� 

ĈѭӧF�ELӃW��3D-NL-[WDQ�OҫQ�ÿҫX�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�

Qj\�YjR�QăP�������YӟL�PӭF�WKXӃ�WѭѫQJ�Wӵ�Yj�WKӡL�KҥQ���QăP��6DX�ÿy��ELӋQ�SKiS�

WLӃS�WөF�ÿѭӧF�JLD�KҥQ�WK{QJ�TXD�FiF�NǤ�Uj�VRiW�ÿӏQK�NǤ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�Fѫ�TXDQ�

ÿLӅX�WUD� 

9LӋF�WLӃS�WөF�GX\�WUu�ELӋQ�SKiS�QKҵP�EҧR�YӋ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WKpS�WURQJ�QѭӟF�

FӫD�3D-NL-[WDQ�WUѭӟF�iS�OӵF�FҥQK�WUDQK�Wӯ�KjQJ�QKұS�NKҭX�EiQ�SKi�JLi��ÿӗQJ�WKӡL�

FKR�WKҩ\�[X�KѭӟQJ�JLD�WăQJ�iS�GөQJ�Yj�NpR�GjL�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL�WURQJ�OƭQK�YӵF�WKpS�WUrQ�SKҥP�YL�WRjQ�FҫX� 

7ͭQJ�KͻS�W΃�6WHHO5DGDU 

 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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7Î1+�+Î1+�;8Ҩ7�.+Ҭ8�0Һ7�%Ë&+�%Ҵ1*�7+e3�.+Ð1*�*ӌ�

9¬2�7+ӎ�75ѬӠ1*�+2$�.ǣ 

�� 0{�Wҧ�PһW�KjQJ�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ 

0һW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ��6WDLQOHVV�VWHHO�IODQJHUV��Oj�PӝW�ORҥL�SKө�NLӋQ�

Fѫ�NKt�TXDQ�WUӑQJ��Fy�KuQK�GҥQJ�FKӫ�\ӃX�Oj�ÿƭD�WUzQ��ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ�YӟL�Oӛ�WUXQJ�WkP�

ÿӇ� OҳS�JKpS�YӟL�ÿҫX�ӕQJ�KRһF� WKLӃW�Eӏ�Yj�FiF� Oӛ�EX� O{QJ�Eӕ� WUt�ÿӅX�[XQJ�TXDQK�

QKҵP�OLrQ�NӃW�FKһW�FKӁ�YӟL�FiF�PһW�EtFK�WѭѫQJ�ӭQJ��WҥR�WKjQK�PӝW�KӋ�WKӕQJ�NӃW�

QӕL�NtQ��әQ�ÿӏQK�Yj�Fy�NKҧ�QăQJ�FKӏX�iS�OӵF�FDR��6ҧQ�SKҭP�Qj\�WKѭӡQJ�ÿѭӧF�FKӃ�

WҥR�Wӯ�FiF�PiF�WKpS�NK{QJ�JӍ�SKә�ELӃQ�QKѭ�LQR[���������/����������/�KRһF������

QKӡ�ÿy�Fy�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�ăQ�PzQ�YѭӧW� WUӝL�WURQJ�QKLӅX�P{L� WUѭӡQJ�NKiF�QKDX�

QKѭ�P{L�WUѭӡQJ�KyD�FKҩW��P{L�WUѭӡQJ�QѭӟF�ELӇQ�Fy�ÿӝ�PһQ�FDR��KRһF�P{L�WUѭӡQJ�

QKLӋW�ÿӝ�Yj�iS�VXҩW�OӟQ��9Ӆ�PһW�FҩX�WҥR��PһW�EtFK�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�JLD�F{QJ�YӟL�QKLӅX�

GҥQJ�NKiF�QKDX� W�\� WKHR�SKѭѫQJ� WKӭF�NӃW�QӕL��EDR�JӗP�PһW�EtFK�KjQ�Fә� �ZHOG�

QHFN��YӟL�SKҫQ�Fә�GjL�JL~S�SKkQ�Eӕ�ӭQJ�VXҩW�WӕW��PһW�EtFK�WUѭӧW��VOLS-RQ��GӉ�OҳS�

ÿһW��PһW�EtFK�UHQ��WKUHDGHG��NK{QJ�FҫQ�KjQ��Yj�PһW�EtFK�P���EOLQG�IODQJH��G�QJ�

ÿӇ�EӏW�NtQ�ÿҫX�ӕQJ��1JRjL�UD��EӅ�PһW�WLӃS�[~F�FӫD�PһW�EtFK�FǊQJ�ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ�ÿD�

GҥQJ�QKѭ�GҥQJ�PһW�OӗL��5)���PһW�SKҷQJ��))��KRһF�GҥQJ�UmQK�YzQJ��57-���QKҵP�

ÿҧP�EҧR�ÿӝ�NtQ�NKtW�FDR�NKL�NӃW�KӧS�YӟL�JLRăQJ�OjP�NtQ�WURQJ�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�YұQ�

KjQK�NKiF�QKDX� 

.tFK� WKѭӟF�GDQK�QJKƭD��FҩS�iS� OӵF�Yj�FiF�\rX�FҫX�Nӻ� WKXұW�FӫD�PһW�EtFK�

ÿѭӧF�VҧQ�[XҩW� WKHR�QKLӅX� WLrX�FKXҭQ�TXӕF� WӃ�QKѭ�$60(�$16,� �+RD�.Ǥ���',1�

�FKkX�ÆX���-,6��1KұW�%ҧQ��KRһF�%6��$QK���JL~S�VҧQ�SKҭP�Fy�WtQK�ÿӗQJ�Eӝ�FDR�Yj�

GӉ�GjQJ�WtFK�KӧS�YjR�FiF�KӋ�WKӕQJ�ÿѭӡQJ�ӕQJ�WRjQ�FҫX��4Xi�WUuQK�VҧQ�[XҩW�PһW�

EtFK�WKѭӡQJ�EDR�JӗP�FiF�F{QJ�ÿRҥQ�QKѭ�UqQ��FiQ�KRһF�ÿ~F��VDX�ÿy�JLD�F{QJ�Fѫ�

NKt�FKtQK�[iF��WLӋQ��NKRDQ��SKD\��ÿӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�ÿӝ�FKtQK�[iF�NtFK�WKѭӟF�Yj�ÿӝ�QKҹQ�

EӅ�PһW�WKHR�\rX�FҫX�Nӻ�WKXұW��WURQJ�PӝW�Vӕ�WUѭӡQJ�KӧS�ÿһF�WK���EӅ�PһW�FzQ�ÿѭӧF�

[ӱ�Oê�ÿiQK�EyQJ�KRһF�WKө�ÿӝQJ�KyD�ÿӇ�WăQJ�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�ăQ�PzQ�Yj�ÿiS�ӭQJ�

WLrX�FKXҭQ�YӋ�VLQK�QJKLrP�QJһW��1Kӡ�QKӳQJ�ÿһF�WtQK�QKѭ�ÿӝ�EӅQ�Fѫ�KӑF�FDR��NKҧ�

QăQJ�FKӏX�WҧL�Yj�FKӏX�iS�OӵF�WӕW��FKӕQJ�R[\�KyD��WXәL�WKӑ�GjL�Yj�GӉ�GjQJ�WKiR�OҳS��

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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EҧR�WUu��PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�ÿѭӧF�ӭQJ�GөQJ�UӝQJ�UmL�WURQJ�QKLӅX�OƭQK�YӵF�

F{QJ�QJKLӋS�QKѭ�GҫX�NKt��KyD�FKҩW��QăQJ�OѭӧQJ��ÿyQJ�WjX��[ӱ�Oê�QѭӟF��WKӵF�SKҭP�

Yj�GѭӧF�SKҭP��7URQJ�EӕL�FҧQK�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�QJj\�FjQJ�\rX�FҫX�FDR�YӅ�

ÿӝ�DQ�WRjQ��ÿӝ�EӅQ�Yj�WtQK�EӅQ�YӳQJ�FӫD�YұW�OLӋX��PһW�EtFK�WKpS�NK{QJ�JӍ�WLӃS�WөF�

JLӳ�YDL�WUz�WKLӃW�\ӃX�WURQJ�YLӋF�ÿҧP�EҧR�KLӋX�TXҧ�YұQ�KjQK��KҥQ�FKӃ�Uz�UӍ�Yj�WӕL�ѭX�

FKL�SKt�YұQ�KjQK��EҧR�WUu�FKR�FiF�KӋ�WKӕQJ�ÿѭӡQJ�ӕQJ�KLӋQ�ÿҥL� 

4X\�WUuQK�V̫Q�[X̭W�P̿W�EtFK�E̹QJ�WKpS�NK{QJ�J͑ 

4X\� WUuQK� VҧQ� [XҩW�PһW� EtFK� EҵQJ� WKpS� NK{QJ� JӍ� Oj�PӝW� FKXӛL� FiF� F{QJ�

ÿRҥQ�Nӻ�WKXұW�FKһW�FKӁ��QKҵP�ÿҧP�EҧR�VҧQ�SKҭP�ÿҥW�WLrX�FKXҭQ�FDR�YӅ�ÿӝ�EӅQ�Fѫ�

KӑF��NKҧ�QăQJ�FKӏX�iS�OӵF�Yj�FKӕQJ�ăQ�PzQ�WURQJ�FiF�P{L�WUѭӡQJ�OjP�YLӋF�NKҳF�

QJKLӋW�� 7UѭӟF� KӃW�� QJX\rQ� OLӋX� ÿҫX� YjR� Oj� WKpS� NK{QJ� JӍ� �WKѭӡQJ� ӣ� GҥQJ� SK{L�

WKDQK��SK{L� WҩP�KRһF�SK{L�ÿ~F��ÿѭӧF�OӵD�FKӑQ�Nӻ�OѭӥQJ�WKHR�FiF�PiF�WKpS�SK��

KӧS�QKѭ�LQR[����������KRһF������ÿiS�ӭQJ�FiF�\rX�FҫX�YӅ�WKjQK�SKҫQ�KyD�KӑF�Yj�

Fѫ�WtQK�WKHR�WLrX�FKXҭQ�TXӕF�WӃ��6DX�ÿy��SK{L�ÿѭӧF�ÿѭD�YjR�F{QJ�ÿRҥQ�WҥR�KuQK��

SKә�ELӃQ�QKҩW�Oj�UqQ�QyQJ�KRһF�FiQ��WURQJ�ÿy�NLP�ORҥL�ÿѭӧF�QXQJ�ӣ�QKLӋW�ÿӝ�FDR�

Yj� pS� WҥR�KuQK�GѭӟL� OӵF� OӟQ�ÿӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�FҩX� WU~F� WLQK� WKӇ� ÿӗQJ�ÿӅX�� JL~S� WăQJ�

FѭӡQJ�ÿӝ�EӅQ�Yj�NKҧ�QăQJ�FKӏX�WҧL�FӫD�VҧQ�SKҭP��QJRjL�UD��PӝW�Vӕ�ORҥL�PһW�EtFK�

Fy�WKӇ�ÿѭӧF�VҧQ�[XҩW�EҵQJ�SKѭѫQJ�SKiS�ÿ~F�ÿӕL�YӟL�FiF�WKLӃW�NӃ�SKӭF�WҥS� 

7LӃS�WKHR�Oj�F{QJ�ÿRҥQ�JLD�F{QJ�Fѫ�NKt�FKtQK�[iF��EDR�JӗP�WLӋQ��NKRDQ�Oӛ�

WkP��NKRDQ�Oӛ�EX�O{QJ�Yj�JLD�F{QJ�EӅ�PһW�WLӃS�[~F�QKѭ�PһW�OӗL��PһW�SKҷQJ�KRһF�

UmQK�YzQJ��&{QJ�ÿRҥQ�Qj\�ÿzL� KӓL� ÿӝ� FKtQK�[iF� FDR�ÿӇ�ÿҧP�EҧR�NKҧ�QăQJ� OҳS�

JKpS�ÿӗQJ�Eӝ�Yj�ÿӝ�NtQ�NKtW�NKL�YұQ�KjQK��6DX�JLD�F{QJ��VҧQ�SKҭP�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�[ӱ�

Oê�QKLӋW� �QKѭ�ӫ�KRһF� W{L��QKҵP�FҧL� WKLӋQ�FҩX�WU~F�YұW� OLӋX��JLҧP�ӭQJ�VXҩW�Gѭ�Yj�

WăQJ�WtQK�әQ�ÿӏQK�Fѫ�KӑF��7LӃS�ÿy�Oj�FiF�EѭӟF�[ӱ�Oê�EӅ�PһW�QKѭ�Wҭ\�JӍ��ÿiQK�EyQJ��

SKXQ�EL�KRһF�WKө�ÿӝQJ�KyD�ÿӇ�QkQJ�FDR�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�ăQ�PzQ�Yj�ÿiS�ӭQJ�FiF�

\rX�FҫX�YӅ�WKҭP�Pӻ�KRһF�YӋ�VLQK��ÿһF�ELӋW�WURQJ�QJjQK�WKӵF�SKҭP�Yj�GѭӧF�SKҭP� 

6RQJ�VRQJ�YӟL�TXi� WUuQK�VҧQ�[XҩW� Oj�FiF�EѭӟF�NLӇP�WUD�Yj�NLӇP�VRiW�FKҩW�

OѭӧQJ�QJKLrP�QJһW��EDR�JӗP�NLӇP�WUD�NtFK�WKѭӟF��NLӇP�WUD�WKjQK�SKҫQ�KyD�KӑF��

WKӱ�Fѫ�WtQK��ÿӝ�EӅQ�NpR��ÿӝ�FӭQJ���NLӇP�WUD�NK{QJ�SKi�Kӫ\��1'7��QKѭ�VLrX�kP��

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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FKөS�;-TXDQJ�KRһF�NLӇP�WUD�WKҭP�WKҩX�ÿӇ�SKiW�KLӋQ�NKX\ӃW�WұW�ErQ�WURQJ��1JRjL�

UD��VҧQ�SKҭP�FzQ�ÿѭӧF�WKӱ�iS�OӵF�Yj�NLӇP�WUD�ÿӝ�NtQ�QӃX�FҫQ�WKLӃW��QKҵP�ÿҧP�EҧR�

ÿiS�ӭQJ�FiF�WLrX�FKXҭQ�QKѭ�$60(�$16,��',1��-,6�KRһF�%6��&XӕL�F�QJ��PһW�EtFK�

ÿѭӧF� OjP� VҥFK�� ÿiQK� GҩX� �PDUNLQJ�� WK{QJ� WLQ� Nӻ� WKXұW�� ÿyQJ� JyL� Yj� EҧR� TXҧQ�

ÿ~QJ�TX\�FiFK� WUѭӟF�NKL�[XҩW�[ѭӣQJ��1Kӡ�TX\� WUuQK�VҧQ�[XҩW�ÿӗQJ�Eӝ�Yj�NLӇP�

VRiW�FKһW�FKӁ�ӣ�WӯQJ�F{QJ�ÿRҥQ��PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�NK{QJ�FKӍ�ÿҧP�EҧR�

FKҩW�OѭӧQJ�әQ�ÿӏQK�Pj�FzQ�ÿiS�ӭQJ�WӕW�FiF�\rX�FҫX�NKҳW�NKH�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�TXӕF�

WӃ�Yj�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�FKX\rQ�VkX� 

7K͓�WU˱ͥQJ�P̿W�EtFK�E̹QJ�WKpS�NK{QJ�J͑�FͯD�+RD�.Ǥ�Yj�[X�K˱ͣQJ 

7Kӏ�WUѭӡQJ�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�WҥL�+RD�.Ǥ�Oj�PӝW�Eӝ�SKұQ�TXDQ�

WUӑQJ�WURQJ�WәQJ�WKӇ�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�YұW�OLӋX�Yj�WKLӃW�Eӏ�ÿѭӡQJ�ӕQJ��Fy�TX\�P{�

OӟQ�Yj�PӭF�ÿӝ�SKiW�WULӇQ�FDR��JҳQ�OLӅQ�YӟL�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�QӅQ�WҧQJ�QKѭ�

GҫX�NKt��KyD�FKҩW��QăQJ�OѭӧQJ��[ӱ�Oê�QѭӟF�Yj�[k\�GӵQJ�Kҥ�WҫQJ��7URQJ�EӕL�FҧQK�

+RD�.Ǥ�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�TXӕF�JLD�Fy�KӋ�WKӕQJ�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�F{QJ�QJKLӋS�KLӋQ�

ÿҥL�Yj�QKX�FҫX�QăQJ�OѭӧQJ�OӟQ��QKX�FҫX�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�PһW�EtFK��ÿһF�ELӋW�Oj�

PһW�EtFK�WKpS�NK{QJ�JӍ�Fy�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�ăQ�PzQ�Yj�FKӏX�iS�OӵF�FDR��OX{Q�GX\�

WUu�ӣ�PӭF�әQ�ÿӏQK��7Kӏ�WUѭӡQJ�Qj\�FKӏX�ҧQK�KѭӣQJ�PҥQK�Wӯ�FiF�Gӵ�iQ�ÿҫX�Wѭ�YjR�

ÿѭӡQJ�ӕQJ�GүQ�GҫX��NKt�Wӵ�QKLrQ��QKj�Pi\�ÿLӋQ��FǊQJ�QKѭ�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�QkQJ�

FҩS�Yj�WKD\�WKӃ�KӋ�WKӕQJ�Kҥ�WҫQJ�FǊ��7KHR�FiF�QJKLrQ�FӭX�WKӏ�WUѭӡQJ��QJjQK�PһW�

EtFK�ÿѭӡQJ�ӕQJ�WҥL�+RD�.Ǥ�QҵP�WURQJ�[X�KѭӟQJ�WăQJ�WUѭӣQJ�GjL�KҥQ�F�QJ�YӟL�WKӏ�

WUѭӡQJ� WRjQ� FҫX�� YӟL� TX\� P{� KjQJ� Wӹ� 86'� Yj� WӕF� ÿӝ� WăQJ� WUѭӣQJ� EuQK� TXkQ�

NKRҧQJ��–���QăP�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�WӟL��SKҧQ�iQK�QKX�FҫX�EӅQ�YӳQJ�Wӯ�FiF�QJjQK�

F{QJ�QJKLӋS�FKӫ�FKӕW�� 

9Ӆ�Fѫ�FҩX�QKX�FҫX��PһW�EtFK�WKpS�NK{QJ�JӍ�WҥL�+RD�.Ǥ�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�FKӫ�

\ӃX�WURQJ�FiF�OƭQK�YӵF�Fy�\rX�FҫX�FDR�YӅ�DQ�WRjQ�Yj�ÿӝ�EӅQ�QKѭ�GҫX�NKt��KyD�GҫX�

Yj�VҧQ�[XҩW�QăQJ�OѭӧQJ��WURQJ�ÿy�ULrQJ�QJjQK�GҫX�NKt�FKLӃP�Wӹ�WUӑQJ�OӟQ�QKҩW�QKӡ�

QKX�FҫX�YұQ�FKX\ӇQ�Yj�[ӱ�Oê�FKҩW�OӓQJ��NKt�ӣ�iS�VXҩW�FDR�Yj�P{L�WUѭӡQJ�ăQ�PzQ��

1JRjL�UD��FiF�QJjQK�QKѭ�WKӵF�SKҭP��GѭӧF�SKҭP�Yj�[ӱ�Oê�QѭӟF�FǊQJ�QJj\�FjQJ�

JLD�WăQJ�Vӱ�GөQJ�PһW�EtFK�LQR[�GR�\rX�FҫX�NKҳW�NKH�YӅ�YӋ�VLQK�Yj�ÿӝ�EӅQ�YұW�OLӋX��

6ӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�FiF�Gӵ�iQ�QăQJ�OѭӧQJ�WiL�WҥR�Yj�Kҥ�WҫQJ�QѭӟF�VҥFK�WҥL�+RD�.Ǥ�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϯϮ dƌĂŶŐ 

FǊQJ�JyS�SKҫQ�Pӣ�UӝQJ�SKҥP�YL�ӭQJ�GөQJ�FӫD�VҧQ�SKҭP�Qj\��%rQ�FҥQK�ÿy��[X�

KѭӟQJ�³QӝL�ÿӏD�KyD�VҧQ�[XҩW´�Yj�FiF�FKtQK�ViFK�Kӛ�WUӧ�QJjQK�WKpS�WURQJ�QѭӟF�ÿm�

WK~F�ÿҭ\�QKX�FҫX�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�NK{QJ�JӍ�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD��ÿӗQJ�WKӡL�

KҥQ�FKӃ�Vӵ�FҥQK�WUDQK�Wӯ�KjQJ�QKұS�NKҭX�JLi�Uҿ� 

9Ӆ� [X� KѭӟQJ� WKӏ� WUѭӡQJ�� WURQJ� QKӳQJ� QăP� JҫQ� ÿk\�� WKӏ� WUѭӡQJ�PһW� EtFK�

WKpS�NK{QJ�JӍ�WҥL�+RD�.Ǥ�ÿDQJ�FKX\ӇQ�GӏFK�WKHR�KѭӟQJ�ѭX�WLrQ�FiF�VҧQ�SKҭP�Fy�

FKҩW� OѭӧQJ�FDR�� WLrX�FKXҭQ�Nӻ� WKXұW�QJKLrP�QJһW�Yj� WKkQ� WKLӋQ�YӟL�P{L� WUѭӡQJ��

&iF�GRDQK�QJKLӋS�QJj\�FjQJ�FK~� WUӑQJ�ÿӃQ�YLӋF�ӭQJ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW�

WLrQ�WLӃQ��WӕL�ѭX�KyD�WKLӃW�NӃ�Yj�QkQJ�FDR�NKҧ�QăQJ�FKӕQJ�ăQ�PzQ�QKҵP�ÿiS�ӭQJ�

\rX�FҫX�QJj\�FjQJ�FDR�FӫD�NKiFK�KjQJ��ĈӗQJ�WKӡL��[X�KѭӟQJ�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

Yj�JLҧP�SKiW� WKҧL�FDUERQ�ÿDQJ�WK~F�ÿҭ\�QKX�FҫX�ÿӕL�YӟL�FiF�ORҥL� WKpS�NK{QJ�JӍ�

³[DQK´�Yj�TX\�WUuQK�VҧQ�[XҩW�WLӃW�NLӋP�QăQJ�OѭӧQJ��7X\�QKLrQ��WKӏ�WUѭӡQJ�FǊQJ�ÿӕL�

PһW�YӟL�PӝW�Vӕ�WKiFK�WKӭF�QKѭ�ELӃQ�ÿӝQJ�JLi�QJX\rQ�OLӋX��FKL�SKt�QăQJ�OѭӧQJ�FDR�

Yj�iS�OӵF�FҥQK�WUDQK�Wӯ�FiF�QKj�FXQJ�FҩS�TXӕF�WӃ��ÿһF�ELӋW�Oj�Wӯ�FKkX�È��'��Yұ\��

WURQJ�GjL�KҥQ��YӟL�QӅQ�WҧQJ�F{QJ�QJKLӋS�YӳQJ�FKҳF��QKX�FҫX�ÿҫX�Wѭ�Kҥ�WҫQJ�OӟQ�Yj�

[X�KѭӟQJ�FKX\ӇQ�GӏFK�VDQJ�FiF�YұW�OLӋX�Fy�ÿӝ�EӅQ�FDR��WKӏ�WUѭӡQJ�PһW�EtFK�EҵQJ�

WKpS�NK{QJ�JӍ�WҥL�+RD�.Ǥ�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�VӁ�WLӃS�WөF�WăQJ�WUѭӣQJ�әQ�ÿӏQK�Yj�ÿyQJ�

YDL�WUz�TXDQ�WUӑQJ�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�F{QJ�QJKLӋS�WRjQ�FҫX� 

�� 7uQK�KuQK�QKұS�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�Wӯ�FiF�QJXӗQ�WUrQ�

WKӃ�JLӟL�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ 

1ăP�������WәQJ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�Wӯ�WҩW�Fҧ�FiF�

WKӏ� WUѭӡQJ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�YjR�+RD�.Ǥ�ÿҥW�����WULӋX�86'��WURQJ�ÿy�ҨQ�Ĉӝ�Oj�QKj�

FXQJ� FҩS� OӟQ� QKҩW�� WLӃS� WKHR� Oj�+jQ�4XӕF�� ,-WD-OL-D��9LӋW�1DP� Yj�7UXQJ�4XӕF��

7URQJ�QăP�������WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�Qj\�Fy�Vӵ�VөW�JLҧP�VR�YӟL�QăP������

ÿҥW�������WULӋX�86'��7X\�QKLrQ��WURQJ�QăP�������WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ�

OҥL�JLD�WăQJ�WUӣ�OҥL�ÿҥW�������WULӋX�86'� 

;pW�WәQJ�WKӇ�JLDL�ÿRҥQ�����–������QKұS�NKҭX�PһW�EtFK�WKpS�NK{QJ�JӍ�FӫD�

+RD�.Ǥ�Fy�ÿһF�ÿLӇP�QәL�EұW�Oj�GX\�WUu�TX\�P{�WѭѫQJ�ÿӕL�OӟQ�QKѭQJ�Fy�[X�KѭӟQJ�

ÿLӅX�FKӍQK�WKHR�FKX�NǤ�JLi�Yj�QKX�FҫX��Fѫ�FҩX�QJXӗQ�FXQJ�WұS�WUXQJ�YjR�FiF�QѭӟF�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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FKkX�È�QKѭ�ҨQ�Ĉӝ��+jQ�4XӕF��9LӋW�1DP�Yj�7UXQJ�4XӕF��F�QJ�YӟL�FiF�QKj�FXQJ�

FҩS�FKkX�ÆX�QKѭ�é�Yj�ĈӭF�Yj�FKӏX�WiF�ÿӝQJ�QJj\�FjQJ�PҥQK�Wӯ�FiF�ELӋQ�SKiS�

EҧR�Kӝ�WKѭѫQJ�PҥL�Yj�FKtQK�ViFK�F{QJ�QJKLӋS�FӫD�+RD�.Ǥ��7URQJ�EӕL�FҧQK�ÿy��[X�

KѭӟQJ�GjL�KҥQ�FKR�WKҩ\�+RD�.Ǥ�YүQ�FҫQ�QKұS�NKҭX�PһW�EtFK� WKpS�NK{QJ�JӍ�GR�

KҥQ�FKӃ�YӅ�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Yj�\rX�FҫX�ÿD�GҥQJ�KyD�QJXӗQ�FXQJ��WX\�

QKLrQ�PӭF�ÿӝ�QKұS�NKҭX�VӁ�QJj\�FjQJ�SKө�WKXӝF�YjR�FiF�\ӃX�Wӕ�QKѭ�ELӃQ�ÿӝQJ�

JLi�WKpS�WRjQ�FҫX��FKtQK�ViFK�WKXӃ�TXDQ�Yj�FKLӃQ�OѭӧF�³QӝL�ÿӏD�KyD´�FKXӛL�FXQJ�

ӭQJ� 

7әQJ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�

Wӯ������ÿӃQ����� 

�����������������������������������������������������������������������������������������������ĈѫQ�Yӏ��86' 

 

1JXӗQ��6	3�*OREDO 

1ăP�������ҨQ�Ĉӝ�Oj�QJXӗQ�FXQJ�FҩS�Fy�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�

WKpS�NK{QJ�JӍ�OӟQ�QKҩW�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ��ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP�������

WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��,-WD-OL-D�[ӃS�WKӭ�KDL�

YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP�������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�

VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��+jQ�4XӕF�[ӃS�WKӭ�ED�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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�����WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�

+RD�.Ǥ��ĈӭF�[ӃS�WKӭ�Wѭ�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW����WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�

NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��9LӋW�1DP�[ӃS�WKӭ�QăP�YӟL�

WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�

SKҭP�F�QJ� ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��7UXQJ�4XӕF��ĈjL�/RDQ��7UXQJ�4XӕF��Yj�7k\�%DQ�

1KD�OҫQ�OѭӧW�[ӃS�WKӭ�ViX��WKӭ�Eҧ\�Yj�WKӭ�WiP�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW������WULӋX�

86'������WULӋX�86'�Yj�����WULӋX�86'��7әQJ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�

NK{QJ�JӍ�FӫD�PѭӡL�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�ÿҥW�������WULӋX�

86'��FKLӃP�������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��

7әQJ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�FӫD�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�NKiF�

ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�

FӫD�+RD�.Ǥ� 

1ăP�������ҨQ�Ĉӝ�WLӃS�WөF�Oj�QJXӗQ�FXQJ�FҩS�Fy�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�

EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�OӟQ�QKҩW�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ��ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP�

������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��,-WD-OL-D�[ӃS�

WKӭ�KDL�YӟL� WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW������ WULӋX�86'��FKLӃP������� WәQJ�NLP�QJҥFK�

QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��9LӋW�1DP�[ӃS�WKӭ�ED�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�

NKҭX�WăQJ��������ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�

SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��+jQ�4XӕF�[ӃS�WKӭ�Wѭ�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW������

WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�

.Ǥ��ĈӭF�Yj�7UXQJ�4XӕF�OҫQ�OѭӧW�[ӃS�WKӭ�QăP�Yj�WKӭ�ViX�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW�

����� WULӋX� 86'� Yj� ���� WULӋX� 86'�� 7әQJ� WUӏ� JLi� [XҩW� NKҭX�PһW� EtFK� EҵQJ� WKpS�

NK{QJ�JӍ�FӫD�PѭӡL�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�ÿҥW�������WULӋX�86'��

FKLӃP�������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҫP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��7әQJ�

WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�FӫD�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�NKiF�ÿҥW�

�����WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�

+RD�.Ǥ� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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&iF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�QăP������Yj����� 

�������������������������������������������������������������������������������������������������ĈѫQ�Yӏ��86' 

1JXӗQ��6	3�*OREDO 

7URQJ��� WKiQJ�QăP������� WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ� WKpS�

NK{QJ�JӍ�FӫD�+RD�.Ǥ� WăQJ�QKҽ������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP� WUѭӟF�ÿy��ÿҥW�JҫQ����

WULӋX�86'��ҨQ�Ĉӝ�WLӃS�WөF� Oj�QJXӗQ�FXQJ�FҩS�PһW�EtFK�EҵQJ� WKpS�NK{QJ�JӍ� OӟQ�

QKҩW�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ��ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP�������WәQJ�NLP�QJҥFK�

1JXһQ�FXQJ�ӈQJ�
YjR�+RD�.ǈ 

7Uҷ�JLi�1.�
QĉP����� 

7Uҷ�JLi�1.�
QĉP����� 

�����VR�
YӀL����� 

7ӏ�WUҸQJ�
QĉP����� 

7ӏ�WUҸQJ�
QĉP����� 

ѶQ��Ҿ 
���������������
����������� 

�������������
����������� ����� ����� ����� 

,-WD-OL-D 
���������������
����������� 

�������������
����������� -����� ����� ����� 

9LҵW�1DP 
���������������
����������� 

�������������
����������� ����� ���� ���� 

+jQ�4XҺF 
���������������
����������� 

�������������
����������� -����� ���� ���� 

�ӈF 
���������������
����������� 

�������������
����������� -����� ���� ���� 

7UXQJ�4XҺF 
���������������
����������� 

����������������
���������� -����� ���� ���� 

0r-KL-F{ 
������������������
���������� 

����������������
���������� ����� ���� ���� 

�jL�/RDQ�
�7UXQJ�4XҺF� 

������������������
���������� 

����������������
���������� -���� ���� ���� 

7k\�%DQ�1KD 
������������������
���������� 

����������������
���������� -���� ���� ���� 

9ӇҿQJ�TXҺF�
$QK 

������������������
���������� 

����������������
���������� ���� ���� ���� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϯϲ dƌĂŶŐ 

QKұS� NKҭX� VҧQ� SKҭP� F�QJ� ORҥL� FӫD�+RD�.Ǥ�� ,-WD-OL-D� [ӃS� WKӭ� KDL� WURQJ� Vӕ� FiF�

QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�OӟQ�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�YӟL�NLP�

QJҥFK�[XҩW�NKҭX�ÿҥW�����WULӋX�86'��FKLӃP�������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�

SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��9LӋW�1DP�[ӃS�WKӭ�ED�YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿҥW�����

WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�

.Ǥ��ĈӭF��ĈjL�/RDQ��7UXQJ�4XӕF��Yj�+jQ�4XӕF�[ӃS�WKӭ�Wѭ�� WKӭ�QăP�Yj�WKӭ�ViX�

YӟL�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�OҫQ�OѭӧW�ÿҥW�����WULӋX�86'������WULӋX�86'�Yj�����WULӋX�86'�� 

&iF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�WURQJ���WKiQJ�QăP������

Yj��������������������������������������������������������������������� 

����������������������������������������������������������������������ĈѫQ�Yӏ��86' 

1JXӗQ��6	3�*OREDO 

1JXӗQ�FXQJ�ӭQJ�
YjR�+RD�.Ǥ 

7Uӏ�JLi�1.���
WKiQJ����� 

7Uӏ�JLi�1.���
WKiQJ����� 

�7������VR�
YӟL��7����� 

7ӹ�WUӑQJ����� 

ҨQ�Ĉӝ ���������� ���������� ����� ����� 

,WDOLD ��������� ��������� -����� ����� 

9LӋW�1DP ��������� ��������� -����� ���� 

ĈӭF ��������� ��������� ����� ���� 

ĈjL�/RDQ�
�7UXQJ�4XӕF� 

��������� ��������� ���� ���� 

+jQ�4XӕF ��������� ��������� -����� ���� 

0r-KL-F{ ������� ��������� ���� ���� 

7UXQJ�4XӕF ��������� ������� -����� ���� 

7k\�%DQ�1KD ������� ������� ����� ���� 

&D-QD-ÿD ������� ������� ����� ���� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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7ӹ�WUӑQJ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�QKұS�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ�QăP����� 

 

1JXӗQ��6	3�*OREDO 

7ӹ�WUӑQJ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�QKұS�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ�QăP����� 

 

1JXӗQ��6	3�*OREDO 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϯϴ dƌĂŶŐ 

���7uQK�KuQK�QKұS�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�YjR�+RD�.Ǥ�Wӯ�9LӋW�

1DP 

1ăP������� WUӏ� JLi�[XҩW�NKҭX�PһW� KjQJ�PһW� EtFK�EҵQJ� WKpS�NK{QJ�JӍ� FӫD�

9LӋW�1DP�ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�

PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�FӫD�+RD�.Ǥ��1ăP�������WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�KjQJ�

Qj\�FӫD�9LӋW�1DP�JLҧP��������ÿҥW������WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�

QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��1ăP�������WәQJ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�

PһW�KjQJ�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�FӫD�+RD�.Ǥ�WăQJ�VR�YӟL�QăP�WUѭӟF�ÿy��ÿҥW�

���WULӋX�86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�Qj\�FӫD�+RD�.Ǥ��

9LӋW�1DP�[ӃS�WKӭ�ED�FiF�QJXӗQ�FXQJ�FҩS�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�VDQJ�WKӏ�

WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ� 

7әQJ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�FӫD�9LӋW�1DP�VDQJ�

+RD�.Ǥ�Wӯ�QăP������ÿӃQ����� 

ĈѫQ�Yӏ��86' 

 

1JXӗQ��6	3�*OREDO 

7URQJ���WKiQJ�ÿҫX�QăP�������WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�

FӫD�9LӋW�1DP� VDQJ� WKӏ� WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ� ÿҥW� ���� WULӋX�86'�� FKLӃP���� WәQJ�NLP�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ�ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��9LӋW�1DP�[ӃS�WKӭ�ED�WURQJ�Vӕ�

FiF�QJXӗQ�FXQJ�Fy�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�OӟQ�QKҩW�VDQJ�WKӏ�

WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ��7URQJ��� WKiQJ�ÿҫX�QăP������� WUӏ� JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�

WKpS�NK{QJ�JӍ�FӫD�9LӋW�1DP�JLҧP�����VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF��ÿҥW����� WULӋX�

86'��FKLӃP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�F�QJ� ORҥL�FӫD�+RD�.Ǥ��

7X\�QKLrQ��9LӋW�1DP�YүQ�WLӃS�WөF�[ӃS�WKӭ�ED�WURQJ�Vӕ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�Fy�WUӏ�JLi�

[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�OӟQ�QKҩW�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�� 

7Uӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�EtFK�EҵQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�FӫD�9LӋW�1DP�VDQJ�+RD�.Ǥ�

WURQJ���WKiQJ�QăP������Yj����� 

ĈѫQ�Yӏ��86' 

 

1JXӗQ��6	3�*OREDO 

�� &ҧQK�EiR�Yj�NKX\ӃQ�QJKӏ 

+RD�.Ǥ� ÿm� iS�GөQJ� WKXӃ� FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� ÿӕL� YӟL�PһW� EtFK� EҵQJ� WKpS�

NK{QJ�JӍ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�ҨQ�Ĉӝ� 

Ĉk\�Oj�PһW�KjQJ�Fy�UӫL�UR�Eӏ�+RD�.Ǥ�WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL�KRһF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK��&iF�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX�VDQJ�+RD�.Ǥ�FҫQ�

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 



 
 

�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϰ�–ϮϬϮϲ ϰϬ dƌĂŶŐ 

OѭX�ê�WUiQK�Vӱ�GөQJ�FiF�QJX\rQ�OLӋX�FKtQK�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�ҨQ�Ĉӝ�ÿӇ�

VҧQ�[XҩW�VҧQ�SKҭP�Qj\� 

&iF�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�FKӫ�ÿӝQJ�[k\�GӵQJ�FKLӃQ�OѭӧF�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�

QJD\�Wӯ�VӟP�WKD\�Yu�FKӍ�SKҧQ�ӭQJ�NKL�Yө�YLӋF�[ҧ\�UD��7UѭӟF�KӃW��FҫQ�NLӇP�VRiW�

FKһW�FKӁ�KRҥW�ÿӝQJ�[XҩW�NKҭX��WUiQK�FҥQK�WUDQK�EҵQJ�FiFK�JLҧP�JLi�TXi�PӭF�Fy�

WKӇ�Eӏ�FRL�Oj�EiQ�SKi�JLi��ÿӗQJ�WKӡL�[k\�GӵQJ�KӋ�WKӕQJ�Vә�ViFK�NӃ�WRiQ�PLQK�EҥFK��

FKXҭQ�KyD�WKHR�WK{QJ�OӋ�TXӕF�WӃ�ÿӇ�VҹQ�VjQJ�FXQJ�FҩS�NKL�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�\rX�

FҫX��'RDQK�QJKLӋS�FǊQJ�FҫQ�WKѭӡQJ�[X\rQ�WKHR�G}L�GLӉQ�ELӃQ�WKӏ�WUѭӡQJ��ÿһF�ELӋW�

Oj�OѭӧQJ�[XҩW�NKҭX�Yj�WKӏ�SKҫQ�WҥL�+RD�.Ǥ��QKҵP�SKiW�KLӋQ�VӟP�FiF�GҩX�KLӋX�Fy�

WKӇ�GүQ�ÿӃQ�ÿLӅX�WUD��%rQ�FҥQK�ÿy��YLӋF�ÿD�GҥQJ�KyD�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�Oj�FҫQ�

WKLӃW�ÿӇ�JLҧP�SKө�WKXӝF�YjR�PӝW�WKӏ�WUѭӡQJ�GX\�QKҩW�Yj�KҥQ�FKӃ�UӫL�UR�NKL�Eӏ�iS�

GөQJ� ELӋQ� SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�� 'RDQK� QJKLӋS� FǊQJ� QrQ� QkQJ� FDR� FKҩW�

OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP��ÿҫX�Wѭ�YjR�F{QJ�QJKӋ�Yj�[k\�GӵQJ�WKѭѫQJ�KLӋX�ÿӇ�FҥQK�WUDQK�

EҵQJ�JLi�WUӏ�WKD\�Yu�FKӍ�GӵD�YjR�JLi�WKҩS� 

1JRjL�UD��Vӵ�SKӕL�KӧS�FKһW�FKӁ�YӟL�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê�QKj�QѭӟF��&өF�3KzQJ�

YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��Yj�KLӋS�KӝL�QJjQK�KjQJ�ÿyQJ�YDL�WUz�UҩW�TXDQ�WUӑQJ��.KL�Fy�GҩX�

KLӋX�Eӏ�ÿLӅX�WUD��GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�WtFK�FӵF�KӧS�WiF�YӟL�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�+RD�.Ǥ��

WKDP�JLD�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�EѭӟF�WURQJ�TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD�Yj�FkQ�QKҳF�WKXr�Wѭ�YҩQ�SKiS�Oê�

Fy�NLQK�QJKLӋP�ÿӇ�EҧR�YӋ�TX\ӅQ�OӧL� 

9Ӆ�GjL�KҥQ��GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�FK~�WUӑQJ�WXkQ�WKӫ�TX\�WҳF�[XҩW�[ӭ��WUiQK�FiF�

KjQK�YL�Fy�WKӇ�Eӏ�FRL�Oj�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�QKѭ�FKX\ӇQ�WҧL�

EҩW�KӧS�SKiS�KRһF�JLD�F{QJ�ÿѫQ�JLҧQ��7URQJ�EӕL�FҧQK�[X�KѭӟQJ�EҧR�Kӝ�WKѭѫQJ�

PҥL�WUrQ�WKӃ�JLӟL�QJj\�FjQJ�JLD�WăQJ��YLӋF�FKӫ�ÿӝQJ�QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL�NK{QJ�FKӍ�JL~S�GRDQK�QJKLӋS�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�Pj�FzQ�WҥR�QӅQ�WҧQJ�

SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�NKL�WKDP�JLD�VkX�KѫQ�YjR�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�WRjQ�FҫX� 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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