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�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭ 

%Ӝ�&Ð1*�7+ѬѪ1* 
&Ө&�3+Ñ1*�9ӊ�7+ѬѪ1*�0Ҥ, ĊÓѶҏҏϺҟԤҟʮ 

¨ 'LӉQ�ÿjQ�3KzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL��7ăQJ�FѭӡQJ�
QăQJ� OӵF� QӝL� VLQK�� WK~F� ÿҭ\� WăQJ� WUѭӣQJ� EӅQ�
YӳQJ 

¨ 5ѭӧX�FRJQDF�FӫD�3KiS�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�QһQJ�
QӅ� EӣL� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� FӫD�
7UXQJ�4XӕF 

����

7581*�7Æ0�7+Ð1*�7,1�9¬�&Ҧ1+�%È2 

6ӕ����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

ZZZ�WUDY�JRY�YQ��(-PDLO��FLHZ#PRLW�JRY�YQ 

Hµng tuÇn 
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¨ &өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�EDQ�KjQK�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�WURQJ�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�
FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� VҧQ� SKҭP� YiQ� VӧL� Jӛ� Fy� [XҩW� [ӭ� Wӯ� 7KiL� /DQ� Yj�
7UXQJ�4XӕF 

¨ 7KiL�/DQ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�WKpS�NK{QJ�
JӍ�FiQ�QJXӝL�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

¨ &DQDGD�JLD�KҥQ�WKӡL�JLDQ�Uj�VRiW�JLi�WUӏ�WK{QJ�WKѭӡQJ�Yj�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿӕL�YӟL�
ӕQJ�GүQ�GҫX��2&7*��QKұS�NKҭX�Wӯ�PӝW�Vӕ�QѭӟF��WURQJ�ÿy�Fy�9LӋW�1DP 

¨ 'LӉQ�ÿjQ�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��7ăQJ�FѭӡQJ�QăQJ�OӵF�QӝL�VLQK��WK~F�ÿҭ\�WăQJ�
WUѭӣQJ�EӅQ�YӳQJ 

 

¨ ҨQ�Ĉӝ�ÿӕL�PһW�YӟL�QJX\�Fѫ�QJj\�FjQJ�WăQJ�Eӏ�7UXQJ�4XӕF�EiQ�SKi�JLi�NKL�+RD�
.Ǥ�WăQJ�FѭӡQJ�FiF�KjQK�ÿӝQJ�WKѭѫQJ�PҥL�FKӕQJ�OҥL�%ҳF�.LQK 

¨ ҨQ�Ĉӝ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�SLQ�PһW�WUӡL�QKұS�NKҭX�Wӯ�
7UXQJ�4XӕF 

¨ +LӋS�KӝL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�JLҩ\�ҨQ�Ĉӝ�QӝS�Kӗ�Vѫ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�
SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�EuD�FӭQJ�QKLӅX�OӟS�QJX\rQ�FKҩW�Wӯ�&KL-Or�Yj�7UXQJ�4XӕF 

¨ +jQ�4XӕF�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�WKpS�7UXQJ�4XӕF 

¨ ,Q-ÿ{-Qr-[L-D�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�WKpS�FiQ�SKҷQJ�Pҥ�
KRһF�WUiQJ�WKLӃF�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��+jQ�4XӕF��ĈjL�/RDQ� 

¨ 7KXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� FӫD�(8� ÿӕL� YӟL� WKpS� FiQ� QyQJ� Fy� WKӇ� GүQ� ÿӃQ� WuQK�
WUҥQJ�WKLӃX�KөW�QJX\rQ�OLHX 

¨ 5ѭӧX�FRJQDF�FӫD�3KiS�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�QһQJ�QӅ�EӣL�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�
FӫD�7UXQJ�4XӕF 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

NỘI DUNG CHÍNH 
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&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�EDQ�KjQK�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�WURQJ�Yө�

YLӋF� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� VҧQ� SKҭP� YiQ� VӧL� Jӛ� Fy�

[XҩW�[ӭ�Wӯ�7KiL�/DQ�Yj�7UXQJ�4XӕF 

1 
Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP�������%ӝ�&{QJ�

7KѭѫQJ� EDQ� KjQK� 4X\ӃW� ÿӏQK� Vӕ�

����»4Ĉ-%&7� YӅ� YLӋF� ÿLӅX� WUD� iS�

GөQJ� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi�

�&%3*��ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�YiQ�

VӧL�Jӛ�Fy�[XҩW�[ӭ�Wӯ�7KiL�/DQ�Yj�7UXQJ�4XӕF� 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD��ÿm�JӱL�

EҧQ� FkX� KӓL� ÿLӅX� WUD� FKtQK� WKӭF� FKR� FiF� GRDQK�

QJKLӋS� VҧQ�[XҩW�[XҩW�NKҭX�QѭӟF�QJRjL�� FiF�QKj� VҧQ�

[XҩW� WURQJ� QѭӟF� Yj� FiF� QKj� QKұS� NKҭX� ÿӇ� WKX� WKұS�

FiF�WK{QJ�WLQ��Vӕ�OLӋX�SKөF�Yө�FKR�Yө�YLӋF� 

&iF� EҧQ� FkX� KӓL� ÿLӅX� WUD� ÿѭӧF� ÿăQJ� WҧL� F{QJ� NKDL�

WUrQ� +Ӌ� WKӕQJ� WLӃS� QKұQ� +ӗ� Vѫ� 3970�

�RQOLQH�WUDY�JRY�YQ�� Yj� WUDQJ� WK{QJ� WLQ� ÿLӋQ� Wӱ� FӫD�

&ѫ� TXDQ� ÿLӅX� WUD� �ZZZ�SYWP�JRY�YQ��� %ӝ� &{QJ�

7KѭѫQJ��ZZZ�PRLW�JRY�YQ�� 

7KHR�ÿy��WKӡL�KҥQ�QӝS�EҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�Yj�[XҩW�NKҭX�QѭӟF�QJRjL�Oj�WUѭӟF���K���QJj\����

WKiQJ����QăP�������WKHR�JLӡ�+j�1ӝL���7KӡL�KҥQ�QӝS�EҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Yj�FiF�

QKj�QKұS�NKҭX�Oj�WUѭӟF ��K�� QJj\ �� WKiQJ �� QăP����� �WKHR�JLӡ�+j�1ӝL�� 

%ҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�FҫQ�ÿѭӧF�QӝS�WUӵF�WX\ӃQ�WҥL�+Ӌ�WKӕQJ�WLӃS�QKұQ�+ӗ�Vѫ�3970�WҥL�ÿӏD�FKӍ�KWWSV���RQOLQH�WUDY�JRY�YQ� 

&iFK�WKӭF�WUҧ�OӡL�FiF�SKҫQ�WURQJ�EҧQ�FkX�KӓL��KuQK�WKӭF�QӝS�Yj�WKӡL�KҥQ�QӝS�ÿѭӧF�KѭӟQJ�GүQ�FKL�WLӃW�WURQJ�%ҧQ�FkX�

KӓL�GjQK�FKR�GRDQK�QJKLӋS��'R�ÿy��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�ÿӅ�QJKӏ�GRDQK�QJKLӋS�ÿӑF�Nӻ�KѭӟQJ�GүQ�WUѭӟF�NKL�WUҧ�OӡL�Yj�QӝS�

EҧQ�WUҧ�OӡL�ÿ~QJ�WKӡL�KҥQ� 

ĈӇ�ÿҧP�EҧR�TX\ӅQ�Yj�OӧL�tFK�FӫD�PuQK��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�ÿӅ�QJKӏ�WҩW�Fҧ�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Yj�QKj�QKұS�NKҭX�

Fy�OLrQ�TXDQ�FҫQ�WKDP�JLD�WUҧ�OӡL�%ҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�Yj�KӧS�WiF�ÿҫ\�ÿӫ�WURQJ�VXӕW�TXi�WUuQK�Yө�YLӋF��1ӝL�GXQJ�%ҧQ�

WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�VӁ�Oj�FăQ�Fӭ�ÿӇ�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�[HP�[pW��ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�ÿLӅX�WUD�FӫD�Yө�YLӋF��7URQJ�WUѭӡQJ�KӧS�&ѫ�

TXDQ�ÿLӅX�WUD�NK{QJ�QKұQ�ÿѭӧF�%ҧQ�WUҧ�OӡL�FkX�KӓL�ÿ~QJ�KҥQ�FӫD�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�KRһF�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�WK{QJ�WLQ�

FXQJ�FҩS�NK{QJ�ÿ~QJ�� NK{QJ�ÿҫ\�ÿӫ� WKHR�\rX�FҫX��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX� WUD� VӁ� iS�GөQJ�TX\�ÿӏQK� WҥL�ĈLӅX����1JKӏ�ÿӏQK�

��������1Ĉ-&3�YӅ�YLӋF�ErQ�OLrQ�TXDQ�NK{QJ�KӧS�WiF�WURQJ�Yө�YLӋF�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL� 
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1 
Jj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ������ &өF� 3KzQJ�

YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��3970��QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�

WLQ� YӅ� YLӋF�&өF�1JRҥL� WKѭѫQJ�7KiL� /DQ�

�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX� WUD��ÿm�ÿăQJ�F{QJ�EiR�YӅ�

YLӋF�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PһW�

KjQJ�WKpS�NK{QJ�JӍ�FiQ�QJXӝL�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�QKұS�NKҭX�

Wӯ� 9LӋW� 1DP�� 1JX\rQ� ÿѫQ� Oj� F{QJ� W\� 71++� 3RVFR-

7KDLQR[�3XEOLF� 

6ҧQ�SKҭP�WKpS�Eӏ�ÿLӅX�WUD�ÿѭӧF�SKkQ�ORҥL�WKHR�Pm�+6� 

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

��������������� ��������������� ���������������

���������������      ���������������     ��������������� 

7KӡL� NǤ� ÿLӅX� WUD�� ���������-���������� Yj� 7KӡL� Nu� WLӅQ�

NKӣL�[ѭӟQJ�����������-����������� 

&iF�GRDQK�QJKLӋS�NK{QJ�ÿѭӧF�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�JӱL�EҧQ�

FkX�KӓL�Fy� WKӇ�JӱL�YăQ�EҧQ� WӟL�&өF�1JRҥL� WKѭѫQJ�7KiL�

/DQ�ÿăQJ�Nê� WKDP�JLD�Yө� YLӋF�Yj�ÿӅ�QJKӏ� Fѫ�TXDQ�Qj\�

JӱL� EҧQ� FkX� KӓL� ÿLӅX� WUD� WURQJ� WKӡL� KҥQ� ��� QJj\� NӇ� Wӯ�

QJj\�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿăQJ�WUrQ�&{QJ�EiR�+RjQJ�

JLD�7KiL�/DQ��WӭF�Oj�Wӯ�QJj\����WKiQJ���QăP������� 

&iF�ErQ� OLrQ�TXDQ�Fy�Fѫ�KӝL�JӱL�ê�NLӃQ�EuQK� OXұQ�EҵQJ�

YăQ� EҧQ� KRһF� WK{QJ� EiR� ê� ÿӏQK� JӱL� YăQ� EҧQ� EuQK� OXұQ��

&iF�ErQ�OLrQ�TXDQ�FǊQJ�Fy�WKӇ�\rX�FҫX�JһS�WUӵF�WLӃS�ÿӇ�

WUuQK�Ej\�ê�NLӃQ�YӅ�ÿLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKLӋW�KҥL�EҵQJ�

FiFK�JӱL�YăQ�EҧQ�ÿӅ�QJKӏ�WӟL�&өF�1JRҥL�WKѭѫQJ�7KiL�/DQ�

WURQJ�YzQJ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\����WKiQJ���QăP������ 

&iF�ErQ� OLrQ�TXDQ�PXӕQ�QKұQ�WK{QJ� WLQ�FKL� WLӃW�YӅ�YLӋF�

NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�Fy�WKӇ�JӱL�\rX�FҫX�YӅ� 

³7UDGH�3URWHFWLRQ�DQG�&RXQWHUPHDVXUHV�'LYLVLRQ� 

'HSDUWPHQW�RI�)RUHLJQ�7UDGH��1R������1RQWKDEXUL�5RDG��

%DQJ� .UDVR� 6XEGLVWULFW�� 0XHDQJ� 'LVWULFW�� 1RQWKDEXUL�

3URYLQFH� 

3RVWDO�&RGH��������7HOHSKRQH�QXPEHU�������������� 

 )D[�QXPEHU��������������´ 

ĈӇ�NӏS� WKӡL� ӭQJ� SKy� Yө� YLӋF��&өF�3970�NKX\ӃQ� QJKӏ�

+LӋS�KӝL�7KpS�9LӋW�1DP��96$��Yj�FiF�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�

[XҩW��[XҩW�NKҭX�OLrQ�TXDQ� 

-�ĈăQJ�Nê�WKDP�JLD�Yj�ÿӅ�QJKӏ�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�FXQJ�FҩS�

EҧQ�FkX�KӓL�Yj�FiF�WjL�OLӋX�OLrQ�TXDQ� 

-�1JKLrQ�FӭX�Nӻ�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ��Kӗ�Vѫ�\rX�FҫX�Yj�

FiF�WjL� OLӋX� OLrQ�TXDQ��ÿӅ�QJKӏ�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD� OjP�U}��

JLҧL�WKtFK�FiF�QӝL�GXQJ�QJKL�YҩQ� 

-�+ӧS�WiF�ÿҫ\�ÿӫ�Yj�WRjQ�GLӋQ�YӟL�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD��JӗP�

WUҧ�OӡL�EҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD��JӱL�ê�NLӃQ�EuQK�OXұQ«��WURQJ�

WRjQ�Eӝ�TXi�WUuQK�Yө�YLӋF�ÿӇ�WUiQK�Eӏ�NӃW�OXұQ�NK{QJ�KӧS�

WiF�KRһF�KӧS�WiF�NK{QJ�ÿҫ\�ÿӫ��WKѭӡQJ�GүQ�WӟL�PӭF�WKXӃ�

FDR���ĈҧP�EDR�WXkQ�WKӫ�FiF�KѭӟQJ�GүQ��WKӇ�WKӭF�Yj�WKӡL�

KҥQ�TX\�ÿӏQK� 

-�*Lӳ�OLrQ�OҥF��SKӕL�KӧS�YӟL�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӇ�

QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�Kӛ�WUӧ�NӏS�WKӡL� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ�;ӱ�Oê�3970�QѭӟF�QJRjL��&өF�3970��%ӝ�&{QJ�

7KѭѫQJ�� ��� 1J{� 4X\ӅQ�� +RjQ� .LӃP�� +j� 1ӝL�� &{QJ�

FKӭF� SKө� WUiFK�� 1JX\ӉQ� 7Kӏ� 7K~\�� (PDLO�� WKX�

\QJWK#PRLW�JRY�YQ� GXFSJ#PRLW�JRY�YQ 

7KiL�/DQ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�

WKpS�NK{QJ�JӍ�FiQ�QJXӝL�Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 
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&DQDGD�JLD�KҥQ�WKӡL�JLDQ�Uj�VRiW�JLi�WUӏ�WK{QJ�WKѭӡQJ�Yj�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿӕL�

YӟL�ӕQJ�GүQ�GҫX��2&7*��QKұS�NKҭX�Wӯ�PӝW�Vӕ�QѭӟF��WURQJ�ÿy�Fy�9LӋW�1DP 

1Jj\����WKiQJ����QăP�������&ѫ�TXDQ�'ӏFK�Yө�ELrQ�JLӟL�&DQDGD��&%6$��WK{QJ�EiR�JLD�KҥQ�WKӡL�JLDQ�Uj�VRiW�JLi�WUӏ�

WK{QJ�WKѭӡQJ�Yj�JLi�[XҩW�NKҭX�ÿӕL�YӟL�ӕQJ�GүQ�GҫX��2&7*��Fy�[XҩW�[ӭ�KRһF�QKұS�NKҭX�Wӯ�PӝW�Vӕ�QѭӟF��WURQJ�ÿy�Fy�

9LӋW�1DP� 

'R�WtQK�FKҩW�SKӭF�WҥS�FӫD�Yө�YLӋF��&%6$�Gӵ�ÿӏQK�VӁ�UD�NӃW�OXұQ�Yө�YLӋF�YjR�QJj\�������������/ӏFK�WUuQK�Uj�VRiW�ÿѭӧF�

FұS�QKұW�QKѭ�VDX� 

 

 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�[HP�WҥL� KWWSV���ZZZ�FEVD-DVIF�JF�FD�VLPD-OPVL�UL-UH�RFWJ�����RFWJ����-QL-HQJ�KWPO�� 

KRһF�OLrQ�KӋ��3KzQJ�;ӱ�Oê�3970�QѭӟF�QJRjL��&өF�3970��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL�� 

(PDLO� NLHQQK#PRLW�JRY�YQ� GXFSJ#PRLW�JRY�YQ  

�&KX\rQ�YLrQ�SKө�WUiFK��1JX\ӉQ�+RjQJ�.LrQ�� 

'L�ÿӝQJ���������������� 

1Jj\ /ӏFK�WUuQK�Uj�VRiW 

���������� .KӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW 

���������� +ҥQ�WUҧ�OӡL�%ҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�FӫD�QKj�QKұS�NKҭX 

���������� +ҥQ�WUҧ�OӡL�%ҧQ�FkX�KӓL�ÿLӅX�WUD�FӫD�QKj�[XҩW�NKҭX 

ĈӃQ�WUѭD�QJj\�������������JLӡ�Eӡ�Ĉ{QJ�–�
(DVWHUQ�6WDUGDUG�7LPH� 

ĈyQJ�Kӗ�Vѫ 

7UѭӟF�EXәL�WUѭD�QJj\����������� ��JLӡ�Eӡ�
Ĉ{QJ� 

&iF�ErQ�OLrQ�TXDQ�ÿѭD�UD�EuQK�OXұQ�YӅ�Yө�YLӋF 

7UѭӟF�EXәL�WUѭD�QJj\�������������JLӡ�Eӡ�
Ĉ{QJ� 

3KҧQ�KӗL�EuQK�OXұQ�FӫD�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ 

���������� &%6$�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�ÿLӅX�WUD 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϯϯ 

�җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/������������������������������������������������������������������������������������������������������
dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��� 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϲ 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 

1 
Jj\����WKiQJ�����&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ��ÿm�Wә�FKӭF�GLӉQ�ÿjQ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL� OҫQ� WKӭ�QKҩW�YӟL�FKӫ�ÿӅ��³3KzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL��7ăQJ�FѭӡQJ�QăQJ� OӵF�QӝL�VLQK�� WK~F�ÿҭ\� WăQJ�

WUѭӣQJ�EӅQ�YӳQJ´�WҥL�WKjQK�SKӕ�+ӗ�&Kt�0LQK��'LӉQ�ÿjQ�Fy�Vӵ�WKDP�Gӵ�FӫD�OmQK�ÿҥR�&өF�3KzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL��ÿҥL�GLӋQ�FiF�Eӝ��EDQ��QJjQK�ӣ�WUXQJ�ѭѫQJ�Yj�ÿӏD�SKѭѫQJ�F�QJ�ÿ{QJ�ÿҧR�OmQK�ÿҥR�FiF�GR�

DQK�QJKLӋS��KLӋS�KӝL� 

3KiW�ELӇX�NKDL�PҥF�'LӉQ�ÿjQ��ÐQJ�7UӏQK�$QK�7XҩQ��&өF�WUѭӣQJ�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿm�QKҩQ�PҥQK�YDL�WUz�FӫD�

F{QJ�WiF�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WURQJ�EӕL�FҧQK�KӝL�QKұS�NLQK�WӃ�YӟL�QKLӅX�ELӃQ�ÿӝQJ�QKѭ�KLӋQ�QD\��&iF�F{QJ�Fө�SKzQJ�

YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�QKѭ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��FKӕQJ�WUӧ�FҩS�Yj�Wӵ�YӋ�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�KӧS�Oê��WKHR�ÿ~QJ�TX\�ÿӏQK�SKiS�

OXұW�Yj�SK��KӧS�YӟL�FiF�FDP�NӃW�TXӕF�WӃ�ÿDQJ�JyS�SKҫQ�Kӛ�WUӧ�FiF�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�

WURQJ�PӝW�P{L�WUѭӡQJ�FҥQK�WUDQK�EuQK�ÿҷQJ��Wӯ�ÿy�ÿҧP�EҧR�YLӋF�OjP�Yj�WKX�QKұS�FKR�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ��ÿӗQJ�WKӡL�ÿHP�

OҥL�JLi�WUӏ�JLD�WăQJ�FKR�QӅQ�NLQK�WӃ�Yj�WăQJ�FѭӡQJ�QăQJ�OӵF�FӫD�ÿӝL�QJǊ�GRDQK�QKkQ�WURQJ�QѭӟF��9LӋF�[ӱ�Oê�PӝW�FiFK�

SK��KӧS�FiF�FXӝF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�FӫD�QѭӟF�QJRjL�ÿӕL�YӟL�KjQJ�KyD�[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP�FǊQJ�ÿm�

JL~S�FKR�QKLӅX�QJjQK��QKLӅX�GRDQK�QJKLӋS�WUiQK�ÿѭӧF�UӫL�UR�Yj�WiF�ÿӝQJ�WLrX�FӵF�FӫD�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL�Pj�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�iS�GөQJ��Wӯ�ÿy�JL~S�FiF�GRDQK�QJKLӋS�JLӳ�ÿѭӧF�WKӏ�WUѭӡQJ�Yj�QJj\�FjQJ�WKDP�JLD�VkX�

KѫQ�YjR�FKXӛL�JLi�WUӏ�NKX�YӵF�Yj�WRjQ�FҫX� 

ĈӃQ�KӃW�WKiQJ���QăP�������9LӋW�1DP�ÿm�WLӃQ�KjQK����FXӝF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�Yj�ÿDQJ�GX\�WUu�iS�GөQJ����

ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX��7әQJ�GRDQK�WKX�KjQJ�QăP�FӫD�FiF�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW�

WURQJ�QѭӟF�WKDP�JLD�FiF�Yө�YLӋF�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ѭӟF�ÿҥW�����QJKuQ�Wӹ�ÿӗQJ��6ӕ�ODR�ÿӝQJ�WUӵF�WLӃS�OjP�YLӋF�WҥL�

'LӉQ�ÿjQ�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��7ăQJ�FѭӡQJ�QăQJ�OӵF�QӝL�

VLQK��WK~F�ÿҭ\�WăQJ�WUѭӣQJ�EӅQ�YӳQJ 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϯϯ 

�җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/������������������������������������������������������������������������������������������������������
dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��� 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϳ 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 

FiF�GRDQK�QJKLӋS�NKRҧQJ�WUrQ��������QJѭӡL��7KX�QJkQ�ViFK�KjQJ�QăP�Wӯ�WKXӃ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿҥW�Wӯ�������ÿӃQ�

������Wӹ�ÿӗQJ� 

ĈiQK�JLi�YӅ�KLӋX�TXҧ�FӫD�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�QJjQK�WKpS��{QJ�ĈLQK�4XӕF�7KiL��7әQJ�7Kѭ�Nê�

+LӋS�KӝL�7KpS�9LӋW�1DP��QKҩQ�PҥQK�QJjQK�WKpS�Oj�QJjQK�KjQJ�Fy�WtQK�FҥQK�WUDQK�FDR�QKѭQJ�OX{Q�Fy�WuQK�WUҥQJ�Gѭ�

FXQJ�WUrQ�WRjQ�FҫX�QrQ�GӉ�[ҧ\�UD�KLӋQ�WѭӧQJ�GRDQK�QJKLӋS�QѭӟF�QJRjL�EiQ�SKi�JLi�ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW�OѭӧQJ�WӗQ�NKR��ÿһF�

ELӋW�WURQJ�QKӳQJ�JLDL�ÿRҥQ�Pj�WKӏ�WUѭӡQJ�WҥL�QѭӟF�[XҩW�NKҭX�JһS�NKy�NKăQ��&KtQK�Yu�Yұ\��WKpS�Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�

QJjQK�KjQJ�Fy�Vӕ�OѭӧQJ�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�OӟQ�QKҩW��NK{QJ�FKӍ�ӣ�9LӋW�1DP�Pj�FzQ�WUrQ�WKӃ�

JLӟL��7URQJ�QKӳQJ�QăP�YӯD�TXD��QKӡ�Fy�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��QJjQK�WKpS�9LӋW�1DP�ÿm�Fy�Fѫ�KӝL�SKiW�

WULӇQ��ÿӫ�VӭF�FҥQK�WUDQK�F{QJ�EҵQJ�YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�WURQJ�QѭӟF��ĈӗQJ�WKӡL��QJjQK�WKpS�FǊQJ�ÿm�

[k\�GӵQJ�ÿѭӧF�FKXӛL�JLi�WUӏ�KRjQ�FKӍQK�Wӯ�WKpS�FiQ�QyQJ��WKpS�FiQ�QJXӝL��WKpS�Pҥ��ÿӫ�QăQJ�OӵF�ÿӇ�Pӣ�UӝQJ�[XҩW�NKҭX�

VDQJ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�NKiF� 

1JjQK�ÿѭӡQJ�FǊQJ�Oj�PӝW�QJjQK�FKR�WKҩ\�WiF�ÿӝQJ�WtFK�FӵF�FӫD�YLӋF�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��

ÐQJ�7UҫQ�9ƭQK�&KXQJ��7әQJ�7Kѭ�Nê�+LӋS�KӝL�0tD�ĈѭӡQJ�9LӋW�1DP��FKR�ELӃW�NӇ�Wӯ�NKL�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�

FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿѭӧF�iS�GөQJ�YӟL�ÿѭӡQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7KiL�/DQ��VҧQ�OѭӧQJ�ÿѭӡQJ�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�ÿm�WăQJ�Wӯ�[ҩS�

[Ӎ���������WҩQ�QLrQ�Yө�����-�����OrQ�JҫQ�����WULӋX�WҩQ�QLrQ�Yө������-�ÿӃQ�WKiQJ���QăP�������WăQJ�������'RDQK�WKX�

FӫD�FiF�QKj�Pi\�ÿѭӡQJ�ÿm�WăQJ�JҩS�ÿ{L�WURQJ�F�QJ�JLDL�ÿRҥQ��7iF�ÿӝQJ�FӫD�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�NK{QJ�

FKӍ�JLӟL�KҥQ�ӣ�NӃW�TXҧ�KRҥW�ÿӝQJ�NLQK�GRDQK�FӫD�FiF�QKj�Pi\�ÿѭӡQJ�Pj�FzQ�WKӇ�KLӋQ�TXD�Vӵ�FҧL�WKLӋQ�WURQJ�WKX�QKұS�

FӫD�QJѭӡL�Q{QJ�GkQ�WUӗQJ�PtD��*Li�PXD�PtD�WUXQJ�EuQK�ÿm�WăQJ�Wӯ���������ÿӗQJ�WҩQ�PtD�QLrQ�Yө�����-�����OrQ�[ҩS�

[Ӎ�����WULӋX�ÿӗQJ�WҩQ�PtD�QLrQ�Yө�����-������WăQJ�������1JѭӡL�Q{QJ�GkQ�ÿm�\rQ�WkP�JҳQ�Ey�KѫQ�YӟL�Fk\�PtD��GLӋQ�

WtFK�WUӗQJ�PtD�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�Pӣ�UӝQJ� 

ĈӕL�YӟL�FiF�QJjQK�KjQJ�[XҩW�NKҭX��YLӋF�[ӱ�Oê�PӝW�FiFK�WKӓD�ÿiQJ�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿm�JL~S�
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FiF�GRDQK�QJKLӋS�WұQ�GөQJ�Yj�JLӳ�YӳQJ�ÿѭӧF�QKӳQJ�NӃW�

TXҧ�GR�TXi�WUuQK�KӝL�QKұS�NLQK�WӃ�TXӕF�WӃ�ÿHP�OҥL��&KR�

ÿӃQ�QD\��KjQJ�[XҩW�NKҭX�FӫD�9LӋW�1DP�ÿm�SKҧL�ÿӕL�PһW�

YӟL�����Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�Wӯ����WKӏ�

WUѭӡQJ��7URQJ�ÿy��ÿӭQJ�ÿҫX�Oj�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi� �����Yө�YLӋF��� WLӃS�ÿy� Oj�FiF�Yө�YLӋF� Wӵ�YӋ�

����Yө�YLӋF���FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL�����Yө�YLӋF��Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�����Yө�YLӋF�� 

7X\�Vӕ�OѭӧQJ�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�

FӫD� QѭӟF� QJRjL� ÿӕL� YӟL� KjQJ� KyD� [XҩW� NKҭX� FӫD� 9LӋW�

1DP�Fy�[X�KѭӟQJ� WăQJ� OrQ�QKѭQJ�QKӡ�Fy� Vӵ� FKӫ�ÿӝQJ�

FӫD� FiF� GRDQK� QJKLӋS� FǊQJ� QKѭ� Vӵ� Kӛ� WUӧ� WtFK� FӵF� FӫD�

%ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ� Yj� FiF� Fѫ� TXDQ� OLrQ� TXDQ�� QKLӅX� Yө�

YLӋF�ÿm�ÿҥW�ÿѭӧF�NӃW�TXҧ�WѭѫQJ�ÿӕL� WtFK�FӵF�QKѭ�GRDQK�

QJKLӋS�NK{QJ�Eӏ�iS�WKXӃ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�KRһF�Eӏ�iS�

WKXӃ�ӣ�PӭF�WKҩS��Wӯ�ÿy�WLӃS�WөF�JLӳ�ÿѭӧF�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�

NKҭX� 

7KHR�{QJ�&DR�;XkQ�7KDQK��&KiQK�9ăQ�SKzQJ�+LӋS�KӝL�

*ӛ� Yj� /kP� VҧQ� 9LӋW� 1DP�� WURQJ� QKӳQJ� QăP� JҫQ� ÿk\�

QJjQK�Jӛ�ÿm�SKҧL�[ӱ�Oê�PӝW�Vӕ�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL�FӫD�QѭӟF�QJRjL��.LQK�QJKLӋP�WURQJ�YLӋF�[ӱ�

Oê�FiF�Yө�YLӋF�Qj\�FKR�WKҩ\�Vӵ�FKӫ�ÿӝQJ�FӫD�FiF�GRDQK�

QJKLӋS� ÿyQJ� YDL� WUz� KӃW� VӭF� TXDQ� WUӑQJ�� &iF� GRDQK�

QJKLӋS�FҫQ�ÿiQK�JLi�QJX\�Fѫ��UӫL�UR�Wӯ�VӟP�ÿӇ�Fy�FKLӃQ�

OѭӧF��NӃ�KRҥFK�NLQK�GRDQK�SK��KӧS��7URQJ�TXi�WUuQK�[ӱ�

Oê�Yө�YLӋF��FiF�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�KӧS� WiF��FXQJ�FҩS�Gӳ�

OLӋX�ÿҫ\�ÿӫ��FKtQK�[iF��WKӕQJ�QKҩW�FKR�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD��

&iF�GRDQK�QJKLӋS�FǊQJ�FҫQ�Qӛ�OӵF�WӕL�ÿD�WURQJ�TXi�WUuQK�

FXQJ�FҩS�WK{QJ�WLQ�GR�NKӕL�OѭӧQJ�WK{QJ�WLQ��Gӳ�OLӋX�Pj�

Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�\rX�FҫX�FXQJ�FҩS�Oj�UҩW�OӟQ�WURQJ�NKL�Fy�

Vӵ�KҥQ�FKӃ�YӅ�PһW�WKӡL�JLDQ��0һF�G��Yұ\��QKӳQJ�Qӛ�OӵF�

Qj\� Fy� WKӇ� ÿHP� OҥL� QKӳQJ� WKjQK� TXҧ� [ӭQJ� ÿiQJ�� Ĉy�

NK{QJ� FKӍ� Oj� YLӋF� FiF� GRDQK� QJKLӋS� GX\� WUu� ÿѭӧF� WKӏ�

WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�Pj�FzQ�Fy�Fѫ�KӝL� WiL�Fѫ�FҩX� OҥL�FKXӛL�

FXQJ�ӭQJ�WKHR�KѭӟQJ�EӅQ�YӳQJ�Yj�JLD�WăQJ�Wӹ�OӋ�Vӱ�GөQJ�

FiF�QJX\rQ�YұW�OLӋX�WURQJ�QѭӟF� 

ÐQJ�7UѭѫQJ�ĈuQK�+zH��7әQJ�7Kѭ�Nê�+LӋS�KӝL�&KӃ�ELӃQ�

Yj�;XҩW� NKҭX�7Kӫ\� VҧQ�9LӋW� 1DP� FǊQJ� FKLD� Vҿ� QKӳQJ�

NLQK�QJKLӋP�WURQJ�YLӋF�[ӱ�Oê�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�

YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� FӫD� QѭӟF� QJRjL� WURQJ� QJjQK� WKӫ\� VҧQ��

7Kӫ\� VҧQ� Oj� QJjQK� YD� FKҥP� YӟL� FiF� Yө� YLӋF� ÿLӅX� WUD�

SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�FӫD�QѭӟF�QJRjL�Wӯ�VӟP�YӟL�FiF�Yө�

YLӋF�ÿLӅX� WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FӫD�+RD�.Ǥ�ÿӕL�YӟL�Fi�

WUD-ED�VD�Yj�W{P�Wӯ�QăP�������ĈӃQ�QD\��PһF�G��FiF�PһW�

KjQJ� Qj\� YүQ� WLӃS� WөF� Eӏ� +RD� .Ǥ� iS� GөQJ� ELӋQ� SKiS�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�QKѭQJ�QKLӅX�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�

ÿm�Fy�WKXӃ�VXҩW����Yj�GX\�WUu�ÿѭӧF�OѭӧQJ�[XҩW�NKҭX�әQ�

ÿӏQK� VDQJ� WKӏ� WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ��ĈҥW�ÿѭӧF�NӃW� TXҧ�Qj\� Oj�

QKӡ�Fy�Vӵ�NLrQ�WUu�Yj�FKӫ�ÿӝQJ�FӫD�FiF�GRDQK�QJKLӋS��Vӵ�

WtFK�FӵF�FӫD�+LӋS�KӝL�Yj�Vӵ�Kӛ�WUӧ��SKӕL�KӧS�FӫD�FiF�Fѫ�

TXDQ�TXҧQ�Oê�QKj�QѭӟF� 

7ҥL� 'LӉQ� ÿjQ�� ÿҥL� GLӋQ� &өF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� FKR�

ELӃW� GѭӟL� Vӵ� FKӍ� ÿҥR� ViW� VDR� FӫD� /mQK� ÿҥR� %ӝ� &{QJ�

7KѭѫQJ��F{QJ�WiF�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�VӁ�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�

ÿҭ\�PҥQK�YӟL�PөF�WLrX�ÿҧP�EҧR�P{L�WUѭӡQJ�FҥQK�WUDQK�

OjQK� PҥQK�� JL~S� FiF� QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ� QѭӟF� SKiW�

WULӇQ�Yj�WҥR�UD�JLi�WUӏ�JLD�WăQJ�QKLӅX�KѫQ�FKR�QӅQ�NLQK�WӃ��

&iF� FXӝF� ÿLӅX� WUD� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� ÿӕL� YӟL� KjQJ�

QKұS�NKҭX�VӁ�ÿѭӧF�WKӵF�KLӋQ�WUrQ�QJX\rQ�WҳF�F{QJ�EҵQJ��

PLQK�EҥFK�WKHR�ÿ~QJ�FiF�TX\�ÿӏQK�SKiS�OXұW�Yj�SK��KӧS�

YӟL�FiF�FDP�NӃW�TXӕF�WӃ��&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�FǊQJ�

VӁ�ÿӗQJ�KjQK�YӟL�FiF�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX�WURQJ�TXi�

WUuQK�[ӱ�Oê�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�FӫD�

QѭӟF�QJRjL� ÿӇ�EҧR�YӋ�TX\ӅQ�Yj� OӧL� tFK�FKtQK�ÿiQJ� FӫD�

FiF�GRDQK�QJKLӋS��9ӟL�WLQK�WKҫQ�ÿy��WURQJ�'LӉQ�ÿjQ�OҫQ�

Qj\��ÿҥL�GLӋQ�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿm�JLӟL�WKLӋX�YӟL�

FӝQJ�ÿӗQJ�GRDQK�QJKLӋS�PӝW� Vӕ�TX\�ÿӏQK�SKiS� OXұW� YӅ�

SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�Gӵ�NLӃQ�VӁ�Eә�VXQJ��VӱD�ÿәL�WURQJ�

QăP� ������ KѭӟQJ� GүQ� FiFK� WKӭF� GRDQK� QJKLӋS� QӝS� Yj�

QKұQ�NӃW�TXҧ�[ӱ�Oê�Kӗ�Vѫ�ÿӕL�YӟL�FiF�Yө�YLӋF�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL�WUrQ�P{L�WUѭӡQJ�ÿLӋQ�Wӱ��JLӟL�WKLӋX�Yj�KѭӟQJ�

GүQ� GRDQK� QJKLӋS� NKDL� WKiF� WK{QJ� WLQ�� Gӳ� OLӋX� FӫD� KӋ�

WKӕQJ�FҧQK�EiR�VӟP��� 
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+ 
RҥW� ÿӝQJ� WUDR� ÿәL� WKѭѫQJ�PҥL� FӫD�ҨQ�Ĉӝ�

ÿDQJ� ÿӭQJ� WUѭӟF� QJX\� Fѫ� Eӏ� ҧQK� KѭӣQJ�

ÿiQJ�NӇ�NKL�+RD�.Ǥ� WăQJ�FѭӡQJ�FiF�KjQK�

ÿӝQJ�WKѭѫQJ�PҥL�FKӕQJ�OҥL�7UXQJ�4XӕF� 

+RD�.Ǥ�ÿDQJ�FkQ�QKҳF�YLӋF�WKX�KӗL�TX\�FKӃ�WӕL�KXӋ�TXӕF�

�0)1��FӫD�7UXQJ�4XӕF�Yj� iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS� WUӯQJ�

SKҥW� ÿӕL� YӟL� KjQJ� KyD� 7UXQJ�4XӕF�� WҥR� UD� Fҧ� Fѫ� KӝL� Yj�

WKiFK�WKӭF�FKR�ҨQ�Ĉӝ� 

7URQJ�NKL�KjQK�ÿӝQJ�FӫD�+RD�.Ǥ�Fy� WKӇ�ÿHP� OҥL� OӧL� tFK�

FKR�ҨQ�Ĉӝ�EҵQJ�FiFK� WK~F�ÿҭ\�[XҩW�NKҭX�� FiF�QKj�SKkQ�

WtFK� FҧQK�EiR�YӅ�QJX\�Fѫ�EiQ�SKi�JLi�JLD� WăQJ� Wӯ�7UXQJ�

4XӕF��.KL� [XQJ� ÿӝW� WKѭѫQJ�PҥL� OHR� WKDQJ��1LX�Ĉr-OL� VӁ�

SKҧL�WKHR�G}L�FKһW�FKӁ�KѫQ�FiF�O{�KjQJ�QKұS�NKҭX�ÿӇ�EҧR�

YӋ�WKӏ�WUѭӡQJ�WURQJ�QѭӟF� 

0ӝW� EiR� FiR� QJKLrQ� FӭX� FӫD� Wә� FKӭF�2[IRUG�(FRQRPLFV�

ÿm�FҧQK�EiR�FXӝF�EҫX�Fӱ�WәQJ�WKӕQJ�+RD�.Ǥ�YjR�WKiQJ����

Qj\�Fy�NKҧ�QăQJ�FKkP�QJzL�FKR�Vӵ�OHR�WKDQJ�FӫD�PӝW�FXӝF�

FKLӃQ� WKѭѫQJ�PҥL� WRjQ� FҫX� QӃX� FӵX� 7әQJ� WKӕQJ�'RQDOG�

7UXPS�WUӣ�OҥL�1Kj�7UҳQJ��1JD\�Fҧ�NKL�{QJ�'RQDOG�7UXPS�

NK{QJ� WUӣ� OҥL�� UӫL� UR� WKXӃ� TXDQ� ÿӕL� YӟL� FiF� QӅQ� NLQK� WӃ�

$6($1�YүQ�ÿDQJ�JLD�WăQJ��ÿһF�ELӋW�Oj�WK{QJ�TXD�FiF�ELӋQ�

SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� 

&{QJ� W\�P{L�JLӟL�1RPXUD� FKR�ELӃW�� ³ÐQJ�7UXPS�Fy�NKҧ�

QăQJ�VӁ�iS�GөQJ�PӭF� WKXӃ�QKұS�NKҭX�����ÿӕL�YӟL� WҩW�Fҧ�

KjQJ�KyD�7UXQJ�4XӕF´��ĈLӅX�Qj\�Fy�WKӇ�OjP�JLҧP�ÿiQJ�NӇ�

OѭӧQJ�KjQJ�[XҩW�NKҭX�FӫD�7UXQJ�4XӕF�VDQJ�+RD�.Ǥ��EXӝF�

%ҳF�.LQK�SKҧL�iS�GөQJ�FiF�FKLӃQ�OѭӧF�OҭQ�WUiQK�PӭF�WKXӃ�

iS�GөQJ� 

7KѭӧQJ�YLӋQ�+RD�.Ǥ�ÿm�ÿѭD�UD�KDL�Gӵ�OXұW�Fy�WKӇ�OjP�OHR�

WKDQJ�ÿiQJ�NӇ�FXӝF�FKLӃQ�WKѭѫQJ�PҥL��ĈҥR� OXұW�4XDQ�KӋ�

WKѭѫQJ�PҥL�NK{QJ�EuQK� WKѭӡQJ�Yj�NK{QJ�YƭQK�YLӉQ��ĈҥR�

OXұW�3175��Yj�ĈҥR�OXұW�1JăQ�FKһQ�KjQK�YL�WUӕQ�WKXӃ�QKұS�

NKҭX� Wӯ� QӅQ� NLQK� WӃ� SKL� WKӏ� WUѭӡQJ� �ĈҥR� OXұW� $17(���

1KӳQJ� ÿҥR� OXұW� Qj\� QKҵP�PөF� ÿtFK� FKӕQJ� OҥL� FiF� KRҥW�

ÿӝQJ�WUDR�ÿәL�WKѭѫQJ�PҥL�FӫD�7UXQJ�4XӕF�EҵQJ�FiFK�WăQJ�

WKXӃ�QKұS�NKҭX�Yj�iS�ÿһW�FiF�UjR�FҧQ�WKѭѫQJ�PҥL� 

ÐQJ� $MD\� 6ULYDVWDYD�� QJѭӡL� ViQJ� OұS� 6iQJ� NLӃQ�1JKLrQ�

FӭX� 7KѭѫQJ� PҥL� 7RjQ� FҫX� �*75,�� FKR� ELӃW�� ³ĈҥR� OXұW�

3175�Yj�$17(�Fy�PөF� WLrX� ULrQJ�ELӋW��3175� WұS� WUXQJ�

YjR� KjQJ� QKұS� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF�� WURQJ� NKL� $17(�

QKҳP� YjR� FiF� F{QJ� W\�7UXQJ�4XӕF� VҧQ� [XҩW� KjQJ� KyD�ӣ�

FiF�TXӕF�JLD�NKiF�´�ĈLӅX�Qj\�Fy�QJKƭD�Oj�FiF�QKj�Pi\�GR�

7UXQJ�4XӕF�Vӣ�KӳX�ӣ�FiF�TXӕF�JLD�QKѭ�9LӋW�1DP��0D-ODL-

[L-D��,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�7KiL�/DQ�Fy�WKӇ�SKҧL�ÿӕL�PһW�YӟL�FiF�

KҥQ�FKӃ�WKHR�ĈҥR�OXұW�3175� 

.KL�FiF�F{QJ�W\�+RD�.Ǥ�WuP�NLӃP�FiF�JLҧL�SKiS�WKD\�WKӃ�

FKR�7UXQJ�4XӕF��ҨQ�Ĉӝ�Fy�WKӇ�Fy�WKrP�FiF�NKRҧQ�ÿҫX�Wѭ�

PӟL�YjR�FiF�OƭQK�YӵF�QKѭ�ÿLӋQ�Wӱ��GӋW�PD\�Yj�VҧQ�[XҩW� 

7X\�QKLrQ��ҨQ�Ĉӝ�QrQ�[HP�[pW�OҥL�FiF�ÿӅ�[XҩW�WKX�K~W�ÿҫX�

Wѭ� Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yu�PӭF� WKXӃ�TXDQ�FDR�KѫQ�ÿӕL�YӟL�FiF�

VҧQ�SKҭP�FӫD�7UXQJ�4XӕF�PDQJ�ÿӃQ�Fѫ�KӝL�FӫQJ�Fӕ�QJjQK�

VҧQ�[XҩW�FӫD�ҨQ�Ĉӝ� 

7UXQJ�4XӕF�ÿm�WKjQK�OұS�FiF�Fѫ�Vӣ�VҧQ�[XҩW�ӣ�QѭӟF�QJRjL�

WK{QJ�TXD�ÿҫX�Wѭ�WUӵF�WLӃS�YjR�FiF�TXӕF�JLD�QKѭ�+XQJ-JD-

UL��ĈӭF� Yj� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D� FǊQJ� QKѭ�PӝW� Vӕ� QѭӟF�$6($1�

NKiF� ÿӇ� WUiQK� FiF� UjR� FҧQ� WKѭѫQJ�PҥL� WKXӃ� TXDQ� Yj� SKL�

WKXӃ�TXDQ� 

*75,�FKR�ELӃW��³ҨQ�Ĉӝ�Fy�WKӇ�WUӣ�WKjQK�ÿLӇP�ÿӃQ�FKR�FiF�

VҧQ�SKҭP�EiQ�SKi�JLi�FӫD�7UXQJ�4XӕF��ÿһF�ELӋW�Oj�[H�ÿLӋQ�

Yj�SLQ��Yu�+RD�.Ǥ�WăQJ�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�FiF�PһW�KjQJ�Qj\´� 

;XҩW�NKҭX�[H�ÿLӋQ� Wӯ�7UXQJ�4XӕF� VDQJ�+RD�.Ǥ�Yj�/LrQ�

PLQK� &KkX� ÆX� �(8�� ÿӅX� ÿDQJ� JLҧP�� NKLӃQ� ҨQ� Ĉӝ� WUӣ�

WKjQK�PөF� WLrX� WLӅP� QăQJ� FKR� FiF� QKj� [XҩW� NKҭX� 7UXQJ�

4XӕF� 

+RD�.Ǥ�ÿm�iS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�QKұS�NKҭX�FDR�ÿӕL�YӟL�QKLӅX�

PһW�KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��EDR�JӗP�SLQ�[H�ÿLӋQ��

FKLS�Pi\�WtQK�Yj�VҧQ�SKҭP�\�WӃ� 

1JX͛Q��7HOHJUDSK�2QOLQH��ZZZ�WHOHJUDSKLQGLD�FRP� 

ҨQ�Ĉӝ�ÿӕL�PһW�YӟL�QJX\�Fѫ�QJj\�FjQJ�WăQJ�Eӏ�7UXQJ�4XӕF�EiQ�SKi�JLi�NKL�

+RD�.Ǥ�WăQJ�FѭӡQJ�FiF�KjQK�ÿӝQJ�WKѭѫQJ�PҥL�FKӕQJ�OҥL�%ҳF�.LQK 
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ҨQ�Ĉӝ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�SLQ�PһW�WUӡL�QKұS�

NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

7 
әQJ�FөF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��'*75��FӫD�ҨQ�Ĉӝ�ÿm�NKӣL�[ѭӟQJ�PӝW�FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

ÿӕL�YӟL�SLQ�PһW�WUӡL�QKұS�NKҭX� Wӯ�7UXQJ�4XӕF��EDR�JӗP�Fҧ�SLQ�OҳS�UiS�WKjQK�P{-ÿXQ�VDX�NKL�'*75�

QKұQ�ÿѭӧF�ÿѫQ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�Wӯ�QăP�F{QJ�W\�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�ҨQ�Ĉӝ�FiR�EXӝF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�

WURQJ�QѭӟF�Eӏ�WKLӋW�KҥL�GR�KjQJ�QKұS�NKҭX�EiQ�SKi�JLi��&iF�F{QJ�W\�QӝS�ÿѫQ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�EDR�JӗP�

)6�,QGLD�6RODU�9HQWXUHV��-XSLWHU�,QWHUQDWLRQDO��5HQHZ6\V�,QGLD��7DWD�3RZHU�6RODU�6\VWHPV�Yj�73�6RODU�� 

7KӡL�NǤ�ÿLӅX�WUD�Wӯ�QJj\���WKiQJ���QăP������ÿӃQ�QJj\����WKiQJ���QăP������� 

'*75�FKR�UăQJ�Fy�
EҵQJ�FKӭQJ�U}�UjQJ�Yj�ÿҫ\�ÿӫ
�FKR�WKҩ\�SLQ�PһW�WUӡL�FӫD�7UXQJ�4XӕF�ÿDQJ�ÿѭӧF�EiQ�YӟL�JLi�WKҩS�

PӝW�FiFK�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�ҨQ�Ĉӝ� 

7KHR�WK{QJ�EiR�WUrQ�F{QJ�EiR��'*75�QKұQ�WKҩ\�Fy�Vӵ�JLD�WăQJ�ÿiQJ�NӇ�YӅ�NKӕL�OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�SLQ�PһW�WUӡL�WURQJ�

JLDL�ÿRҥQ�ÿLӅX�WUD�WKLӋW�KҥL��Wӯ�QJj\���WKiQJ���QăP������ÿӃQ�QJj\����WKiQJ���QăP������� 

&ѫ�TXDQ�Qj\�OѭX�ê�UҵQJ�JLi�SLQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�ÿm��JLҧP�ÿiQJ�NӇ���WKҩS�KѫQ�JLi�WURQJ�QѭӟF� 

�0һF�G��QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�Yj�QKX�FҫX�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�WăQJ�OrQ��QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF�YүQ�SKҧL�ÿӕL�PһW�YӟL�

WuQK�WUҥQJ�F{QJ�VXҩW�FKѭD�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�KӃW�Yj�WKӏ�SKҫQ�NK{QJ�ÿiQJ�NӇ��ĈLӅX�Qj\�GүQ�ÿӃQ�WuQK�WUҥQJ�WӗQ�NKR�WăQJ�

ÿiQJ�NӇ���'*75�WX\rQ�Eӕ� 

&XӝF�ÿLӅX�WUD�Qj\�GLӉQ�UD�WURQJ�EӕL�FҧQK�ҨQ�Ĉӝ�ÿDQJ�Qӛ�OӵF�WK~F�ÿҭ\�QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WURQJ�

QѭӟF�Yj�JLҧP�Vӵ�SKө�WKXӝF�YjR�KRҥW�ÿӝQJ�QKұS�NKҭX�WURQJ�OƭQK�YӵF�QăQJ�OѭӧQJ�WiL�WҥR�ÿDQJ�SKiW�WULӇQ�QKDQK�FKyQJ� 

1JXӗQ��.11��KWWSV���NQQLQGLD�FR�LQ� 
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+LӋS�KӝL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�JLҩ\�ҨQ�Ĉӝ�QӝS�Kӗ�Vѫ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�EuD�FӭQJ�QKLӅX�OӟS�QJX\rQ�FKҩW�Wӯ�&KL-Or�Yj�7UXQJ�4XӕF 

+ 
LӋS�KӝL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�JLҩ\�ҨQ�Ĉӝ��,30$��ÿm�QӝS�ÿѫQ�OrQ�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�Yj�&{QJ�QJKLӋS�ҨQ�Ĉӝ�

\rX�FҫX�NKӣL�[ѭӟQJ�PӝW�FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�YLӋF�QKұS�NKҭX�EuD�FӭQJ�QKLӅX�OӟS�

QJX\rQ�FKҩW�Wӯ�&KL-Or�Yj�7UXQJ�4XӕF��,30$�FiR�EXӝF�UҵQJ�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF�ÿDQJ�SKҧL�

FKӏX�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�GR�KjQJ�QKұS�NKҭX�EiQ�SKi�JLi�Wӯ�FiF�TXӕF�JLD�Qj\�Yj�ÿm�\rX�FҫX�iS�GөQJ�WKXӃ�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�Qj\� 

,30$�ÿҥL�GLӋQ�FKR�PӝW�Vӕ�QKj�VҧQ�[XҩW�JLҩ\�WURQJ�QѭӟF�QәL�WLӃQJ��EDR�JӗP�&HQWXU\�7H[WLOHV�DQG�,QGXVWULHV��(PDPL�

3DSHU�0LOOV��,7&��-.�3DSHU�/LPLWHG�Yj�7DPLO�1DGX�1HZVSULQW�DQG�3DSHUV�/LPLWHG��1JRjL�UD��:HVW�&RDVW�3DSHU�0LOOV�

ÿm�Ej\�Wӓ�Vӵ�ӫQJ�Kӝ�FKR�ÿѫQ�ÿăQJ�Nê� 

7KӡL�NǤ�ÿLӅX�WUD�ÿӅ�[XҩW�Oj�Wӯ�QJj\���WKiQJ���QăP������ÿӃQ�QJj\����WKiQJ���QăP�������Fy�NKҧ�QăQJ�NӃW�KӧS�Gӳ�OLӋX�

Wӯ�FiF�QăP�WjL�FKtQK�����-��������-���Yj�����-��� 

1JX\rQ�ÿѫQ�OұS�OXұQ�UҵQJ�7UXQJ�4XӕF�QrQ�ÿѭӧF�SKkQ�ORҥL� Oj�QӅQ�NLQK�WӃ�SKL�WKӏ� WUѭӡQJ��ÿzL�KӓL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�

7UXQJ�4XӕF�SKҧL�FKӭQJ�PLQK�Vӵ�WӗQ�WҥL�FӫD�FiF�ÿLӅX�NLӋQ�NLQK�WӃ�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿӕL�YӟL�YLӋF�VҧQ�[XҩW�Yj�EiQ�VҧQ�SKҭP�

ÿDQJ�ÿѭӧF�ÿӅ�FұS��1ӃX�NK{QJ�FKӭQJ�PLQK�ÿѭӧF��JLi�WUӏ�WK{QJ�WKѭӡQJ�FӫD�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�7UXQJ�4XӕF�VӁ�ÿѭӧF�[iF�

ÿӏQK�GӵD�WUrQ�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�ѭӟF�WtQK�FӫD�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�ҨQ�Ĉӝ��ÿLӅX�FKӍQK�WKHR�FKL�SKt�EiQ�KjQJ��FKL�SKt�FKXQJ�

Yj�FKL�SKt�KjQK�FKtQK��F�QJ�YӟL�ELrQ�OӧL�QKXұQ�KӧS�Oê��3KѭѫQJ�SKiS�[iF�ÿӏQK�JLi�WUӏ�WK{QJ�WKѭӡQJ�FӫD�QJX\rQ�ÿѫQ�ÿm�

ÿѭӧF�FKҩS�QKұQ�FKR�FXӝF�ÿLӅX�WUD�Qj\� 

/LrQ�TXDQ�ÿӃQ�&KL-Or��QJX\rQ�ÿѫQ�OѭX�ê�UҵQJ�NK{QJ�Fy�WK{QJ�WLQ�YӅ�JLi�EiQ�WҥL�&KL-Or��'R�NK{QJ�Fy�SKkQ�ORҥL�WKXӃ�

TXDQ�Fө� WKӇ�FKR�VҧQ�SKҭP��QJX\rQ�ÿѫQ�NK{QJ� WKӇ�GӵD�YjR�JLi�QKұS�NKҭX� Wӯ�&KL-Or�KRһF�JLi�[XҩW�NKҭX��FǊQJ�QKѭ�

NK{QJ�Fy�WK{QJ�WLQ�YӅ�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�WҥL�&KL-Or� 

ĈӇ�NKӣL�[ѭӟQJ�FXӝF�ÿLӅX�WUD��ҨQ�Ĉӝ�ÿm�ѭӟF�WtQK�JLi�WUӏ�WK{QJ�WKѭӡQJ�FKR�&KL-Or�GӵD�WUrQ�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�FӫD�FiF�

QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF��ÿLӅX�FKӍQK�WѭѫQJ�Wӵ�FKR�FKL�SKt�EiQ�KjQJ��FKL�SKt�FKXQJ��FKL�SKt�KjQK�FKtQK�Yj�ELrQ�OӧL�

QKXұQ� 

,30$�ÿm�ÿѭD�UD�EҵQJ�FKӭQJ�YӅ�WKLӋW�KҥL�Pj�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF�SKҧL�ÿӕL�PһW�GR�KjQJ�QKұS�NKҭX�EiQ�SKi�

JLi��QrX�EұW�Vӵ�JLD�WăQJ�ÿiQJ�NӇ�OѭӧQJ�KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�&KL-Or—Fҧ�YӅ�WX\ӋW�ÿӕL�Yj�WѭѫQJ�ÿӕL—YӟL�

PӭF�JLi�WKҩS�KѫQ�JLi�WKjQK�EiQ�KjQJ�FӫD�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF��7KHR�ÿѫQ�FӫD�Kӑ��ÿLӅX�Qj\�ÿm�WiF�ÿӝQJ�WLrX�

FӵF�ÿӃQ�OӧL�QKXұQ�FӫD�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF� 

&XӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿm�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK�ÿӇ�ÿiQK�JLi�Vӵ�WӗQ�WҥL��PӭF�ÿӝ�Yj�WiF�ÿӝQJ�FӫD�YLӋF�EiQ�SKi�JLi�

OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�FiF�VҧQ�SKҭP�QKұS�NKҭX� Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�&KL-Or��&XӝF�ÿLӅX� WUD�Qj\�Fy� WKӇ�ÿӅ�[XҩW�FiF�PӭF� WKXӃ�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�JLҧP�WKLӇX�EҩW�NǤ�WKLӋW�KҥL�QjR�ÿӕL�YӟL�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF��QӃX�Fy� 

1JXӗQ��3DSHU�0DUW��KWWSV���SDSHUPDUW�LQ� 
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6 
DX� Qӛ� OӵF� FӫD� +RD� .Ǥ� Yj� (8� QKҵP� KҥQ� FKӃ�

GzQJ�WKpS�JLi�Uҿ�FӫD�7UXQJ�4XӕF��+jQ�4XӕF�ÿm�

WLӃQ� KjQK� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL�

YLӋF� QKұS� NKҭX� FiF� WҩP� WKpS� KҥQJ� QһQJ� GR�

7UXQJ�4XӕF�VҧQ�[XҩW� 

Ӫ\� EDQ� 7KѭѫQJ� PҥL� +jQ� 4XӕF� WKXӝF� %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL��

&{QJ� QJKLӋS� Yj�1ăQJ� OѭӧQJ� ÿm� F{QJ� Eӕ� UҵQJ� Kӑ� ÿm� NKӣL�

[ѭӟQJ� PӝW� FXӝF� ÿLӅX� WUD� ÿӕL� YӟL� FiF� QKj� FXQJ� FҩS� WKpS�

7UXQJ� 4XӕF�� EDR� JӗP� Fҧ� 6KDJDQJ� *URXS�� &iF� VҧQ� SKҭP�

WKpS�WKXӝF�ÿӕL�WѭӧQJ�ÿLӅX�WUD�EDR�JӗP�FiF�WҩP�WKpS�Gj\���

PP�WUӣ�OrQ��FKӫ�\ӃX�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�WURQJ�ÿyQJ�WjX� 

7URQJ�YzQJ�ED�WKiQJ��Ӫ\�EDQ�VӁ�[HP�[pW�Vѫ�Eӝ�ÿӇ�UD�TX\ӃW�

ÿӏQK�YLӋF�FKҩP�GӭW�ÿLӅX�WUD�KRһF�WLӃS�WөF�WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD�

WRjQ� GLӋQ� KD\� NK{QJ��1ӃX� WLӃS� WөF� ÿLӅX� WUD�� YLӋF� iS� GөQJ�

WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�FiF�F{QJ�W\�7UXQJ�4XӕF�VӁ�

ÿѭӧF�TX\ӃW�ÿӏQK�WURQJ�WKӡL�KҥQ���WKiQJ�WLӃS�WKHR� 

ĈӝQJ�WKiL�Qj\�GLӉQ�UD�VDX�NKL�+\XQGDL�6WHHO��PӝW�F{QJ� W\�

OLrQ� NӃW� FӫD� KmQJ� VҧQ� [XҩW� {� W{� +\XQGDL� Yj� Oj�PӝW� WURQJ�

QKӳQJ� QKj� VҧQ� [XҩW� WKpS� OӟQ� QKҩW� +jQ� 4XӕF�� ÿm� ÿӋ� ÿѫQ�

NKLӃX�QҥL�OrQ�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL��&{QJ�QJKLӋS�Yj�1ăQJ�OѭӧQJ�

+jQ�4XӕF� FiR� EXӝF� UҵQJ� FiF� F{QJ� W\� VҧQ� [XҩW� WKpS� WURQJ�

QѭӟF� ÿDQJ� WKXD� Oӛ� Yu� FiF� ÿӕL� WKӫ� FҥQK� WUDQK�7UXQJ�4XӕF�

WUjQ�QJұS�WKӏ�WUѭӡQJ�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP��Fy�JLi�Uҿ�PӝW�FiFK�

Y{�Oê�� 

&iF� QJXӗQ� WLQ� FKR� ELӃW�� JLi� EiQ� WKpS� WҩP� KҥQJ� QһQJ� FӫD�

7UXQJ�4XӕF� WҥL� WKӏ� WUѭӡQJ�+jQ�4XӕF�YjR�NKRҧQJ���������

ZRQ� ����� ÿ{� OD��PӝW� WҩQ�� Uҿ� KѫQ� Wӯ� �������� ÿӃQ� ��������

ZRQ�VR�YӟL�WKpS�WҩP�VҧQ�[XҩW� WҥL�+jQ�4XӕF��7Kӏ�SKҫQ�FӫD�

KjQJ�7UXQJ�4XӕF� Oj�����YjR�QăP������Yj�����YjR�QăP�

QJRiL��QKѭQJ�ÿm�WăQJ�OrQ�KѫQ�����WURQJ�QӱD�ÿҫX�QăP�QD\� 

7KHR�Vӕ� OLӋX�FӫD�+LӋS�KӝL�6ҳW� WKpS�+jQ�4XӕF�� OѭӧQJ� WKpS�

WҩP�KҥQJ�QһQJ�7UXQJ�4XӕF�QKұS�NKҭX�YjR�+jQ�4XӕF�WăQJ�

����VR�YӟL� F�QJ�NǤ�QăP�QJRiL� OrQ��������� WҩQ� WURQJ� ViX�

WKiQJ�ÿҫX�QăP�QD\��1ăP������� OѭӧQJ�QKұS�NKҭX� WăQJ�YӑW�

����VR�YӟL�F�QJ�NǤ�OrQ�����WULӋX�WҩQ� 

0ӝW� OmQK�ÿҥR�FӫD�F{QJ�W\�VҧQ�[XҩW�WKpS� WҥL�+jQ�4XӕF�FKR�

ELӃW��³9ҩQ�ÿӅ�Oj�FiF�F{QJ�W\�7UXQJ�4XӕF��ÿDQJ�SKҧL�ÿӕL�PһW�

YӟL� WuQK� WUҥQJ� FXQJ� YѭӧW� FҫX� GR� QӅQ� NLQK� WӃ� TXӕF� JLD� VX\�

WKRiL�� F�QJ� YӟL� OӋQK� WUӯQJ� SKҥW� WKѭѫQJ�PҥL� FӫD� +RD� .Ǥ��

ÿDQJ�EiQ�SKi�JLi�OѭӧQJ�WKpS�Gѭ�WKӯD�VDQJ�+jQ�4XӕF�Yj�FiF�

QѭӟF�NKiF�EDR�JӗP�&KkX�ÆX��&D-QD-ÿD�Yj�&KL-Or��1KӳQJ�

TXӕF�JLD�Qj\�ÿDQJ�JһS�SKҧL�YҩQ�ÿӅ�WѭѫQJ�Wӵ��NKLӃQ�YҩQ�ÿӅ�

Qj\� WUӣ� WKjQK� PӕL� TXDQ� WkP� TXӕF� WӃ� KѫQ� Oj� FKӍ� JLӟL� KҥQ�

WURQJ�TXDQ�KӋ�VRQJ�SKѭѫQJ�́  

³&KtQK�SKӫ�+jQ�4XӕF�FҫQ�FDQ�WKLӋS�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿDQJ�Eӏ�

WiF� ÿӝQJ� OӋFK� OҥF� Qj\� Yj� WK~F� ÿҭ\� FҥQK� WUDQK� F{QJ� EҵQJ�

JLӳD� QKӳQJ� QJѭӡL� FKѫL��&iF� F{QJ� W\� ÿyQJ� WjX� WURQJ� QѭӟF�

ÿDQJ�kP�WKҫP�KѭӣQJ�OӧL�Wӯ�YLӋF�JLҧP�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�EҵQJ�

FiFK�Vӱ�GөQJ�FiF�WҩP�WKpS�YӟL�JLi�Uҿ�KѫQ��7X\�QKLrQ��QӃX�

FiF�F{QJ�W\�7UXQJ�4XӕF�WLӃS�WөF�Pӣ�UӝQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�Yj�ÿҭ\�

FiF�F{QJ�W\�+jQ�4XӕF�UD�QJRjL��FXӕL�F�QJ�Kӑ�VӁ�WăQJ�JLi�́  

&iF�FKX\rQ�JLD�FKR�UҵQJ�FiF�QKj�FXQJ�FҩS�WKpS�7UXQJ�4XӕF�

ÿDQJ� FKLӃP� ѭX� WKӃ� WUrQ� WKӏ� WUѭӡQJ� +jQ� 4XӕF� Yu� Kӑ� QKұQ�

ÿѭӧF� WUӧ� FҩS� FӫD� FKtQK� SKӫ�� YL� SKҥP� FiF� TX\� WҳF� WKѭѫQJ�

PҥL�TXӕF�WӃ� 

ÐQJ�.LP�7DH-KZDQJ�� JLiR� Vѭ� NLQK� GRDQK� TXӕF� WӃ� WҥL�ĈҥL�

KӑF�0\RQJML�� FKR�ELӃW�³9LӋF�FiF�F{QJ� W\�7UXQJ�4XӕF�EiQ�

VҧQ�SKҭP�JLi�Uҿ�ÿѭӧF�FRL�Oj�
WuQK�KXӕQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿһF�ELӋW
�

Yu�JLi�NK{QJ�ÿѭӧF�[iF�ÿӏQK�EӣL�QKX�FҫX�WKӏ�WUѭӡQJ�Pj�ÿѭӧF�

FKtQK� SKӫ� Kӛ� WUӧ� WjL� FKtQK�� +jQ� 4XӕF� QrQ� iS� GөQJ� WKXӃ�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��Yu� UҩW�Fy�NKҧ�QăQJ�JLi�KLӋQ� WҥL�FӫD�FiF�

WҩP� WKpS�GR�7UXQJ�4XӕF� VҧQ�[XҩW� WKҩS�KѫQ�JLi� WKjQK�[k\�

GӵQJ��WҥR�UD�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�´ 

*Li�[k\�GӵQJ� Oj�PӝW�SKѭѫQJ�SKiS�ѭӟF� WtQK�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�

ÿӇ�[iF�ÿӏQK�JLi� WUӏ�KӧS� Oê�FӫD�PӝW� VҧQ�SKҭP� WURQJ� WUѭӡQJ�

KӧS�QJKL�QJӡ�Fy�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi�KRһF�ÿӏQK�JLi�NK{QJ�

F{QJ�EҵQJ� 

7URQJ�NKL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WKpS�ÿDQJ�WK~F�ÿҭ\�WăQJ�WKXӃ�ÿӕL�

YӟL� FiF� VҧQ� SKҭP� FӫD�7UXQJ�4XӕF�� FiF� F{QJ� W\� ÿyQJ� WjX�

+jQ�4XӕF�OҥL�OrQ�WLӃQJ�OR�QJҥL�UҵQJ�JLi�WKpS�WҩP�FDR�KѫQ�Fy�

WKӇ�Jk\�WәQ�KҥL�ÿӃQ�QJjQK�ÿyQJ�WjX� 

1JXӗQ��7KH�.RUHD�+HUDOG��KWWSV���QHZV�NRUHDKHUDOG�FRP� 

+jQ�4XӕF�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�WKpS�7UXQJ�4XӕF 
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,Q-ÿ{-Qr-[L-D�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�WKpS�FiQ�SKҷQJ�

Pҥ�KRһF�WUiQJ�WKLӃF�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��+jQ�4XӕF��ĈjL�/RDQ� 

7 
KHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�%ӝ�7jL�FKtQK� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D�F{QJ�Eӕ�YjR�QJj\��� WKiQJ����� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D�VӁ�iS� WKXӃ�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�WKpS�FiQ�SKҷQJ�Pҥ�KRһF� WUiQJ� WKLӃF�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�

4XӕF��+jQ�4XӕF�Yj�ĈjL�/RDQ�EҳW�ÿҫX�Wӯ�WXҫQ�WӟL� 

&ăQ�Fӭ�TX\�ÿӏQK��YLӋF�QKұS�NKҭX�FiF�VҧQ�SKҭP�WKXӝF�ÿӕL�WѭӧQJ�iS�WKXӃ�VӁ�Eӏ�SKҧL�QӝS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�Wӯ������ÿӃQ������QJRjL�WKXӃ�QKұS�NKҭX�FKXQJ�KRһF�FiF�ORҥL�WKXӃ�NKiF�ÿm�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�ÿy��

&iF�PӭF�WKXӃ�Qj\�VӁ�Fy�KLӋX�OӵF�WURQJ�YzQJ���QăP�NӇ�Wӯ�QJj\����WKiQJ����QăP������ 

&iF�ELӋQ�SKiS�Qj\�ÿѭӧF�FRL�Oj�FҫQ�WKLӃW�VDX�PӝW�FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKR�WKҩ\�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�YүQ�FKѭD�SKөF�KӗL�

KRjQ�WRjQ�VDX�QKӳQJ�WәQ�WKҩW��GR�KRҥW�ÿӝQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿDQJ�GLӉQ�UD�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�FiQ�SKҷQJ�OjP�EҵQJ�VҳW�

KRһF�WKpS�NK{QJ�KӧS�NLP�Pҥ�KRһF�WUiQJ�WKLӃF��Wӯ�FiF�TXӕF�JLD�ÿy��WjL�OLӋX�FKR�ELӃW� 

&y�tW�QKҩW�FKtQ�F{QJ�W\�ÿѭӧF�QrX�WrQ�WURQJ�TX\�ÿӏQK��EDR�JӗP�QăP�F{QJ�W\�7UXQJ�4XӕF� 

1JXӗQ��&KDQQHO�1HZV�$VLD��KWWSV���ZZZ�FKDQQHOQHZVDVLD�FRP� 

7KXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FӫD�(8�ÿӕL�YӟL�WKpS�FiQ�QyQJ�Fy�WKӇ�GүQ�ÿӃQ�WuQK�

WUҥQJ�WKLӃX�KөW�QJX\rQ�OLӋX 

0 
ӝW�EiR�FiR�SKkQ�WtFK�FӫD�+LӋS�KӝL�SKkQ�SKӕL�WKpS�,-WD-OL-D��$VVRIHUPHW��FKR�UҵQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�FӫD�(8�ÿӕL�YӟL�WKpS�WҩP�FiQ�QyQJ�Wӯ�EӕQ�TXӕF�JLD�–�1KұW�%ҧQ��9LӋW�1DP��$L�&ұS�Yj�ҨQ�

Ĉӝ�–�QӃX�ÿѭӧF�iS�GөQJ�Fy�WKӇ�GүQ�ÿӃQ�WuQK�WUҥQJ�WKLӃX�KөW�ÿiQJ�NӇ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�WURQJ�QѭӟF�� 

ÐQJ�3DROR�6DQJRL��&Kӫ�WӏFK�PҧQJ�SKkQ�SKӕL�FӫD�+LӋS�KӝL��FҧQK�EiR�UҵQJ�NKҧ�QăQJ�FҥQK�WUDQK�FӫD�

QJѭӡL�PXD�Yj�FiF�WUXQJ�WkP�GӏFK�Yө�SKkQ�SKӕL�FӫD�,-WD-OL-D�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�QKӳQJ�KҥQ�FKӃ�QKұS�NKҭX�WKpS�FXӝQ�FiQ�

QyQJ�Wӯ�FiF�QѭӟF�WKӭ�ED� 

7Kӏ�WUѭӡQJ�KLӋQ�ÿDQJ�JһS�SKҧL�WuQK�WUҥQJ�WLrX�WKө�FKұP�Yj�JLi�WKҩS�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�Qj\��7X\�QKLrQ��{QJ�3DROR�

6DQJRL�FKӍ�UD�NKҧ�QăQJ�WKLӃX�KөW�ÿiQJ�NӇ�QӃX�QKX�FҫX�WăQJ�Yj�PӭF�WLrX�WKө�ÿѭӧF�FҧL�WKLӋQ��Fy�NKҧ�QăQJ�JLӕQJ�YӟL�WuQK�

KuQK�QăP������Yj�������1ӃX�PӭF�WLrX�WKө�SKөF�KӗL�Yj�NK{QJ�Fy�KjQJ�QKұS�NKҭX��WuQK�WUҥQJ�WKLӃX�KөW�WӯQJ�WKҩ\�WURQJ�

TXi�NKӭ�Fy�WKӇ�WiL�GLӉQ��Jk\�UD�YҩQ�ÿӅ�FKR�QJѭӡL�PXD��+LӋQ�WҥL��FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WKpS�(8�ÿDQJ�ÿӇ�QJӓ�NKҧ�QăQJ�ÿjP�

SKiQ� 

7KHR�$VVRIHUPHW��YLӋF�KҥQ�FKӃ����SKҫQ�WUăP�OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�WKpS�WҩP�FiQ�QyQJ�YjR�(8�ÿm�ÿҭ\�����WULӋX�WҩQ�WKpS�UD�

NKӓL�WKӏ�WUѭӡQJ�GjQK�FKR�QJѭӡL�PXD�FKkX�ÆX� 

7KHR�KLӋS�KӝL��FKL�SKt�FDR�KѫQ�Pj�FiF�QKj�QKұS�NKҭX�SKҧL�FKӏX�VӁ�ÿѭӧF�FKX\ӇQ�FKR�QJѭӡL�G�QJ�FXӕL�F�QJ�Oj�FiF�QKj�

VҧQ�[XҩW� OLQK� NLӋQ� Yj� VҧQ�SKҭP� WKpS� WKjQK� SKҭP�� ÿLӅX� Qj\� VӁ� ҧQK� KѭӣQJ�ÿӃQ�PӭF�ÿӝ� FҥQK� WUDQK�FӫD� Kӑ� WUrQ� WKӏ�

WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ� 

9Ӆ�Gӵ�EiR��$VVRIHUPHW�NK{QJ�NǤ�YӑQJ�PӭF�WLrX�WKө�VӁ�SKөF�KӗL�WURQJ�QăP�QD\��QKѭQJ�WuQK�KuQK�Fy�WKӇ�FҧL�WKLӋQ�YjR�

TXê�ÿҫX�WLrQ�FӫD�QăP�������;X�KѭӟQJ�JLi�Fҧ�FҫQ�SKҧL�WKD\�ÿәL��Yu�Fҧ�QKj�VҧQ�[XҩW�Yj�QJѭӡL�PXD�WKpS�WҩP�FiQ�QyQJ�
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ÿӅX�FҫQ� WăQJ�JLi� WUrQ� WRjQ�Eӝ�FKXӛL�JLi� WUӏ��7X\�QKLrQ�� WKHR�{QJ�3DROR�6DQJRL��ÿLӅX�Qj\�NK{QJ� WKӇ�ÿҥW�ÿѭӧF�QӃX�

NK{QJ�Fy�FDP�NӃW�JLҧP�NKӕL�OѭӧQJ�VҧQ�[XҩW� 

9jR�WKiQJ���QăP�������Ӫ\�EDQ�FKkX�ÆX�ÿm�F{QJ�Eӕ�YLӋF�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�YLӋF�QKұS�

NKҭX�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�WKpS�FiQ�QyQJ�NK{QJ�KӧS�NLP�KRһF�KӧS�NLP�NKiF�Wӯ�$L�&ұS��ҨQ�Ĉӝ��1KұW�%ҧQ�Yj�9LӋW�1DP��

ĈѫQ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�ÿѭӧF�+LӋS�KӝL�7KpS�&KkX�ÆX��(852)(5��QӝS�YjR�QJj\����WKiQJ��� 

7UѭӟF�ÿy��QJѭӡL�WD�Gӵ�NLӃQ�UҵQJ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FӫD�(8�ÿӕL�YӟL�EӕQ�TXӕF�JLD�Fy�WKӇ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�

KѫQ�PӝW�QӱD�OѭӧQJ�WKpS�FXӝQ�FiQ�QyQJ�QKұS�NKҭX�FӫD�NKӕL�Qj\��7URQJ�WKiQJ��-WKiQJ���QăP�QD\��FiF�TXӕF�JLD�Qj\�

FKLӃP�NKRҧQJ�����OѭӧQJ�WKpS�FXӝQ�FiQ�QyQJ�QKұS�NKҭX�YӟL�WәQJ�FӝQJ�JҫQ�����WULӋX�WҩQ� 

1JXӗQ��*0.�&HQWHU��KWWSV���JPN�FHQWHU� 

5ѭӧX�FRJQDF�FӫD�3KiS�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�QһQJ�QӅ�EӣL�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�

JLi�FӫD�7UXQJ�4XӕF 

7 
UXQJ�4XӕF�FKR�ELӃW�Kӑ�ÿDQJ�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�UѭӧX�PҥQK�QKұS�NKҭX�Wӯ�

/LrQ�PLQK�FKkX�ÆX��ÿiQK�GҩX�GLӉQ�ELӃQ�PӟL�QKҩW�WURQJ�WUDQK�FKҩS�WKѭѫQJ�PҥL�QJj\�FjQJ�JLD�WăQJ�JLӳD�

%ҳF�.LQK�Yj�%U~F-[HQ��4X\ӃW�ÿӏQK�Qj\�ÿѭӧF�ÿѭD�UD�VDX�NKL�(8�JҫQ�ÿk\�iS�GөQJ�PӭF�WKXӃ�FDR�ÿӕL�YӟL�

[H�ÿLӋQ�FӫD�7UXQJ�4XӕF� 

3KiS�Fy�WKӇ�Oj�QѭӟF�FKӏX�ҧQK�KѭӣQJ�QһQJ�QӅ�QKҩW�EӣL�FiF�ELӋQ�SKiS�PӟL�FӫD�7UXQJ�4XӕF�Yu�ÿk\�Oj�QѭӟF�[XҩW�NKҭX�ÿӗ�

XӕQJ�[D�[Ӎ�OӟQ�QKҩW�VDQJ�7UXQJ�4XӕF�QKѭ�UѭӧX�FRJQDF�Yj�UѭӧX�DUPDJQDF��7URQJ�QăP�������7UXQJ�4XӕF�ÿm�NKӣL�

[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�UѭӧX�EUDQG\�FӫD�(8��YjL�WKiQJ�VDX�NKL�NKӕL�Qj\�WLӃQ�KjQK�FXӝF�ÿLӅX�WUD�YӅ�

WUӧ�FҩS�[H�ÿLӋQ�FӫD�7UXQJ�4XӕF�� 

9jR�WKiQJ��� %ҳF�.LQK�WX\rQ�Eӕ VӁ�NK{QJ�iS�GөQJ�WKXӃ�WҥP�WKӡL�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�UѭӧX�EUDQG\��PһF�G��ÿm�WuP�

WKҩ\�EҵQJ�FKӭQJ�YӅ�YLӋF�EiQ�SKi�JLi��QKѭQJ�NK{QJ�ORҥL�WUӯ�FiF�KjQK�ÿӝQJ�WLӃS�WKHR��7X\�QKLrQ��VDX�NKL�(8 iS�WKXӃ�

FDR ÿӕL�YӟL�[H�ÿLӋQ�7UXQJ�4XӕF�YjR�WXҫQ�WUѭӟF��%ҳF�.LQK�ÿm�TX\ӃW�ÿӏQK�WUҧ�ÿǊD�EҵQJ�FiFK�ÿiQK�WKXӃ�Eә�VXQJ�ÿӕL�YӟL�

UѭӧX�(8�Yj�FiF�QKj�QKұS�NKҭX�VӁ�SKҧL�QӝS��NKRҧQ�WLӅQ�EҧR�ÿҧP�WѭѫQJ�ӭQJ��FKR�Fѫ�TXDQ�KҧL�TXDQ�7UXQJ�4XӕF�NKL�

QKұS�NKҭX�UѭӧX�PҥQK�(8�YjR�QѭӟF�Qj\��.KRҧQ�WLӅQ�Qj\�VӁ�ÿѭӧF�WtQK�WRiQ�GӵD�WUrQ�JLi�Fҧ�ÿѭӧF�KҧL�TXDQ�FKҩS�WKXұQ�

FǊQJ�QKѭ�WKXӃ�QKұS�NKҭX� 

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7UXQJ�4XӕF�FKR�ELӃW�FXӝF�ÿLӅX�WUD��ÿm�[iF�ÿӏQK�Vѫ�Eӝ�UҵQJ�PӝW�Vӕ�ORҥL�UѭӧX�PҥQK�QKұS�NKҭX�Fy�

QJXӗQ�JӕF� Wӯ�/LrQ�PLQK�FKkX�ÆX�ÿDQJ�Eӏ�EiQ�SKi�JLi��ÿH�GӑD�Jk\� WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�FKR�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�UѭӧX�

EUDQG\�WURQJ�QѭӟF���&XӝF�ÿLӅX�WUD�FǊQJ�[iF�ÿӏQK��PӕL�TXDQ�KӋ�QKkQ�TXҧ�JLӳD�YLӋF�EiQ�SKi�JLi�Yj�PӕL�ÿH�GӑD�Jk\�UD�

WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�´ 

7UrQ�Fѫ�Vӣ�ÿy��%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7UXQJ�4XӕF�ÿm�F{QJ�Eӕ�GDQK�ViFK�PӭF�WKXӃ�Pj�PӛL�F{QJ�W\�SKҧL�WUҧ��GDR�ÿӝQJ�Wӯ�

������ÿӕL�YӟL�KmQJ�UѭӧX�FRJQDF�0DUWHOO������ÿӕL�YӟL�-DV�+HQQHVV\�Yj�������ÿӕL�YӟL�5HP\�0DUWLQ� 

&ә�SKLӃX�FӫD�KDL�KmQJ�UѭӧX�OӟQ�FӫD�3KiS�Oj�5HP\�&RLQWUHDX�Yj�3HUQRG�5LFDUG�ÿm�JLҧP�PҥQK�WҥL�3DULV�VDX�WLQ�WӭF�

Qj\� 

1KyP�FiF�F{QJ�W\�UѭӧX�FRJQDF�FKtQK�FӫD�3KiS�FKR�ELӃW�Kӑ�YүQ�FKѭD�QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�YӅ�FiF�TX\�ÿӏQK�



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϯϯ 

�җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/������������������������������������������������������������������������������������������������������
dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��� 

�75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϱ 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

PӟL�QKѭQJ�WK{QJ�EiR�Qj\�ÿm�JӱL�ÿL�PӝW��WtQ�KLӋX�Eә�VXQJ��FKR�WKҩ\�7UXQJ�4XӕF�Fy�ê�ÿӏQK�iS�GөQJ�WKrP�FiF�ORҥL�

WKXӃ� 

5DSKDHO�'HOSHFK��7әQJ�JLiP�ÿӕF�FӫD�7ә�FKӭF�&RJQDF�OLrQ�QJjQK�TXӕF�JLD��%1,&���FKR�ELӃW���&K~QJ�W{L�VӁ�SKҧL�WUҧ�

WLӅQ�� FKR�NKRҧQ�EҧR�ÿҧP�Qj\�Yu� FiF�QKj�[XҩW�NKҭX� UѭӧX�FRJQDF� OӟQ�QKҩW�ÿӅX�Fy� F{QJ� W\� FRQ�QKұS�NKҭX� ULrQJ� WҥL�

7UXQJ�4XӕF� 

9jR�QJj\���WKiQJ�����VDX�NKL�(8�Eӓ�SKLӃX�iS�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�[H�ÿLӋQ�FӫD�7UXQJ�4XӕF��%1,& ÿm�UD�WX\rQ�Eӕ FKR�ELӃW�

PӭF�WKXӃ�[H�ÿLӋQ�FDR�KѫQ�VӁ�FӫQJ�Fӕ��PӕL�ÿH�GӑD�VҳS�[ҧ\�UD�YӅ�NKRҧQ�WKXӃ�Eә�VXQJ�ÿӕL�YӟL�[XҩW�NKҭX�UѭӧX�&RJQDF�

VDQJ�7UXQJ�4XӕF���ÿӗQJ�WKӡL�FKӍ�WUtFK�UҵQJ�\rX�FҫX�KRmQ�FXӝF�Eӓ�SKLӃX�Yj�ÿjP�SKiQ�JLҧL�SKiS�ÿm�Eӏ�Eӓ�TXD� 

�&KtQK�TX\ӅQ�3KiS�ÿm�Eӓ�UѫL�FK~QJ�W{L��&K~QJ�W{L�NK{QJ�KLӇX�WҥL�VDR�QJjQK�FӫD�FK~QJ�W{L�OҥL�Eӏ�K\�VLQK�WKHR�FiFK�

Qj\���WKHR�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�UѭӧX�PҥQK�FӫD�3KiS��QKӳQJ�QJѭӡL�KLӋQ�OR�QJҥL�UҵQJ�NKRҧQ�WKXӃ�Eә�VXQJ�FӫD�%ҳF�.LQK�

�Fy�WKӇ�ORҥL�WUӯ�>UѭӧX�FRJQDF�3KiS@�NKӓL�WKӏ�WUѭӡQJ�7UXQJ�4XӕF�� 

7KHR EiR�FiR FӫD�QKyP�QJKLrQ�FӭX�'D[XH�&RQVXOWLQJ�Fy�WUө�Vӣ�WҥL�7KѭӧQJ�+ҧL��ÿѭӧF�F{QJ�Eӕ�QKkQ Nӹ�QLӋP����QăP�

TXDQ�KӋ�7UXQJ-3KiS YjR�WKiQJ���QăP�������QKX�FҫX�YӅ�UѭӧX�3KiS�ÿDQJ�JLD�WăQJ��7KHR�EiR�FiR��YjR�QăP�������3KiS�

QәL�OrQ�Oj�QѭӟF�[XҩW�NKҭX�ÿӗ�XӕQJ�Fy�FӗQ�KjQJ�ÿҫX�VDQJ�7UXQJ�4XӕF��ÿҥW�WәQJ�JLi�WUӏ�����WULӋX�HXUR��ÿӗQJ�WKӡL�FKӍ�UD�

UҵQJ�UѭӧX�QJRҥL�WҥL�7UXQJ�4XӕF��ÿѭӧF�FRL�Oj�ELӇX�WѭӧQJ�ÿӏD�Yӏ�� WKѭӡQJ�GjQK�ULrQJ�FKR�FiF�EӳD�WӕL�ÿһF�ELӋW�Yj�FiF�

EXәL�Wө�KӑS�[m�KӝL���&ǊQJ�WKHR�EiR�FiR��3KiS�FKLӃP������SKҫQ�WUăP�WKӏ�SKҫQ�UѭӧX�PҥQK�WҥL�7UXQJ�4XӕF� 

ĈҫX�QăP�QD\��NKL�&Kӫ�WӏFK�7UXQJ�4XӕF�7ұS�&ұQ�%uQK ÿӃQ�WKăP�3KiS��7әQJ�WKӕQJ�3KiS�(PPDQXHO�0DFURQ�ÿm�FҧP�

ѫQ�{QJ�Yu�NK{QJ�iS�WKXӃ�KҧL�TXDQ�ÿӕL�YӟL�UѭӧX�FRJQDF�FӫD�3KiS�Yj�WһQJ�{QJ�QKӳQJ�FKDL�ÿӗ�XӕQJ�ÿҳW�WLӅQ�Qj\� 

1KѭQJ�(8�ÿm�EұW�ÿqQ�[DQK�FKR�YLӋF�iS�WKXӃ�Eә�VXQJ�OrQ�WӟL������SKҫQ�WUăP�ÿӕL�YӟL�[H�ÿLӋQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��

YӟL�Oê�GR�%ҳF�.LQK�ÿm�WUӧ�FҩS�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ�FKR�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF��Jk\�EҩW�OӧL�FKR�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�{�

W{�FKkX�ÆX��%U~F-[HQ�FǊQJ�ÿDQJ�ÿLӅX�WUD�FiF�NKRҧQ�WUӧ�FҩS�FӫD�7UXQJ�4XӕF�FKR�WҩP�SLQ�PһW�WUӡL�Yj�WXD�ELQ�JLy� 

1JѭӧF�OҥL��7UXQJ�4XӕF�ÿm�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�YӅ�YLӋF�(8�WUӧ�FҩS�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�Wӯ�VӳD�Yj�WKӏW�OӧQ�QKұS�NKҭX�YjR�

7UXQJ�4XӕF� 

.KL�ÿѭӧF�KӓL�YӅ�FiF�ELӋQ�SKiS�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�UѭӧX�PҥQK�Yj�FiF�FXӝF�ÿLӅX�WUD��QJѭӡL�SKiW�QJ{Q�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7UXQJ�

4XӕF�FKR�ELӃW�FiF�FXӝF�ÿLӅX�WUD�ÿDQJ�ÿѭӧF�WLӃQ�KjQK��WKHR�ÿ~QJ�TX\�ÿӏQK�SKiS�OXұW���1JѭӡL�SKiW�QJ{Q�FǊQJ�QKҳF�OҥL�

UҵQJ�%ҳF�.LQK�ÿDQJ�FkQ�QKҳF�FiF�ELӋQ�SKiS�QKѭ��WăQJ�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�[H�QKLrQ�OLӋX�GXQJ�WtFK�OӟQ�QKұS�NKҭX���iP�FKӍ�

QKӳQJ�[H�Fy�ÿӝQJ�Fѫ�OӟQ�KѫQ�WKѭӡQJ�WKҧL�UD�QKLӅX�NKt�WKҧL�KѫQ��1JѭӡL�SKiW�QJ{Q�FKR�ELӃW���7UXQJ�4XӕF�VӁ�WKӵF�KLӋQ�

PӑL�ELӋQ�SKiS�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�EҧR�YӋ�YӳQJ�FKҳF�FiF�TX\ӅQ�Yj� OӧL�tFK�KӧS�SKiS�FӫD�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�Yj�GRDQK�
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