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ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

¨ &өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WK{QJ�EiR�YӅ�YLӋF�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�\rX�FҫX�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�EӝW�QJӑW�Fy�[XҩW�[ӭ�Wӯ�&ӝQJ�KzD�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�&ӝQJ�KzD�QKkQ�GkQ�7UXQJ�

+RD 

¨ +RD�.Ǥ�WLӃS�WөF�JLD�KҥQ�WKӡL�JLDQ�EDQ�KjQK�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�ÿLӅX�WUD�[HP�[pW�SKҥP�YL�VҧQ�SKҭP�Yj�FKӕQJ�

OҭQ�WUiQK�WKXӃ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�Wӫ�Jӛ�Wӯ�QKұS�NKҭX�9LӋW�1DP 

¨ %UD-[LQ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�YӟL�[ѫ�VӧL�VWDSOH�QKkQ�WҥR�Wӯ�SRO\HVWHU 
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¨ 6ҳS�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FDR�VX�WәQJ�KӧS 

¨ $QK�ÿӅ�[XҩW�Gӥ�Eӓ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�WKpS�7UXQJ�4XӕF 
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&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WK{QJ�EiR�YӅ�YLӋF�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�\rX�FҫX�Uj�VRiW�
FXӕL�NǤ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�EӝW�QJӑW�Fy�[XҩW�

[ӭ�Wӯ�&ӝQJ�KzD�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�&ӝQJ�KzD�QKkQ�GkQ�7UXQJ�+RD 

1 
Jj\����WKiQJ���QăP�������%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�EDQ�KjQK�4X\ӃW�ÿӏQK�Vӕ������4Ĉ-%&7�YӅ�YLӋF�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

FKtQK�WKӭF�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�SKҭP�EӝW�QJӑW�Fy�[XҩW�[ӭ�Wӯ�&ӝQJ�KzD�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�&ӝQJ�KzD�QKkQ�GkQ�7UXQJ�+RD��Pm�Yө�

YLӋF��$'���� 

&ăQ�Fӭ�WKHR�TX\�ÿӏQK�WҥL�.KRҧQ���ĈLӅX����/XұW�4XҧQ�Oê�QJRҥL�WKѭѫQJ�����QăP�WUѭӟF�NKL�NӃW�WK~F�WKӡL�KҥQ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi��%ӝ�WUѭӣQJ�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�UD�TX\ӃW�ÿӏQK�WLӃQ�KjQK�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�ÿӕL�YӟL�YLӋF�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��

1ӝL�GXQJ�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�ÿѭӧF�TX\�ÿӏQK�FKL�WLӃW�WҥL�.KRҧQ���ĈLӅX����/XұW�4XҧQ�Oê�QJRҥL�WKѭѫQJ�Yj�ĈLӅX����1JKӏ�ÿӏQK�Vӕ���������1Ĉ-

&3�QJj\����WKiQJ����QăP������TX\�ÿӏQK�FKL�WLӃW�PӝW�Vӕ�ÿLӅX�FӫD�/XұW�4XҧQ�Oê�QJRҥL�WKѭѫQJ�YӅ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�

�VDX�ÿk\�JӑL�WҳW�Oj�1JKӏ�ÿӏQK�Vӕ���������1Ĉ-&3�� 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WK{QJ�EiR�FKtQK�WKӭF�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�\rX�FҫX�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�FӫD�Yө�YLӋF��7KHR�TX\�ÿӏQK�WҥL�.KRҧQ���ĈLӅX�

���1JKӏ�ÿӏQK�Vӕ���������1Ĉ-&3��WURQJ�WKӡL�KҥQ����QJj\�NӇ�Wӯ�QJj\�Fy�WK{QJ�EiR�Qj\�FӫD�&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD��QKj�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�

Fy�TX\ӅQ�QӝS�+ӗ�Vѫ�\rX�FҫX�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�YLӋF�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��7KӡL�KҥQ�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WLӃS�QKұQ�

Kӗ�Vѫ�FKұP�QKҩW�Oj QJj\����WKiQJ���QăP������ 

+ӗ�Vѫ�SKҧL�ÿѭӧF�QӝS�WUӵF�WLӃS�WҥL�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WURQJ�WKӡL�KҥQ�QrX�WUrQ�WKHR�ÿӏD�FKӍ�QKѭ�VDX� 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�–�7ҫQJ�������1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

ĈLӋQ�WKRҥL�������������������Pi\�Oҿ����     
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+RD�.Ǥ�WLӃS�WөF�JLD�KҥQ�WKӡL�JLDQ�EDQ�KjQK�NӃW� OXұQ�FXӕL�F�QJ�ÿLӅX�WUD�[HP�[pW�
SKҥP�YL�VҧQ�SKҭP�Yj�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�Wӫ�Jӛ�Wӯ�
QKұS�NKҭX�9LӋW�1DP 

& 
өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��3970��

QKұQ� ÿѭӧF� WK{QJ� WLQ� YӅ� YLӋF� %ӝ�

7KѭѫQJ�PҥL� +RD� .Ǥ� �'2&�� WLӃS�

WөF� JLD� KҥQ� WKӡL� JLDQ� EDQ� KjQK� NӃW� OXұQ�

FXӕL�F�QJ�YӅ�ÿLӅX�WUD�[HP�[pW�SKҥP�YL�VҧQ�

SKҭP� Yj� FKӕQJ� OҭQ� WUiQK� WKXӃ� SKzQJ� YӋ�

WKѭѫQJ� PҥL� ÿӕL� YӟL� Wӫ� Jӛ� QKұS� NKҭX� Wӯ�

9LӋW�1DP� 

7KHR� WK{QJ� EiR� FӫD� '2&�� NӃW� OXұQ� FXӕL�

F�QJ� YӅ� ÿLӅX� WUD� [HP� [pW� SKҥP� YL� VҧQ�

SKҭP�Gӵ�NLӃQ�ÿѭӧF�EDQ�KjQK�YjR QJj\ ���

WKiQJ� �� QăP� ������ ĈӕL� YӟL� ÿLӅX� WUD� OҭQ�

WUiQK� WKXӃ��'2&�FǊQJ�ÿm� WLӃS� WөF�JLD�KҥQ�

WKӡL�JLDQ�EDQ�KjQK�NӃW� OXұQ�Vѫ�Eӝ�Yj�NӃW�

OXұQ� FXӕL� F�QJ� FӫD� Yө� YLӋF� WӟL QJj\� ���

WKiQJ�� Yj QJj\����WKiQJ���QăP������ 

1JRjL�UD��'2&�ÿm�WKLӃW�OұS�Pm�Yө�YLӋF�FӫD�

QѭӟF� WKӭ� ED� WKHR� KӋ� WKӕQJ� Wӵ� ÿӝQJ� FӫD�

&ѫ� TXDQ� +ҧL� TXDQ� Yj� %ҧR� YӋ� %LrQ� JLӟL�

+RD� .Ǥ� �&%3�� FKR� 9LӋW� 1DP��$-���-���-

����Yj�&-���-���-�����9LӋF� FұS�QKұW�Pm�

Yө�YLӋF�QKҵP�WKHR�G}L�FiF�TX\� WUuQK�QKұS�

NKҭX�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�YjR�+RD�.Ǥ� 

ĈӗQJ�WKӡL��'2&�ÿm�ÿѭD�UD�Gӵ�WKҧR�KѭӟQJ�

GүQ�YӅ�FiF�TX\�WUuQK�Yj�WKӫ�WөF�QKҵP�[iF�

PLQK�QJXӗQ�JӕF�Yj�SKҥP�YL�VҧQ�SKҭP�FӫD�

Wӫ�Jӛ�QKұS�NKҭX��WURQJ�ÿy�Fy�QKӳQJ�OѭX�ê�

YӅ� WҥP� QJӯQJ� WKDQK� NKRҧQ� Yj� ÿһW� FӑF�

WKXӃ�� Fѫ� FKӃ� FKӭQJ� QKұQ� FӫD� '2&� Yj�

&%3��ĈӕL� YӟL� Gӵ� WKҧR� KѭӟQJ� GүQ� YӅ� FiF�

TX\�WUuQK�Yj�WKӫ�WөF�Qj\��FiF�ErQ�TXDQ�WkP�

Fy�WKӡL�KҥQ�EuQK�OXұQ�ÿӃQ QJj\����WKiQJ���

QăP�������Yj�WKӡL�KҥQ�ÿѭD�UD�ê�NLӃQ�SKҧQ�

ELӋQ��UHEXWWDO�FRPPHQWV��Oj QJj\����WKiQJ�

��QăP������ 

9ө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKҥP�YL�VҧQ�SKҭP�Yj�OҭQ�

WUiQK� WKXӃ� 3970� Eӏ� '2&� OҫQ� OѭӧW� NKӣL�

[ѭӟQJ� Wӯ� WKiQJ� �� Yj� WKiQJ� �� QăP� ������

7KiQJ���QăP�������'2&�EDQ�KjQK�WK{QJ�

EiR�ÿLӅX�FKӍQK�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�WKiQJ���QăP�

������ WKHR�ÿy� OLӋW� Nr� �� WUѭӡQJ� KӧS� Wӫ� Jӛ�

QKұS� NKҭX� Wӯ� 9LӋW� 1DP� Fy� FiF� Eӝ� SKұQ�

VҧQ�[XҩW�WҥL�7UXQJ�4XӕF�WKXӝF�SKҥP�YL�FӫD�

OӋQK�iS�WKXӃ�JӕF�YӟL�7UXQJ�4XӕF� 

7UѭӟF�ÿy�� Wӯ� WKiQJ���QăP������ÿӃQ�QD\��

+RD� .Ǥ� iS� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi�

�&%3*��Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��&7&��YӟL�Wӫ�Jӛ�

Fy� [XҩW� [ӭ� Wӯ� 7UXQJ�4XӕF� YӟL� PӭF� WKXӃ�

&%3*� Oj� Wӯ� ������ ÿӃQ� ��������� PӭF�

WKXӃ�&7&�Oj�Wӯ��������ÿӃQ��������� 

0ӑL�FKL�WLӃW�YXL�OzQJ�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ� ;ӱ� Oê� 3970� QѭӟF� QJRjL�� &өF�

3970��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����1J{�4X\ӅQ��

+RjQ� .LӃP�� +j� 1ӝL�� &KX\rQ� YLrQ� SKө�

WUiFK�� +j� 9ăQ� +LӃX�� ĈLӋQ� WKRҥL��

�������������� �Pi\� Oҿ� ������

(PDLO� KLHXKY#PRLW�JRY�YQ� QJRFQ\#PRLW

�JRY�YQ� 
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%UD-[LQ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�YӟL�[ѫ�VӧL�VWDSOH�QKkQ�WҥR�Wӯ�SRO\HVWH 

0 
ӟL� ÿk\�� &өF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�

PҥL� �3970�� QKұQ� ÿѭӧF� WK{QJ�

EiR� YӅ� YLӋF� Ӫ\� EDQ� 1JRҥL�

WKѭѫQJ� �6(&(;�� WKXӝF� %ӝ� 3KiW� WULӇQ��

&{QJ�QJKLӋS��7KѭѫQJ�PҥL�Yj�'ӏFK�Yө�%UD-

[LQ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

YӟL� VҧQ� SKҭP� [ѫ� VӧL� VWDSOH� QKkQ� WҥR� Wӯ�

SRO\HVWH� �3RO\HVWHU� 6WDSOH� )LEHU�� QKұS�

NKҭX� Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF�� ҨQ� Ĉӝ�� 9LӋW� 1DP��

0DOD\VLD�Yj�7KiL�/DQ��Fө�WKӇ�QKѭ�VDX� 

-�6ҧQ�SKҭP�Eӏ�ÿLӅX�WUD��[ѫ�VӧL�VWDSOH�QKkQ�

WҥR�Wӯ�SRO\HVWH��3RO\HVWHU�6WDSOH�)LEHU��Fy�

Pm�+6������������� 

-�1JX\rQ�ÿѫQ��+LӋS�KӝL�6ҧQ�[XҩW�6ӧL�1KkQ�

WҥR�Yj�7әQJ�KӧS�%UD-[LQ���$%5$)$6��  

-� %LrQ�ÿӝ�SKi�JLi�FiR�EXӝF� 

7UXQJ�4XӕF��86'��������W������ 

9LӋW�1DP��86'��������W�������� 

7KiL�/DQ��86'��������W�������� 

0DOD\VLD��86'��������W�������� 

-� 7KӡL� NǤ� ÿLӅX� WUD�� Wӯ� WKiQJ� �� QăP� �����

ÿӃQ�WKiQJ���QăP������ 

-�7KӡL�NǤ�ÿLӅX�WUD�WKLӋW�KҥL��Wӯ�WKiQJ���QăP�

�����ÿӃQ�WKiQJ���QăP������ 

7KHR� WK{QJ� EiR� FӫD� 6(&(;�� WKӡL� KҥQ�

ÿăQJ�Nê�ErQ�TXDQ�WkP�Yө�YLӋF� Oj QJj\����

WKiQJ���QăP�������WKӡL�KҥQ�ÿӇ�WUҧ�OӡL�EҧQJ�

FkX�KӓL�ÿӕL�YӟL�%ӏ�ÿѫQ�EҳW�EXӝF�Yj�FiF�QKj�

[XҩW�NKҭX�TXDQ�WkP�WӟL�Yө�YLӋF�Oj QJj\����

WKiQJ����QăP������ Fy� WKӇ�JLD�KҥQ�PXӝQ�

QKҩW� WӟL QJj\� ��� WKiQJ� ��� QăP� ���� ÿӕL�

YӟL�%ӏ�ÿѫQ�EҳW�EXӝF�FӫD�Yө�YLӋF��7KӡL�KҥQ�

WUҧ� OӡL� EҧQ� FkX� KӓL� ÿӕL� YӟL� FiF� QKj� QKұS�

NKҭX� Yj� GRDQK� QJKLӋS� VҧQ� [XҩW� WURQJ�

QѭӟF�FӫD�%UD-[LQ�Oj QJj\����WKiQJ���QăP�

������ Fy� WKӇ� JLD� KҥQ�PXӝQ�QKҩW� WӟL QJj\�

���WKiQJ���QăP������   

+LӋQ� WҥL�� +RD� .Ǥ� ÿDQJ� NKӣL� [ѭӟQJ� Wӵ� YӋ�

WRjQ�FҫX�YӟL�VҧQ�SKҭP�[ѫ�VӧL�VWDSOH�QKkQ�

WҥR�Wӯ�SRO\HVWH��)LQH�'HQLHU�3RO\HVWHU�6WD�

SOH� )LEHU�� Fy� Pm� +6�� ������������� Yj�

ÿDQJ�JӱL�EҧQ�FkX�KӓL�WӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�

[XҩW�NKҭX�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�YjR�+RD�.Ǥ�

QKҵP�[iF�ÿӏQK�WKLӋW�KҥL� 

0ӑL�FKL�WLӃW�YXL�OzQJ�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ� ;ӱ� Oê� 3970� QѭӟF� QJRjL�� &өF�

3970��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����1J{�4X\ӅQ��

+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL�� 

&KX\rQ�YLrQ�SKө�WUiFK��+j�9ăQ�+LӃX��ĈLӋQ�

WKRҥL�����������������Pi\�Oҿ������� 

(PDLO� KLHXKY#PRLW�JRY�YQ� QJRFQ\#PRLW

�JRY�YQ� 
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% 
ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7UXQJ�4XӕF�ÿm�Jk\�

FKҩQ�ÿӝQJ�OӟQ�WURQJ�OƭQK�YӵF�NLQK�

WӃ� NKL� F{QJ�Eӕ� NӃ�KRҥFK�iS� WKXӃ�

FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� SRO\FDUERQDWH�

QKұS�NKҭX�Wӯ�ĈjL�/RDQ��%LӋQ�SKiS�Qj\�VӁ�

Fy�KLӋX�OӵF�QJD\�OұS�WӭF�Yj�Gӵ�NLӃQ�VӁ�NpR�

GjL�WURQJ�NKRҧQJ�WKӡL�JLDQ���QăP� 

7X\rQ�Eӕ�FӫD�%ӝ�FXQJ�FҩS�Vӵ�U}�UjQJ�YӅ�

TX\ӃW�ÿӏQK�EDQ�KjQK�FiF�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�QKҵP�YjR�SRO\FDUERQDWH�QKұS�

NKҭX�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ�ĈjL�/RDQ��&XӝF�ÿLӅX�

WUD�GR�%ӝ�WLӃQ�KjQK�ÿm�WuP�UD�EҵQJ�FKӭQJ�

WKX\ӃW�SKөF�YӅ�KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi��ÿѭӧF�

FKR� Oj� Jk\� WәQ� KҥL� ÿiQJ� NӇ� FKR� QJjQK�

F{QJ� QJKLӋS� SRO\FDUERQDWH� QӝL� ÿӏD� FӫD�

7UXQJ�4XӕF� 

&ѫ�TXDQ�+ҧL�TXDQ�ĈjL�/RDQ�ÿm�FXQJ�FҩS�

Gӳ� OLӋX� WKӕQJ� Nr� QKҩQ� PҥQK� WҫP� TXDQ�

WUӑQJ�NLQK�WӃ�VkX�VҳF�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�7UXQJ�

4XӕF�ÿӕL�YӟL�[XҩW�NKҭX�SRO\FDUERQDWH�FӫD�

ĈjL�/RDQ��&KӍ�ULrQJ�QăP�QJRiL��OѭӧQJ�SRO�

\FDUERQDWH� WUӏ�JLi����� WULӋX�86'�ÿm�ÿѭӧF�

[XҩW� NKҭX� VDQJ� 7UXQJ� 4XӕF�� FKLӃP� WӟL�

������ WәQJ� OѭӧQJ� SRO\FDUERQDWH� [XҩW�

NKҭX�FӫD�ĈjL�/RDQ��ĈiQJ�FK~�ê�Oj�SRO\FDU�

ERQDWH� ÿm� ÿѭӧF� ÿѭD� YjR� GDQK� ViFK� ³WKX�

KRҥFK�VӟP´�FӫD�+LӋS�ÿӏQK�NKXQJ�KӧS�WiF�

NLQK�WӃ��(&)$��ÿѭӧF�Nê�NӃW�JLӳD�ĈjL�/RDQ�

Yj�7UXQJ�4XӕF�YjR�QăP������ 

&iF� FKX\rQ� JLD� Yj� KӑF� JLҧ� ÿm� VX\� ÿRiQ�

UҵQJ�YLӋF�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

ÿӕL� YӟL� SRO\FDUERQDWH�� PӝW� YұW� OLӋX� OLQK�

7UXQJ�4XӕF�WKӵF�KLӋQ�FiF�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�3RO\FDUERQDWH�ĈjL�/RDQ 
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KRҥW�NK{QJ� WKӇ� WKLӃX� WURQJ�Y{�Vӕ� OƭQK�YӵF�

QKѭ�ÿLӋQ�Wӱ��{�W{��TXDQJ�KӑF��EDR�Eu��WKLӃW�

Eӏ�\�WӃ�Yj�WKLӃW�Eӏ�DQ�WRjQ��Fy�WKӇ�ÿѭӧF�KLӇX�

Oj� ÿӝQJ� WKiL� FKLӃQ� OѭӧF� FӫD� 7UXQJ� 4XӕF�

WURQJ� ӭQJ� SKy� YӟL� QKӳQJ� FăQJ� WKҷQJ� Yj�

iS�OӵF�ÿӏD�FKtQK�WUӏ�OӟQ�KѫQ� 

1JXӗQ� JӕF� FӫD� FXӝF� ÿLӅX� WUD� Qj\� EҳW�

QJXӗQ� Wӯ� WKiQJ� ��� QăP� ����� NKL� %ӝ�

7KѭѫQJ�PҥL� 7UXQJ�4XӕF� NKӣL� ÿӝQJ� FXӝF�

ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�SRO\FDU�

ERQDWH� QKұS� NKҭX� Wӯ� ĈjL� /RDQ�� 1KӳQJ�

SKiW�KLӋQ�Vѫ�Eӝ��ÿѭӧF� WLӃW� Oӝ�YjR� WKiQJ���

QăP�������ÿm�FKӭQJ�PLQK�Vӵ� WӗQ� WҥL� FӫD�

KjQK�YL�EiQ�SKi�JLi�Yj�KұX�TXҧ�Oj�Vӵ�WjQ�

SKi� ÿӕL� YӟL� QJjQK� F{QJ� QJKLӋS� SRO\FDU�

ERQDWH� FӫD� 7UXQJ� 4XӕF�� 7URQJ� VXӕW� WKӡL�

JLDQ�WҥP�WKӡL��WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�

YӟL� SRO\FDUERQDWH� FӫD� ĈjL� /RDQ� ÿm� WăQJ�

YӑW�OrQ�PӭF�ÿiQJ�NLQK�QJҥF�Oj������� 

%DQ�ÿҫX�NӃW�OXұQ�FӫD�FXӝF�ÿLӅX�WUD�Qj\�Gӵ�

NLӃQ�VӁ�ÿѭӧF�ÿѭD�UD�YjR�QJj\����WKiQJ���

QKѭQJ� Qy� ÿm� ÿѭӧF� [~F� WLӃQ� WKӵF� KLӋQ�

QKDQK� FKyQJ� Yj� F{QJ� Eӕ� QJj\� K{P� TXD��

QJD\� WUѭӟF� OӉ�QKұP�FKӭF�FӫD� WәQJ� WKӕQJ�

ÿҳF� Fӱ�:LOOLDP� /DL� YjR� QJj\� ��� WKiQJ� ���

7K{QJ� EiR� FӫD� %ӝ� QrX� U}� FiF�PӭF� WKXӃ�

FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Fө� WKӇ� ÿѭӧF� ҩQ� ÿӏQK�

FKR� QKLӅX� F{QJ� W\� ĈjL� /RDQ� NKiF� QKDX��

&iF�ÿѫQ�Yӏ�QәL�EұW�QKѭ�7ұS�ÿRjQ�VӧL�KyD�

KӑF� ĈjL� /RDQ� ������ 7ұS� ÿRjQ� KyD� FKҩW�

,GHPLWVX� ĈjL� /RDQ� ������ &KLPHL� &RUS�

��������� &KL� /LQ� 7HFKQRORJ\� &R�� /WG�

���������F�QJ�YӟL�FiF�ÿѫQ�Yӏ�NKiF�FӫD�ĈjL�

/RDQ��������� 

3KҧQ� ӭQJ� WUѭӟF� ÿӝQJ� WKiL� FӫD� 7UXQJ�

4XӕF��QJѭӡL�SKiW�QJ{Q�FӫD�ĈjL�/RDQ�/LQ�

7]X-OXQ�QrX�OrQ�QKӳQJ�OR�QJҥL�VkX�VҳF�YӅ�

WtQK�F{QJ�EҵQJ�Yj�EuQK�ÿҷQJ�FӫD�FiF�ELӋQ�

SKiS� ÿy� ÿӕL� YӟL� FiF� GRDQK� QJKLӋS� ĈjL�

/RDQ��/LQ�QKҩQ�PҥQK�UҵQJ�FiF�KjQK�ÿӝQJ�

FӫD�7UXQJ�4XӕF�KҫX�QKѭ�NK{QJ� WK~F�ÿҭ\�

EuQK�WKѭӡQJ�KyD�TXDQ�KӋ�WKѭѫQJ�PҥL�JLӳD�

KDL� Eӡ� HR� ELӇQ� Yj� NrX� JӑL� 7UXQJ� 4XӕF�

NLӅP�FKӃ�FKtQK�WUӏ�KyD�FiF�YҩQ�ÿӅ�WKѭѫQJ�

PҥL��1JRjL� UD�� {QJ�QKLӋW� WuQK�ӫQJ�Kӝ� YLӋF�

NK{L� SKөF� WKѭѫQJ� PҥL� [X\rQ� HR� ELӇQ� Yj�

WXkQ�WKӫ�FiF�FKXҭQ�PӵF�TXӕF�WӃ� 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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7 
әQJ� FөF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL�

�'*75�� ÿm� NKX\ӃQ� QJKӏ� iS� GөQJ�

WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� WҥP� WKӡL�

ÿӕL� YӟL� KjQJ� QKұS� NKҭX�&DR� VX� ,VREXW\O�

HQH-,VRSUHQH� �,,5�� KRһF� FDR� VX� EXW\O� Wӯ�

7UXQJ�4XӕF��Ҧ�5ұS�6DXGL��1JD��6LQJDSRUH�

Yj� +RD� .Ǥ� VDX� NKL� QKұQ� ÿѭӧF� ÿѫQ� NKӣL�

NLӋQ� FӫD� 5HOLDQFH� 6LEXU� (ODVWRPHUV�

�56(3/���QKj�VҧQ�[XҩW�GX\�QKҩW�VҧQ�SKҭP�

Qj\�ӣ�ҨQ�Ĉӝ� 

&iF�PӭF� WKXӃ�ÿӅ�[XҩW�ÿӕL� YӟL�KjQJ�QKұS�

NKҭX� ,35� Wӯ� �� TXӕF� JLD� Jk\� WKLӋW� KҥL� FKR�

QKj�VҧQ�[XҩW�ҨQ�Ĉӝ�GDR�ÿӝQJ�Wӯ�����86'�

ÿӃQ� ����86'�WҩQ� W�\� WKXӝF� YjR� TXӕF� JLD�

[XҩW�[ӭ�FӫD�VҧQ�SKҭP��0ӭF�WKXӃ�FDR�QKҩW�

ÿѭӧF�iS�GөQJ�Oj�ÿӕL�YӟL�FDR�VX�EXW\O�QKұS�

NKҭX� Wӯ�Ҧ�5ұS�6DXGL� WURQJ� NKL�PӭF� WKXӃ�

WKҩS� QKҩW� ÿѭӧF� iS� GөQJ� Oj� ÿӕL� YӟL� VҧQ�

SKҭP� ÿӃQ� Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF�� &XӝF� ÿLӅX� WUD�

FӫD�'*75�FKR� WKҩ\� Wӹ� OӋ� WKLӋW�KҥL�GR�EiQ�

SKi� JLi� Oj� Wӯ� ���� ÿӃQ� ����� ÿk\� Oj� Wӹ� OӋ�

OӟQ� Yj� Jk\� WәQ� KҥL� FKR� QJjQK� VҧQ� [XҩW�

WURQJ� QѭӟF�� %DQ� 7KXӃ� JLiQ� WKX� Yj� +ҧL�

TXDQ� 7UXQJ� ѭѫQJ� Gӵ� NLӃQ� VӁ� VӟP� WK{QJ�

EiR�YӅ�PӭF�WKXӃ�Qj\� 

,,5� Oj� VҧQ� SKҭP� WKX� ÿѭӧF� Wӯ� TXi� WUuQK�

³FUDFNLQJ´� FӫD� QKj�Pi\� OӑF� GҫX� Yj� ÿѭӧF�

Vӱ�GөQJ�WURQJ�VҧQ�[XҩW�OӕS�[H��YzQJ�ÿӋP��

WKLӃW� Eӏ� NLӇP�VRiW� ÿӝ� UXQJ�� YұW� OLӋX� FKӕQJ�

WKҩP� Yj� FiF� VҧQ� SKҭP� FDR� VX� F{QJ�

QJKLӋS�� 1y� FǊQJ� ÿѭӧF� Vӱ� GөQJ� WURQJ�

PjQJ�FKҳQ��PLӃQJ�ÿӋP��FiFK�ÿLӋQ�Gk\�Yj�

FiS�� OӟS� OyW�� YzQJ� FKӳ� 2�� YzQJ� ÿӋP� Yj�

ÿyQJ�QҳS�FKDL� 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

6ҳS�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FDR�VX�WәQJ�KӧS 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�Ϭϵ 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϵ 
 

'*75� ÿm� EҳW� ÿҫX� ÿLӅX� WUD� NKLӃX� QҥL� YӅ�

YLӋF� EiQ� SKi� JLi� VҧQ� SKҭP� Wӯ� FiF� TXӕF�

JLD� WUrQ� YjR� WKiQJ� �� QăP������ WKHR�ÿѫQ�

ÿăQJ�Nê�FӫD�5(63/��F{QJ� W\�GR�5HOLDQFH�

,QGXVWULHV�/WG��5,/��Vӣ�KӳX�SKҫQ�OӟQ� 

4Xi�WUuQK�ÿLӅX�WUD�FǊQJ�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�FӫD�

FiF� GRDQK� QJKLӋS� WKXӝF� QJjQK� Vӱ� GөQJ�

FKtQK� WKѭӡQJ� [X\rQ� QKұS� NKҭX� ,,5� EDR�

JӗP�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�OӕS�[H�QKѭ�&HDW�Yj�

05)�Yj�+LӋS�KӝL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�OӕS�{�W{�

�$70$�� 

&{QJ� W\� WKXӝF� WұS� ÿRjQ� 5,/� ÿm� EҳW� ÿҫX�

VҧQ�[XҩW�WKѭѫQJ�PҥL�,,5�YjR�WKiQJ���QăP�

����� Yj� WURQJ� YăQ� EҧQ� ÿӋ� WUuQK� WUѭӟF� Fѫ�

TXDQ�ÿLӅX�WUD�FKR�UҵQJ�JLi�EiQ�FDR�VX�WәQJ�

KӧS� WKҩS� KѫQ� JLi� EiQ� FӫD� QJjQK� F{QJ�

QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF��NKLӃQ�F{QJ�W\�Qj\�SKҧL�

FKӏX�Oӛ� 

+ӑ� FKR� ELӃW� GR� JLi� VҧQ� SKҭP� QKұS� NKҭX�

WKҩS�QrQ�Kӑ�EXӝF�SKҧL�JLӳ�JLi�WKҩS�Yj�YұQ�

KjQK�FiF�Fѫ�Vӣ�VҧQ�[XҩW�GѭӟL� F{QJ�VXҩW�

Yj�ÿ{L�NKL�WKұP�FKt�SKҧL�ÿyQJ�FӱD�FiF�QKj�

Pi\��&{QJ� W\� FǊQJ� EXӝF� SKҧL� EiQ� Oӛ� VҧQ�

SKҭP� UD� QѭӟF� QJRjL� Yu� iS� OӵF� JLi� ӣ� WKӏ�

WUѭӡQJ�ÿӏD�SKѭѫQJ��&iF�WX\rQ�Eӕ�YӅ�WKLӋW�

KҥL�ÿm�ÿѭӧF�'*75�FKҩS�QKұQ�Yj�NKX\ӃQ�

QJKӏ�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�WҥP�

WKӡL� 

1KұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�Qj\�WURQJ�QăP�����-

��� Oj������� WҩQ�Yj�56(3/�FǊQJ�FKR�ELӃW�

QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�FӫD�Kӑ�Fy�WKӇ�ÿiS�ӭQJ�

QKX�FҫX�ÿӏD�SKѭѫQJ� 

7K{QJ�EiR�YӅ�QKLӋP�Yө�VӁ�GR�&өF�'RDQK�

WKX� WKXӝF� %ӝ� 7jL� FKtQK� EDQ� KjQK�� 7URQJ�

NKL�FKӡ�ÿӧL��'*75�PӡL�F{QJ�FK~QJ�QrX�ê�

NLӃQ�Yj� Wә�FKӭF�ÿLӅX� WUҫQ�F{QJ�NKDL� WUѭӟF�

NKL�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ� 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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& 
ѫ� TXDQ� 3KzQJ� YӋ� 7KѭѫQJ� PҥL�

$QK� �75$�� ÿӅ� [XҩW� Gӥ� Eӓ� FiF�

ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�

YӟL� WKpS�JLD�FѭӡQJ�FӫD�7UXQJ�4XӕF��$QK�

FKR�ELӃW�FҫQ�QKұS�NKҭX�QKLӅX�KѫQ�ÿӇ�ÿiS�

ӭQJ�Vӵ�VөW�JLҧP�QJXӗQ�FXQJ�Wӯ�FiF�QѭӟF�

NKiF�Yu�FXӝF�FKLӃQ�ӣ�8NUDLQH� 

&iF�ELӋQ�SKiS�Qj\�ÿm�ÿѭӧF� WKӵF�KLӋQ� Wӯ�

QăP� ������ QKѭQJ� 75$� FKR� ELӃW� YLӋF� GX\�

WUu�FK~QJ�VӁ�NK{QJ�PDQJ�OҥL�OӧL�tFK�NLQK�WӃ�

FKR�$QK�GR�QKX�FҫX�WKpS�FKR�OƭQK�YӵF�[k\�

GӵQJ�UҩW�FDR�WURQJ�NKL�QJXӗQ�FXQJ�Wӯ�1JD��

%HODUXV�Yj�8NUDLQH�JLҧP� 

75$�FKR�ELӃW��ED�TXӕF�JLD�1JD��%HODUXV�Yj�

8NUDLQH�ÿm�FXQJ�FҩS�����OѭӧQJ�WKpS�Fk\�

QKұS� NKҭX� FӫD� $QK� WURQJ� QăP� ����� Yj�

������FRQ�Vӕ�Qj\�Fy�WKӇ�VӁ�JLҧP�ÿiQJ�NӇ�

GR�1JD�[kP�OѭӧF�8NUDLQH�Yj�$QK�VӁ�ÿѭD�

UD� FiF� OӋQK� WUӯQJ� SKҥW� WLӃS� WKHR� ÿӕL� YӟL�

1JD�Yj�%HODUXV� 

75$� FKR� ELӃW� YLӋF� JLӳ� FiF� ELӋQ� SKiS�

SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL� YӟL� WKpS�JLD� Fӕ�

�KD\�FzQ�ÿѭӧF�JӑL�Oj�+)3�5HEDU��Wӯ�7UXQJ�

4XӕF� VӁ� Fy� WiF� ÿӝQJ� �QJKLrP� WUӑQJ�� ÿӕL�

YӟL�QӅQ�NLQK�WӃ�$QK� 

*LiP� ÿӕF� ÿLӅX� KjQK� 75$� 2OLYHU� *ULIILWKV�

FKR�ELӃW�YLӋF�WKLӃX�QJXӗQ�FXQJ�Yj�JLi�WăQJ�

FDR� VӁ� Fy� WiF� ÿӝQJ� ÿiQJ� NӇ�� Jk\� UD� ҧQK�

KѭӣQJ� ÿӃQ� QӅQ� NLQK� WӃ� $QK� FzQ� OӟQ� KѫQ�

YLӋF� FiF� QKj� VҧQ� [XҩW� WKpS� FӫD�$QK�SKҧL�

FKӏX� NKL� Gӥ� Eӓ� WKXӃ� ÿӕL� YӟL� KjQJ� QKұS�

NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

ĈӅ�[XҩW�WUrQ�FӫD�75$�VӁ�SKҧL�WUҧL�TXD�WKӡL�

JLDQ� WKDP� YҩQ� ��� QJj\� WUѭӟF� NKL� ÿѭD� UD�

NKX\ӃQ�QJKӏ� FXӕL� F�QJ�ÿӇ� FKtQK� SKӫ�$QK�

ÿѭD�UD�TX\ӃW�ÿӏQK� 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

$QK�ÿӅ�[XҩW�Gӥ�Eӓ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�WKpS�7UXQJ�4XӕF 
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7 
UXQJ�4XӕF�ÿm�iS�WKXӃ�QKұS�NKҭX�PӝW� ORҥL�D[LW� Wӯ�+RD�

.Ǥ� ÿѭӧF� Vӱ� GөQJ� UӝQJ� UmL� WURQJ� WKӵF� SKҭP�� WKӭF� ăQ�

FKăQ�QX{L��WKXӕF�WUӯ�VkX�Yj�OƭQK�YӵF�\�WӃ�WURQJ�EӕL�FҧQK�

FăQJ� WKҷQJ� JLD� WăQJ� JLӳD� KDL� TXӕF� JLD� YӅ� WKѭѫQJ� PҥL� VRQJ�

SKѭѫQJ� 

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7UXQJ�4XӕF�WX\rQ�Eӕ�UҵQJ�QKұS�NKҭX�D[LW�SUR�

SLRQLF� Wӯ�+RD�.Ǥ� VӁ� SKҧL� FKӏX�PӭF� WKXӃ� ������� VDX� NKL� WLӃQ�

KjQK� FXӝF�ÿLӅX� WUD� YjR� WKiQJ��� FKR� WKҩ\� QJjQK� F{QJ�QJKLӋS�

D[LW� SURSLRQLF� QӝL� ÿӏD� FӫD� 7UXQJ� 4XӕF� ³Eӏ� WKLӋW� KҥL� QJKLrP�

WUӑQJ´� 

7UDQK�FKҩS�WKѭѫQJ�PҥL�JLӳD�KDL�QӅQ�NLQK�WӃ�OӟQ�QKҩW�WKӃ�JLӟL�

QJj\�FjQJ�JLD�WăQJ�EҩW�FKҩS�FiF�FKX\ӃQ�WKăP�QJRҥL�JLDR�JҫQ�

ÿk\� 

0ӻ� ÿH� GӑD� VӁ� WăQJ� WKXӃ� ÿӕL� YӟL� WKpS� QKұS� NKҭX� FӫD� 7UXQJ�

4XӕF� Yj�ÿDQJ�Jk\�iS� OӵF� � ÿӇ�EXӝF�0H[LFR� FҩP�7UXQJ�4XӕF�

JLiQ�WLӃS�EiQ�VҧQ�SKҭP�NLP�ORҥL�FӫD�PuQK�FKR�0ӻ��%ӝ�WKѭѫQJ�

PҥL�7UXQJ�4XӕF�FKR�ELӃW�Kӑ�NLrQ�TX\ӃW�SKҧQ�ÿӕL�YLӋF�0ӻ�WăQJ�

WKXӃ�Yj�VӁ�WKӵF�KLӋQ�PӑL�ELӋQ�SKiS�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�EҧR�YӋ�TX\ӅQ�

Yj�OӧL�tFK�FӫD�PuQK� 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

7UXQJ�4XӕF�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�KyD�FKҩW�QKұS�NKҭX�FӫD�0ӻ�WURQJ�EӕL�

FҧQK�FăQJ�WKҷQJ�WKѭѫQJ�PҥL�JLD�WăQJ 
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ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

4 
X\ӃW�ÿӏQK�FӫD�FKtQK�SKӫ�&KLOH�iS�

GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�

YӟL� KDL� VҧQ� SKҭP� WKpS� Wӯ�7UXQJ�

4XӕF� ÿm� WK~F� ÿҭ\� Fә� SKLӃX� FӫD� QKj� VҧQ�

[XҩW�WKpS�ÿӏD�SKѭѫQJ�&$3�NKLӃQ�Kӑ�TX\ӃW�

ÿӏQK�ÿuQK�FKӍ�WK{QJ�EiR�ÿyQJ�FӱD�PӝW�QKj�

Pi\� 

&ә�SKLӃX�FӫD�F{QJ�W\�WKpS�ÿӏD�SKѭѫQJ�ÿm�

WăQJ� WӟL� ����� YjR� ViQJ� WKӭ� +DL� WUrQ� 6ӣ�

JLDR�GӏFK�FKӭQJ�NKRiQ�6DQWLDJR� 

%ӝ� WjL� FKtQK�&KLOH� FXӕL� WXҫQ�TXD�ÿm� F{QJ�

Eӕ�QJKӏ�ÿӏQK�iS�GөQJ�³WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�

JLi� WҥP� WKӡL´� Oj� ������ ÿӕL� YӟL� FiF� WKDQK�

WKpS�ÿӇ�VҧQ�[XҩW�EL�PjL� WK{QJ� WKѭӡQJ�Fy�

ÿѭӡQJ�NtQK�GѭӟL��� LQFK�Yj�������ÿӕL�YӟL�

EL� WKpS� Fy� F�QJ� NtFK� WKѭӟF� [XҩW� [ӭ� Wӯ�

7UXQJ�4XӕF� 

9jR�WKiQJ����&$3�ÿm�ÿӗQJ�ê�ÿuQK�FKӍ�KRҥW�

ÿӝQJ� WҥL� &RPSDxtD� 6LGHU~UJLFD� +XDFKL�

SDWR� �&6+�� ӣ� PLӅQ� QDP� &KLOH� WURQJ�

NKRҧQJ� ED� WKiQJ� VDX� NKL� FKR� UҵQJ� ÿӝQJ�

WKiL� FKӕQJ� OҥL� KjQJ� QKұS� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ�

4XӕF�FӫD�Fѫ�TXDQ�TXҧQ� Oê�ÿӏD�SKѭѫQJ� Oj�

NK{QJ�ÿӫ� 

6DX�ÿy��KӝL�ÿӗQJ�TXҧQ�WUӏ�&$3�ÿm�JӱL�WKѭ�

FKR�Fѫ�TXDQ�TXҧQ�Oê�FKӭQJ�NKRiQ�FKR�ELӃW�

F{QJ�W\� ³ÿm�ÿѭD�UD�TX\ӃW�ÿӏQK�ÿҧR�QJѭӧF�

TX\�WUuQK�ÿuQK�FKӍ�Y{�WKӡL�KҥQ´� 

%LӋQ�SKiS�Qj\�ÿѭӧF�ÿѭD�UD�VDX�NKL�PӝW�ӫ\�

EDQ� QKұQ� ÿѭӧF� NKiQJ� FiR� Wӯ� F{QJ� W\� Yj�

FiF� Fi� QKkQ� TXDQ� WkP� ÿӃQ� YLӋF� VӱD� ÿәL�

NKX\ӃQ�QJKӏ�YӅ�FiF�ELӋQ�SKiS�WҥP�WKӡL�ÿӕL�

YӟL� QKұS� NKҭX� WKDQK� Yj� EL� WKpS� Wӯ�7UXQJ�

4XӕF� 

&$3�FKR�ELӃW�TX\ӃW�ÿӏQK�Qj\�JL~S�FKR�YLӋF�

YұQ�KjQK� VҧQ� [XҩW� WKpS� WҥL� NKX� YӵF�&6+�

VӁ�ÿѭӧF�GX\� WUu� Yj�ÿҧP�EҧR� WtQK� OLrQ� WөF��

FKR�SKpS�FiF�GRDQK�QJKLӋS�WURQJ�NKX�YӵF�

Qj\�KRҥW�ÿӝQJ�WURQJ�PӝW�P{L�WUѭӡQJ�FҥQK�

WUDQK�� ÿӗQJ� WKӡL� ÿLӅX� ÿy� VӁ� JL~S� WҥR� YLӋF�

OjP�FKR�QJѭӡL�ODR�ÿӝQJ��QKj�FXQJ�FҩS�Yj�

QKj�WKҫX� 

&{QJ� W\� Qj\� FǊQJ� FKR�ELӃW� Kӑ� ÿDQJ�SKkQ�

WtFK� ³FKL� SKt� NK{QJ� WKӇ� KRjQ� OҥL´� FӫD� TXi�

WUuQK� ÿuQK� FKӍ�� 7KHR� FiF� QJKӏ� ÿӏQK�� PӭF�

WKXӃ� ÿӕL� YӟL� FiF� VҧQ� SKҭP� FӫD� 7UXQJ�

4XӕF� Fy� WKӇ� NK{QJ� TXi� ViX� WKiQJ�� NӇ� Wӯ�

FXӕL�WKiQJ��� 

7KXӃ�TXDQ�FӫD�&KLOH�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�FӫD�7UXQJ�4XӕF�WK~F�ÿҭ\�Fә�SKLӃX�FӫD�QKj�VҧQ�

[XҩW�WKpS�ÿӏD�SKѭѫQJ�&$3� 
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ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

7әQJ�TXDQ�WKӏ�WUѭӡQJ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�+RD�.Ǥ�Yj�[X�KѭӟQJ 

�� 7әQJ� TXDQ� WKӏ� WUѭӡQJ� [H� ÿҥS� ÿLӋQ� +RD� .Ǥ� Yj� [X�

KѭӟQJ 

;H�ÿҥS�ÿLӋQ�Oj�PӝW�ORҥL�SKѭѫQJ�WLӋQ�YұQ�ÿӝQJ�ÿѭӧF�WUDQJ�Eӏ�

ÿӝQJ�Fѫ��SLQ�Yj�FҧP�ELӃQ��KRҥW�ÿӝQJ�Kӛ�WUӧ�QJѭӡL�OiL�WăQJ�F{QJ�

VXҩW�ÿҥS�[H��6ҧQ�SKҭP�Qj\�PDQJ�WtQK�ÿD�QăQJ�FDR��YӟL�NKҧ�

QăQJ�ÿLӅX�FKӍQK�FiF�PӭF�F{QJ�VXҩW�Yj�WӕF�ÿӝ�W�\�WKHR�ÿLӅX�

NLӋQ�WKӵF�WӃ��1Kӡ�YjR�Vӵ�Kӛ�WUӧ�Qj\��QJѭӡL�Vӱ�GөQJ�[H�ÿҥS�

ÿLӋQ�Fy�WKӇ� 

ā 7ăQJ�WӕF�ÿӝ�GL�FKX\ӇQ��6R�YӟL�[H�ÿҥS�WUX\ӅQ�WKӕQJ��[H�

ÿҥS�ÿLӋQ�JL~S�QJѭӡL�OiL�ÿҥW�WӕF�ÿӝ�QKDQK�KѫQ�Pj�NK{QJ�

FҫQ�G�QJ�TXi�QKLӅX�VӭF�OӵF� 

ā /X\ӋQ�WұS�WKӇ�WKDR�OLQK�KRҥW��.KL�QJѭӡL�OiL�PXӕQ�WұS�

OX\ӋQ��Kӑ�Fy�WKӇ�WҳW�ÿӝQJ�Fѫ�Yj�Vӱ�GөQJ�SHGDO�WUX\ӅQ�

WKӕQJ�ÿӇ�ÿҥS�QKѭ�[H�ÿҥS�WKѭӡQJ� 

*LҧL�SKiS�WKD\�WKӃ�NKҧ�WKL�FKR�{�W{ 

7KHR�WKӕQJ�Nr��KѫQ�����FiF�FKX\ӃQ�ÿL�EҵQJ�{�W{�KjQJ�QJj\�

FӫD�QJѭӡL�0ӻ�Fy�TXmQJ�ÿѭӡQJ�GѭӟL����GһP��3LQ�FӫD�[H�ÿҥS�

ÿLӋQ�Fy�WKӇ�KRҥW�ÿӝQJ�KLӋX�TXҧ�WURQJ�SKҥP�YL�Wӯ����ÿӃQ����

GһP�VDX�PӛL�OҫQ�VҥF��OjP�FKR�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WUӣ�WKjQK�PӝW�OӵD�

FKӑQ�WKD\�WKӃ�KӧS 

YLӃW�WKjQK�ÿRҥQ������Wӯ 

'ѭӟL�ÿk\�Oj�EjL�SKkQ�WtFK�WRjQ�GLӋQ��GjL�NKRҧQJ������Wӯ��YӅ�

QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WҥL�+RD�.Ǥ��Wӯ�ÿһF�ÿLӇP�VҧQ�

SKҭP��Fѫ�KӝL�SKiW�WULӇQ��ÿӃQ�FiF�WKiFK�WKӭF�Pj�QJjQK�Qj\�

ÿDQJ�ÿӕL�PһW� 

;H�ÿҥS�ÿLӋQ�Oj�Vӵ�NӃW�KӧS�KRjQ�KҧR�JLӳD�WUX\ӅQ�WKӕQJ�Yj�F{QJ�

QJKӋ�KLӋQ�ÿҥL��'zQJ�[H�Qj\�ÿѭӧF�WUDQJ�Eӏ�SLQ��ÿӝQJ�Fѫ��Yj�FҧP�

ELӃQ��FKR�SKpS�QJѭӡL�Vӱ�GөQJ�ÿLӅX�FKӍQK�PӭF�F{QJ�VXҩW�Yj�WӕF�

ÿӝ�ÿӇ�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�GL�FKX\ӇQ�ÿD�GҥQJ��ĈLӇP�QәL�EұW�FӫD�[H�

ÿҥS�ÿLӋQ�Oj�NKҧ�QăQJ�YӯD�PDQJ�OҥL�WUҧL�QJKLӋP�YұQ�WӕF�QKDQK�

QKѭ�[H�Pi\�YӯD�Kӛ�WUӧ�KRҥW�ÿӝQJ�WKӇ�FKҩW�WK{QJ�TXD�FKӃ�ÿӝ�

ÿҥS�SHGDO�WUX\ӅQ�WKӕQJ� 

.Kҧ�QăQJ�KRҥW�ÿӝQJ�VDX�PӛL�OҫQ�VҥF�FӫD�SLQ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�Oj�Wӯ�

���ÿӃQ����GһP��PӝW�SKҥP�YL�Oê�WѭӣQJ�NKL�[pW�ÿӃQ�WKӕQJ�Nr�WҥL�

+RD�.Ǥ��QѫL�KѫQ�����FiF�FKX\ӃQ�ÿL�{�W{�KjQJ�QJj\�Fy�WәQJ�

TXmQJ�ÿѭӡQJ�GѭӟL����GһP��;H�ÿҥS�ÿLӋQ�JL~S�QJѭӡL�G�QJ�OLQK�
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KRҥW�GL�FKX\ӇQ�Pj�NK{QJ�ÿә�Pӗ�K{L��FǊQJ�QKѭ�ÿiS�ӭQJ�QKX�

FҫX�OX\ӋQ�WұS�WKӇ�WKDR�QӃX�PXӕQ� 

7URQJ�EӕL�FҧQK�QJj\�FjQJ�FK~�WUӑQJ�ÿӃQ�JLDR�WK{QJ�[DQK�Yj�

EӅQ�YӳQJ��[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ÿѭӧF�[HP�Oj�PӝW�JLҧL�SKiS�WKD\�WKӃ�Oê�

WѭӣQJ�FKR�{�W{��ÿһF�ELӋW�WҥL�FiF�WKjQK�SKӕ�OӟQ�ӣ�+RD�.Ǥ��;H�

ÿҥS�ÿLӋQ�NK{QJ�FKӍ�JLҧP�NKt�WKҧL�FDUERQ�Pj�FzQ�NKX\ӃQ�NKtFK�

YLӋF�GL�FKX\ӇQ�EҵQJ�SKѭѫQJ�WLӋQ�WKkQ�WKLӋQ�YӟL�P{L�WUѭӡQJ��

1JRjL�UD��ÿk\�FzQ�Oj�SKѭѫQJ�WLӋQ�Oê�WѭӣQJ�JL~S�QJѭӡL�GkQ�

QkQJ�FDR�VӭF�NKӓH�Yj�GX\�WUu�OӕL�VӕQJ�QăQJ�ÿӝQJ� 

1JjQK�F{QJ�QJKLӋS�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WҥL�+RD�.Ǥ�ÿѭӧF�FKLD�WKjQK�ED�

SKkQ�NK~F�FKtQK��GӵD�WUrQ�PөF�ÿtFK�Vӱ�GөQJ�Yj�ÿӕL�WѭӧQJ�

NKiFK�KjQJ� 

�� 3KkQ�NK~F�[H�ÿLӋQ�ÿѭӡQJ�GjL��1KҳP�ÿӃQ�QKӳQJ�QJѭӡL�

FҫQ�SKѭѫQJ�WLӋQ�GL�FKX\ӇQ�EӅQ�EӍ�ÿӇ�WKӵF�KLӋQ�FiF�

FKX\ӃQ�ÿL�[D��QKѭ�ÿL�SKѭӧW�KRһF�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�QJRjL�

WUӡL�NpR�GjL� 

�� 3KkQ�NK~F�[H�ÿLӋQ�JLҧL�WUt��'jQK�FKR�QKӳQJ�NKiFK�

KjQJ�WuP�NLӃP�WUҧL�QJKLӋP�PӟL�Pҿ�Yj�WK~�Yӏ��Yt�Gө�QKѭ�

QJѭӡL�Vӱ�GөQJ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WҥL�FiF�NKX�GX�OӏFK�KRһF�F{QJ�

YLrQ�OӟQ� 

�� 3KkQ�NK~F�[H�ÿLӋQ�ÿL�OҥL�QJҳQ�KҥQ�Yj�YұQ�FKX\ӇQ�

KjQJ�QJj\��Ĉk\�Oj�SKkQ�NK~F�OӟQ�QKҩW��SKөF�Yө�QKX�FҫX�

GL�FKX\ӇQ�KҵQJ�QJj\�FӫD�QJѭӡL�GkQ��ÿһF�ELӋW�WҥL�FiF�NKX�

YӵF�ÿ{�WKӏ� 

1Kӡ�NKҧ�QăQJ�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�ÿD�GҥQJ��[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ÿm�WUӣ�

WKjQK�OӵD�FKӑQ�KjQJ�ÿҫX�FKR�Fҧ�QJѭӡL�WUҿ�WXәL�PXӕQ�WLӃW�NLӋP�

FKL�SKt�Yj�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ��FǊQJ�QKѭ�QJѭӡL�FDR�WXәL�PXӕQ�

NpR�GjL�NKҧ�QăQJ�GL�FKX\ӇQ�ÿӝF�OұS�FӫD�PuQK� 

&˯�K͡L�SKiW�WUL͋Q�FͯD�[H�ÿ̩S�ÿL͏Q�W̩L�+RD�.Ǥ 

9ӟL�FiF�WKjQK�SKӕ�WҥL�+RD�.Ǥ�QJj\�FjQJ�WұS�WUXQJ�YjR�SKiW�

WULӇQ�JLDR�WK{QJ�[DQK��[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ÿѭӧF�NǤ�YӑQJ�VӁ�WUӣ�WKjQK�

SKѭѫQJ�WLӋQ�FKӫ�ÿҥR�WURQJ�NӃ�KRҥFK�FҧL�WKLӋQ�KӋ�WKӕQJ�YұQ�WҧL�

ÿ{�WKӏ��&KtQK�ViFK�Kӛ�WUӧ�SKiW�WULӇQ�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�QKѭ�OjQ�

ÿѭӡQJ�GjQK�ULrQJ�FKR�[H�ÿҥS��WUҥP�VҥF��Yj�NK{QJ�JLDQ�OѭX�JLӳ�

[H�WҥL�FiF�NKX�YӵF�F{QJ�FӝQJ�ÿDQJ�WҥR�ÿӝQJ�OӵF�OӟQ�FKR�QJjQK�

F{QJ�QJKLӋS�Qj\� 

;H�ÿҥS�ÿLӋQ�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�FӫD�QKLӅX�QKyP�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�

NKiF�QKDX� 

ā 1JѭӡL�WUҿ�WXәL��7ұQ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ�KLӋQ�ÿҥL�ÿӇ�WKD\�

WKӃ�[H�KѫL��JLҧP�FKL�SKt�QKLrQ�OLӋX� 
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ā 1JѭӡL�FDR�WXәL��6ӱ�GөQJ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ÿӇ�NpR�GjL�Vӵ�

QăQJ�ÿӝQJ�Yj�GX\�WUu�VӭF�NKӓH��ÿһF�ELӋW�NKL�WӕF�ÿӝ�FӫD�

[H�SK��KӧS�YӟL�NKҧ�QăQJ�NLӇP�VRiW� 

ā 1KӳQJ�QJѭӡL�\rX�WKӇ�WKDR��;H�ÿҥS�ÿLӋQ�Fy�WKӇ�WUӣ�

WKjQK�PӝW�OӵD�FKӑQ�KRjQ�KҧR�ÿӇ�UqQ�OX\ӋQ�VӭF�NKӓH�

KRһF�FKLQK�SKөF�QKӳQJ�ÿӏD�KuQK�NKy�NKăQ� 

7KHR�EiR�FiR�QăP������FӫD�0RGRU�,QWHOOLJHQFH��WKӏ�WUѭӡQJ�[H�

ÿҥS�ÿLӋQ�WRjQ�FҫX�ÿҥW�JLi�WUӏ�������Wӹ�86'�Yj�Gӵ�NLӃQ�WăQJ�

WUѭӣQJ������KjQJ�QăP�WURQJ���QăP�WӟL��0һF�G��Fy�QKLӅX�QKj�

FXQJ�ӭQJ�WUrQ�WRjQ�WKӃ�JLӟL��FiF�WKѭѫQJ�KLӋX�PҥQK�QKѭ�*LDQW�

%LNH��0HULGD��7UHN�%LNHV��5LHVH�	�0XOOHU��Yj�0��6SRUWWHFK�

QLN�ÿDQJ�FKLӃP�SKҫQ�OӟQ�WKӏ�SKҫQ�WҥL�+RD�.Ǥ� 

7KiFK�WKͱF�ÿ͙L�YͣL�QJjQK�[H�ÿ̩S�ÿL͏Q�W̩L�+RD�.Ǥ 

���&KL�SKt�VҧQ�[XҩW�FDR 

;H�ÿҥS�ÿLӋQ�Oj�VҧQ�SKҭP�F{QJ�QJKӋ�FDR��ÿzL�KӓL�Vӵ�NӃW�KӧS�

FӫD�QKLӅX�Eӝ�SKұQ�Wӯ�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�NKiF�QKDX�WUrQ�WRjQ�

FҫX��9t�Gө��NKXQJ�[H�WKѭӡQJ�ÿѭӧF�WKLӃW�NӃ�WҥL�+RD�.Ǥ��FKӃ�WҥR�

ӣ�ĈjL�/RDQ��WUDQJ�WKLӃW�Eӏ�SKө�W�QJ�ÿѭӧF�QKұS�NKҭX�Wӯ�3KLOLS�

SLQHV��Yj�WKұP�FKt�VѫQ�Wӯ�+j�/DQ��9LӋF�SKӕL�KӧS�Qj\�NK{QJ�

FKӍ�OjP�WăQJ�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�Pj�FzQ�NKLӃQ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�GӉ�

Eӏ�ÿӭW�ÿRҥQ��Jk\�NKy�NKăQ�FKR�Fҧ�QKj�VҧQ�[XҩW�Yj�QKj�EiQ�Oҿ� 

���5jR�FҧQ�SKiS�Oê 

0ӝW�WURQJ�QKӳQJ�WKiFK�WKӭF�OӟQ�QKҩW�FӫD�QJjQK�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�

WҥL�+RD�.Ǥ�Oj�Vӵ�WKLӃX�ÿӗQJ�QKҩW�YӅ�TX\�ÿӏQK�SKiS�OXұW�ÿӕL�

YӟL�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ӣ�FiF�EDQJ��0ӝW�Vӕ�EDQJ��FKҷQJ�KҥQ�QKѭ�1HZ�

<RUN��YүQ�SKkQ�ORҥL�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�QKѭ�[H�Pi\�Yj�\rX�FҫX�FK~QJ�

Vӱ�GөQJ�OjQ�ÿѭӡQJ�GjQK�FKR�{�W{��ĈӇ�NKҳF�SKөF�WuQK�WUҥQJ�

Qj\��KӋ�WKӕQJ�SKkQ�ORҥL�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ÿm�ÿѭӧF�JLӟL�WKLӋX��FKLD�

[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WKjQK�ED�ORҥL� 

ā /RҥL����7ӕF�ÿӝ�WӕL�ÿD����GһP�JLӡ� 

ā /RҥL����7ѭѫQJ�Wӵ�ORҥL���QKѭQJ�Fy�YDQ�WLӃW�OѭX� 

ā /RҥL����7ӕF�ÿӝ�WӕL�ÿD����GһP�JLӡ� 

7X\�QKLrQ��FҫQ�WKrP�QKLӅX�Qӛ�OӵF�ÿӇ�WK~F�ÿҭ\�FiF�Gӵ�iQ�Fѫ�Vӣ�

Kҥ�WҫQJ�Kӛ�WUӧ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�Yj�JL~S�FiF�QKj�OұS�SKiS�FKtQK�

WKӭF�F{QJ�QKұQ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�Oj�PӝW�SKҫQ�WURQJ�KӋ�WKӕQJ�JLDR�

WK{QJ�ÿ{�WKӏ� 

���.KiFK�KjQJ�NKҳW�NKH 

.KiFK�KjQJ�WҥL�+RD�.Ǥ�Fy�[X�KѭӟQJ�ÿiQK�JLi�FDR�WtQK�WKӵF�

FKӭQJ�WURQJ�TXi�WUuQK�PXD�VҳP��+ӑ�PXӕQ�WKӱ�QJKLӋP�VҧQ�

SKҭP�WUѭӟF�NKL�PXD��ÿӗQJ�WKӡL�UҩW�TXDQ�WkP�ÿӃQ�GӏFK�Yө�VӱD�

FKӳD�Yj�KұX�PmL��ĈLӅX�Qj\�ÿzL�KӓL�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�SKҧL�YұQ�
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KjQK�KLӋX�TXҧ�Yj�әQ�ÿӏQK��%ҩW�NǤ�YҩQ�ÿӅ�QjR�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�

ӭQJ�–�Wӯ�EҧR�KjQK��SKө�W�QJ�KӃW�KjQJ��ÿӃQ�QKj�FXQJ�FҩS�QѭӟF�

QJRjL�NK{QJ�ÿiQJ�WLQ�Fұ\�–�ÿӅX�Fy�WKӇ�OjP�JLҧP�OzQJ�WLQ�FӫD�

NKiFK�KjQJ�Yj�ҧQK�KѭӣQJ�[ҩX�ÿӃQ�GRDQK�Vӕ�EiQ�KjQJ� 

���ĈӕL�PһW�YӟL�Wѭ�WѭӣQJ�WUX\ӅQ�WKӕQJ 

0һF�G��[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ÿѭӧF�FD�QJӧL�Yu�Vӵ�WLӋQ�OӧL�Yj�WKkQ�WKLӋQ�

YӟL�P{L�WUѭӡQJ��PӝW�Vӕ�QJѭӡL�ÿL�[H�ÿҥS�WUX\ӅQ�WKӕQJ�WҥL�+RD�

.Ǥ��ÿһF�ELӋW�Oj�QKӳQJ�QJѭӡL�ѭD�WKtFK�WұS�OX\ӋQ�WKӇ�GөF�WKӇ�

WKDR��SKҧQ�ÿӕL�PҥQK�PӁ�GzQJ�[H�Qj\�Yu�FKR�UҵQJ�Qy�SKi�Yӥ�ê�

QJKƭD�³ÿҥS�[H�FKkQ�WKӵF´� 

7UL͋Q�Y͕QJ�Yj�JL̫L�SKiS�WK~F�ÿ̱\�SKiW�WUL͋Q 

���ĈҫX�Wѭ�YjR�F{QJ�QJKӋ 

9LӋF�JLҧP�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�WK{QJ�TXD�F{QJ�QJKӋ�KLӋQ�ÿҥL�Yj�

Wӵ�ÿӝQJ�KyD�Oj�FiFK�WLӃS�FұQ�TXDQ�WUӑQJ�ÿӇ�OjP�FKR�[H�ÿҥS�

ÿLӋQ�WUӣ�QrQ�FҥQK�WUDQK�KѫQ�YӅ�JLi��ĈҫX�Wѭ�YjR�QJKLrQ�FӭX�Yj�

SKiW�WULӇQ��5	'��FǊQJ�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�FҧL�WKLӋQ�KLӋX�VXҩW�SLQ��

ÿӝQJ�Fѫ�Yj�FiF�WtQK�QăQJ�WK{QJ�PLQK�NKiF� 

���3KiW�WULӇQ�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ 

&iF�FKtQK�TX\ӅQ�WKjQK�SKӕ�FҫQ�ÿҭ\�PҥQK�YLӋF�[k\�GӵQJ�Fѫ�

Vӣ�Kҥ�WҫQJ�SKөF�Yө�[H�ÿҥS�ÿLӋQ��EDR�JӗP�FiF�OjQ�ÿѭӡQJ�ULrQJ�

ELӋW��KӋ�WKӕQJ�WUҥP�VҥF��Yj�ÿLӇP�OѭX�WUӳ�F{QJ�FӝQJ��ĈLӅX�Qj\�

NK{QJ�FKӍ�WăQJ�Vӵ�WKXұQ�WLӋQ�Pj�FzQ�JLҧP�EӟW�PӕL�OR�QJҥL�FӫD�

QJѭӡL�WLrX�G�QJ� 

���;k\�GӵQJ�WKѭѫQJ�KLӋX�PҥQK 

ĈӇ�FҥQK�WUDQK�YӟL�FiF�WKѭѫQJ�KLӋX�OӟQ�QKѭ�*LDQW�KRһF�7UHN�

%LNHV��FiF�F{QJ�W\�PӟL�FҫQ�WұS�WUXQJ�YjR�[k\�GӵQJ�WKѭѫQJ�

KLӋX�WK{QJ�TXD�FKLӃQ�OѭӧF�PDUNHWLQJ�ViQJ�WҥR��GӏFK�Yө�KұX�

PmL�WӕW��Yj�WҥR�QLӅP�WLQ�YӟL�NKiFK�KjQJ� 

���*LiR�GөF�Yj�NKX\ӃQ�NKtFK�QJѭӡL�WLrX�G�QJ 

7ăQJ�FѭӡQJ�QKұQ�WKӭF�YӅ�OӧL�tFK�FӫD�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�–�Wӯ�WiF�

ÿӝQJ�WtFK�FӵF�ÿӕL�YӟL�P{L�WUѭӡQJ�ÿӃQ�OӧL�tFK�VӭF�NKӓH�Fi�QKkQ�

–�Oj�FKLӃQ�OѭӧF�GjL�KҥQ�ÿӇ�Pӣ�UӝQJ�WKӏ�SKҫQ��&KtQK�SKӫ�FǊQJ�

Fy�WKӇ�Kӛ�WUӧ�EҵQJ�FiFK�FXQJ�FҩS�FiF�NKRҧQ�WUӧ�FҩS�KRһF�ѭX�

ÿmL�WKXӃ�FKR�QJѭӡL�PXD�[H�ÿҥS�ÿLӋQ� 

.ӃW�OXұQ 

1JjQK�F{QJ�QJKLӋS�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WҥL�+RD�.Ǥ�ÿDQJ�ÿӭQJ�WUѭӟF�

QKӳQJ�Fѫ�KӝL�OӟQ�WURQJ�EӕL�FҧQK�FiF�WKjQK�SKӕ�FKX\ӇQ�PuQK�

VDQJ�JLDR�WK{QJ�EӅQ�YӳQJ�Yj�QKX�FҫX�YӅ�SKѭѫQJ�WLӋQ�WKkQ�

WKLӋQ�YӟL�P{L�WUѭӡQJ�QJj\�FjQJ�WăQJ��0һF�G��JһS�QKLӅX�WKiFK�

WKӭF 
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�� 1KұS� NKҭX� [H� ÿҥS� ÿLӋQ� YjR� +RD� .Ǥ� Wӯ� FiF� QѭӟF�

WUrQ�WKӃ�JLӟL�Yj�Wӯ�9LӋW�1DP� 

���� 7uQK�KuQK�FKXQJ�YӅ�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6�

��������Wӯ�FiF�QѭӟF�WUrQ�WKӃ�JLӟL�YjR�+RD�.Ǥ 

.LP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�Fy�[X�

KѭӟQJ�WăQJ�PҥQK�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�Wӯ������–�������7URQJ�ÿy��

NLP� QJҥFK� [XҩW� NKҭX� [H� ÿҥS� ÿLӋQ� Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF� YүQ� WăQJ�

������ Wӯ� ���� WULӋX�86'� QăP� ����� OrQ� ���� WULӋX� 86'� QăP�

����� 

7URQJ� F�QJ� JLDL� ÿRҥQ� ����-������ NLP� QJҥFK� [XҩW� NKҭX� FӫD�

9LӋW�1DP�FǊQJ�WăQJ�OrQ�QKѭQJ�FKѭD�ÿiQJ�NӇ�Yj�YүQ�FKӍ�FKLӃP�

WӍ�WUӑQJ�QKӓ�WURQJ�Fѫ�FҩX�QKұS�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�FӫD�+RD�.Ǥ��

;XҩW�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�FӫD�9LӋW�1DP�VDQJ�+RD�.Ǥ�FKӍ� WăQJ�

JҩS�����OҫQ��Wӯ������WULӋX�86'�QăP������OrQ������WULӋX�86'�

QăP�������1KѭQJ�WURQJ�QăP������WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�

Wӯ�9LӋW�1DP�YjR�+RD�.Ǥ�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�Qj\�OҥL�Fy�Vӵ�VөW�

JLҧP�������WѭѫQJ�ӭQJ�YӟL�[XҩW�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ�QăP������

Oj������WULӋX�86'� 

7әQJ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�Fy�

[X�KѭӟQJ�JLD�WăQJ�TXD�WӯQJ�QăP��QăP������FKӍ�ÿҥW�����WULӋX�

86'�QKѭQJ�ÿӃQ�QăP������ÿm�WăQJ�WӟL�JҫQ������1ăP������Oj�

QăP�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�YjR�+RD�.Ǥ�ÿҥW�PӭF�FDR�

Nӹ�OөF�����Wӹ�86'��WăQJ�Yӑ�VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�ÿy��7X\�

QKLrQ�� WUӏ� JLi� QKұS� NKҭX�PһW� KjQJ� [H� ÿҥS�ÿLӋQ�ÿm� Fy� Vӵ� VөW�

JLҧP� ÿiQJ� NӇ� YjR� QăP� ����� NKL� FKӍ� ÿҥW� ����� Wӹ�86'�� WKҩS�

KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�NǤ�YӑQJ�FӫD�QăP�WUѭӟF�ÿy� 
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%LӇX�ÿӗ����%LӃQ�ÿӝQJ�WәQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�Pm�+6���������YjR�+RD�.Ǥ�JLDL�ÿRҥQ�����-���� 

 
1JXӗQ��7tQK�WRiQ�Wӯ�Vӕ�OLӋX�FӫD�+,6 
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���� 6R�ViQK�WѭѫQJ�TXDQ�WKӏ�SKҫQ�FӫD�9LӋW�1DP�Yj�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�NKiF�WUrQ�WKӃ�JLӡL� 

7UXQJ�4XӕF�Oj�TXӕF�JLD�OX{Q�GүQ�ÿҫX�WKӃ�JLӟL�YӅ�VҧQ�[XҩW�Yj�[XҩW�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�KRD�NǤ��WKӏ�SKҫQ�FӫD�7UXQJ�

4XӕF�OX{Q�JLӳ�ӣ�PӭF�WUrQ�����TXD�QKLӅX�QăP�Yj�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�FӫD�+RD�.Ǥ�Wӯ�WKӏ�WUѭӡQJ�Qj\�OX{Q�Fy�JLi�

WUӏ�WUrQ�����WULӋX�86'��7URQJ�FiF�TXӕF�JLD�Pj�+RD�.Ǥ�FǊQJ�QKұS�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�FzQ�Fy�9LӋW�1DP�Yj�ĈӭF�Oj�QKӳQJ�QѭӟF�Fy�

JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�WѭѫQJ�ÿӕL�OӟQ�WX\�YүQ�WKҩS�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�7UXQJ�4XӕF��1KuQ�FKXQJ�QăP������Fy�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�QKyP�

PһW�KjQJ�Pm�+6���������Fy�Vӵ�VөW�JLҧP�PҥQK�Yj�UҩW�QKLӅX�WKӏ�WUѭӡQJ�OӟQ�QKӓ�ÿӅX�VөW�JLҧP��7Uӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�FӫD�7UXQJ�4XӕF�

JLҧP�WӟL��������WURQJ�NKL�9LӋW�1DP�Yj�ĈӭF�ÿӅX�JLҧP�WӟL�KѫQ������ 

%ҧQJ����&iF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�QKyP�VҧQ�SKҭP�Pm�+6�������� 

 
1JXӗQ��7tQK�WRiQ�Wӯ�Vӕ�OLӋX�FӫD�+,6 

1JXһQ�FXQJ�ӈQJ�

YjR�+RD�.ǈ 
7Uҷ�JLi�1.����� 7Uҷ�JLi�1.����� 

6R�ViQK������YӀL�

���� 

7ҼQJ�1.�YjR�+RD�

.ǈ 
������������� ������������� -����� 

�ӈF ���������� ���������� -����� 

7UXQJ�4XҺF ������������� ����������� -����� 

9LҵW�1DP ���������� ���������� -����� 
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7X\�JLҧP�PҥQK�YӅ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�QKѭQJ�9LӋW�1DP�YүQ�OX{Q�GX\�WUu�WKӏ�SKҫQ�FӫD�PuQK�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�

Qj\�ӣ�PӭF�WUrQ����WURQJ�KDL�QăP�OLrQ�WLӃS��7UXQJ�4XӕF�G��Fy�Vӵ�VX\�JLҧP�YӅ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�VDQJ�+RD�.Ǥ�QKѭQJ�WKӏ�SKҫQ�

OҥL�WăQJ�VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�GR�FiF�TXӕF�JLD�NKiF�FzQ�Fy�Vӵ�VөW�JLҧP�PҥQK�KѫQ�� 

%LӇX�ÿӗ����6R�ViQK�WKӏ�SKҫQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP�YӟL�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�QKyP�KjQJ�Pm�+6���������YjR�+RD�

.Ǥ�WURQJ�QăP������Yj���WKiQJ�QăP����� 

 
1JXӗQ��7tQK�WRiQ�Wӯ�Vӕ�OLӋX�FӫD�+,6 
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dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ Ϯϭ 
 

%LӇX�ÿӗ����6R�ViQK�ELӃQ�ÿӝQJ�WKӏ�SKҫQ�FӫD�9LӋW�1DP�Yj�7UXQJ�4XӕF�WURQJ�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6��������YjR�

+RD�.Ǥ�JLDL�ÿRҥQ�����-���� 

 
1JXӗQ��7tQK�WRiQ�Wӯ�Vӕ�OLӋX�FӫD�+,6 

�� &ҧQK�EiR�Yj�NKX\ӃQ�QJKӏ� 

7ӯ�QăP�������%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�ÿm�EҳW�ÿҫX�ÿѭD�PһW�KjQJ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�YjR�QKyP�PһW�KjQJ�WKHR�G}L�Yj�FҧQK�EiR�NKL�[XҩW�NKҭX�

VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ��1JKLrQ�FӭX�YӅ�WKӏ�WUѭӡQJ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�+RD�.Ǥ�FKR�WKҩ\�iS�OӵF�FҥQK�WUDQK�YӅ�JLi�Fҧ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�
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dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϮϮ 
 

ÿDQJ�KҥQ�FKӃ�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�ӣ�TX\�P{�OӟQ��EӣL�FKL�SKt�VҧQ�

[XҩW�WҥL�+RD�.Ǥ�WKѭӡQJ�FDR�KѫQ�WҥL�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿDQJ�SKiW�

WULӇQ��0ӝW�Vӕ�QKj�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�ÿDQJ�WұS�WUXQJ�YjR�GzQJ�[H�

FDR�FҩS��QKѭQJ�ÿD�SKҫQ�Oj�FiF�O{�KjQJ�Fy�TX\�P{�QKӓ��WURQJ�

NKL� FiF�QKj�EiQ� Oҿ� WUӵF� WX\ӃQ�JLi� Uҿ� OҥL� OӵD� FKӑQ�QKӳQJ� VҧQ�

SKҭP�ÿѭӧF�VҧQ�[XҩW�Wӯ�FiF�SKө�W�QJ�JLi�Uҿ�Yj�NK{QJ�EӅQ�ÿӇ�

ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�FiF�FKѭѫQJ� WUuQK�JLҧP�JLi�QJj\�FjQJ�VkX�FӫD�

PuQK��&KtQK�ÿLӅX�Qj\�NKLӃQ�FKR�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ӣ�+RD�.Ǥ�YүQ�Eӏ�

JLӟL�KҥQ�ӣ�QKyP�WUDQJ�WKLӃW�Eӏ�WKӇ�GөF�FKR�SKөF�Yө�KRҥW�ÿӝQJ�

JLҧL� WUt� FKӭ� NK{QJ� SKҧL� Oj� SKѭѫQJ� WLӋQ� JLDR� WK{QJ� ÿѭӧF� Vӱ�

GөQJ� UӝQJ� UmL� Fy� WKD\� WKӃ� FKR� {� W{� ӣ� QKӳQJ� TXmQJ� ÿѭӡQJ�

NKRҧQJ���-���GһP�� 

&KL�SKt�ÿӇ�VҧQ�[XҩW�FǊQJ�QKѭ�GX\�WUu�KӋ�WKӕQJ�EҧR�GѭӥQJ��VӱD�

FKӳD��EҧR�KjQK�ÿӕL�YӟL�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�ӣ�+RD�.Ǥ�QKuQ�FKXQJ�OӟQ��

Yu�KRҥW�ÿӝQJ�EҧR�GѭӥQJ�WҥL�ÿk\�\rX�FҫX�WKӧ�Fѫ�NKt�ÿѭӧF�ÿjR�

WҥR�YӅ�ÿLӋQ��1ӃX�VR�YӟL�[H�ÿҥS�WUX\ӅQ�WKӕQJ��[H�ÿҥS�ÿLӋQ�Fy�

WKӇ�GӉ�GjQJ�Eӏ�Kѭ�KӓQJ�GR�WiF�ÿӝQJ�EӣL�WKӡL�WLӃW�KѫQ��&iF�Fѫ�

Vӣ�EҧR�KjQK�Fy�WKӇ�QJӯQJ�KRҥW�ÿӝQJ�NLQK�GRDQK�VDX�YjL�QăP�

ÿҫX�WLrQ��GүQ�ÿӃQ�YLӋF�NK{QJ�WKӇ�NLӃP�ÿѭӧF�FiF�Eӝ�SKұQ�WKD\�

WKӃ�ÿӇ�EҧR�GѭӥQJ�[H�ÿҥS�QӃX�NK{QJ�Fy�QJXӗQ�SKө�W�QJ�QKұS�

NKҭX�ÿӅX�ÿһQ�Wӯ�FiF�QѭӟF�VҧQ�[XҩW�� 

7URQJ� WKӡL� JLDQ� Eӏ� ҧQK� KѭӣQJ� FӫD� ÿҥL� GӏFK�&29,'-���� FiF�

QKj�EiQ�Oҿ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WҥL�+RD�.Ǥ�ÿm�SKҧL�ÿDQJ�WuP�NLӃP�FiF�

QKj�FXQJ�FҩS�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WURQJ�QѭӟF�ÿӇ�OҩS�ÿҫ\�FӱD�KjQJ�FӫD�

Kӑ�GR�KjQJ�[XҩW�NKҭX�Wӯ�FKkX�È�Eӏ�ÿuQK�WUӋ�ÿiQJ�NӇ�Yj�ÿҳW�ÿӓ�

KѫQ��6DX�GӏFK�EӋQK��FiF�TX\�ÿӏQK�QJj\�FjQJ�NKҳW�NKH�Yj�OXұW�

WKXӃ�TXDQ�VӱD�ÿәL� FǊQJ�VӁ� ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�QJXӗQ�KjQJ�QKұS�

NKҭX�Wӯ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�ÿDQJ�SKiW�WULӇQ��ĈLӅX�Qj\�ÿm�WK~F�ÿҭ\�

Qӛ�OӵF�ÿLӅX�SKӕL�PӝW�PҥQJ�OѭӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�Fy�WUө�Vӣ�WҥL�

+RD�.Ǥ� ÿӇ� VҧQ� [XҩW� FiF� Eӝ� SKұQ� FҫQ� WKLӃW� FKR� [H� ÿҥS�� EDR�

JӗP�FiF�ELӃQ�WKӇ�Yj�QkQJ�FҩS�PүX�Pm�FKR�Fҧ�F{QJ�W\�PӟL�Yj�

F{QJ�W\�KLӋQ�Fy�� 

&ҧQK�EiR�FӫD�&өF�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL� �%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ��

FXQJ�FҩS�QKӳQJ�ELӋQ�SKiS�[ӱ�Oê�NӏS�WKӡL�WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�%ӝ�

7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�TX\ӃW�ÿӏQK�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL��7KHR� OұS� OXұQ�FӫD�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�FӫD�

+RD�.Ǥ��PһF�G��Wә�FKӭF�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�OjP�WăQJ�FKL�SKt�

WURQJ�QJҳQ�KҥQ�GR�JLi�ODR�ÿӝQJ�FDR��QKѭQJ�YӅ�OkX�GjL�Fy�WKӇ�

JLҧP�WKӡL�JLDQ�FKӡ�ÿӧL�YұQ�FKX\ӇQ�ÿӕL�YӟL�KjQJ�QKұS�NKҭX��

UӫL� UR� WKXӃ�TXDQ��JLҧP�OѭӧQJ�NKt� WKҧL�ÿӝF�KҥL� Wӯ�YұQ�FKX\ӇQ�

YjR�P{L�WUѭӡQJ�Yj�WҥR�UD�QKLӅX�YLӋF�OjP�WURQJ�WѭѫQJ�ODL�� 

+ѫQ�QӳD�QKѭ�ÿm�SKkQ�WtFK�ӣ�WUrQ��YӟL�FiF�TX\�ÿӏQK�YӅ�WӕF�ÿӝ�

FKR�WӯQJ�SKkQ�QKyP��FӝQJ�YӟL�YLӋF�WKyL�TXHQ�GL�FKX\ӇQ�EҵQJ�
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{�W{�FӫD�QJѭӡL�0ӻ��NKRҧQJ�����WURQJ�Vӕ�ÿy�Oj�GѭӟL�GѭӟL����

GһP�PӛL�QJj\���QrQ� WURQJ� WѭѫQJ� ODL�QKX�FҫX�ÿӕL�YӟL�[H�ÿҥS�

ÿLӋQ�Oj�NKi�OӟQ��0ӝW�Vӕ�FKLӃQ�OѭӧF�NtFK�FҫX�Yj�WăQJ�WҫP�ҧQK�

KѭӣQJ�FKR�FiF�GzQJ�[H�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�ÿDQJ�ÿѭӧF�FiF�QKj�

NLQK�GRDQK�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�WҥL�+RD�.Ǥ�WULӇQ�NKDL�QKѭ�Vӱ�GөQJ�FiF�

QӅQ�WҧQJ�WUX\ӅQ�WK{QJ�[m�KӝL��WăQJ�SKҥP�YL�WLӃS�FұQ�TXҧQJ�FiR�

FKR�FiF�FӱD�KjQJ�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�GjQK�FKR�GR�GRDQK�QJKLӋS�QKӓ�

WҥL�ÿӏD�SKѭѫQJ�� WjL�WUӧ�FKR�FiF�YұQ�ÿӝQJ�YLrQ�FKX\rQ�QJKLӋS�

KRһF�FiF�FXӝF�WKL��WK~F�ÿҭ\�TXҧQJ�FiR�WKѭѫQJ�PҥL�Yj�LQ�ҩQ�ӣ�

FiF�NKX�YӵF�ÿ{�WKӏ�KyD�Yj�FiF�Wә�FKӭF�EҧR�YӋ�P{L�WUѭӡQJ��ĈӇ�

WLӃS�WөF�[ӱ�Oê��ӭQJ�SKy�KLӋX�TXҧ�FiF�Yө�YLӋF�3970�WURQJ�WKӡL�

JLDQ�WӟL��FҫQ�Fy�Vӵ�WKDP�JLD�WtFK�FӵF�Yj�Vӵ�SKӕL�KӧS�FKһW�FKӁ�

FӫD�&KtQK�SKӫ�Yj�GRDQK�QJKLӋS��0ӝW�Vӕ�NKX\ӃQ�QJKӏ�YӟL�FiF�

GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�[H�ÿҥS�ÿLӋQ�QKѭ�VDX�� 

- 7KHR�G}L�ViW� WuQK�KuQK�Yj�FiF� WK{QJ� WLQ�+RjQ� WKLӋQ�KӋ�

WKӕQJ�WUX\�[XҩW�QJXӗQ�JӕF��KӋ�WKӕQJ�Vә�ViFK�NӃ�WRiQ�ÿӇ�

SKөF�Yө�F{QJ�WiF�ÿLӅX�WUD�3970��NKL�[ҧ\�UD��Yj�SKөF�

Yө�OѭX�WUӳ�FKӭQJ�Wӯ�ÿӇ�KѭӣQJ�Fѫ�FKӃ�Wӵ�[iF�QKұQ�NK{QJ�

Eӏ� iS� WKXӃ� FKӕQJ� OҭQ� WUiQK� �WKӡL�KҥQ� OѭX� WUӳ� WKHR�TX\�

ÿӏQK�FӫD�+RD�.Ǥ�Oj���QăP��� 

- +ӧS� WiF� ÿҫ\� ÿӫ� YӟL� Fѫ� TXDQ� ÿLӅX� WUD� QѭӟF� QJRjL�� %ӝ�

&{QJ�7KѭѫQJ��&өF�3970��WURQJ�VXӕW�WKӡL�JLDQ�GLӉQ�UD�

Yө�YLӋF�ÿӇ�ÿҥW�KLӋX�TXҧ�NKiQJ�NLӋQ�WӕW�QKҩW��/ѭX�ê�WKӡL�

KҥQ�GR�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�ÿһW�UD��WKHR�G}L�ViW�QJD\�Fҧ�NKL�

ÿm�WKX�OXұW�Vѭ�� 

- &iF� GRDQK� QJKLӋS� ÿѭӧF� NKX\ӃQ� FiR� NK{QJ� WKDP� JLD��

WLӃS�WD\�FKR�FiF�KjQK�YL�JLDQ�OұQ�[XҩW�[ӭ��FKX\ӇQ�WҧL�EҩW�

KӧS�SKiS��WKӵF�WLӉQ�FKR�WKҩ\��QӃX�SKiW�KLӋQ�FiF�KjQK�YL�

Qj\��QѭӟF�QKұS�NKҭX�VӁ�iS�GөQJ�FKӃ�WjL�WUӯQJ�SKҥW�UҩW�

QһQJ��WURQJ�QKLӅX�WUѭӡQJ�KӧS�GRDQK�QJKLӋS�VӁ�PҩW�WRjQ�

Eӝ�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�OLrQ�TXDQ�� 

- 1ӃX�SKiW�KLӋQ�FiF�GҩX�KLӋX�YL�SKҥP��GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�

FKӫ�ÿӝQJ�SKӕL�KӧS�YӟL�FiF�Fѫ�TXDQ�FKӭF�QăQJ�ÿӇ�ÿLӅX�

WUD�� QJăQ� FKһQ�� WUiQK� ÿӇ� KjQK� YL� FӫD� PӝW� YjL� GRDQK�

QJKLӋS� OjP�ҧQK�KѭӣQJ� WӟL� FiF�GRDQK�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��

NLQK�GRDQK�FKkQ�FKtQK����� 

 

 


