
�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϭ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭ 
 

%Ӝ�&Ð1*�7+ѬѪ1* 

&Ө&�3+Ñ1*�9ӊ�7+ѬѪ1*�0Ҥ, 

'ƠʹѶѺ˼ʹ 
PHÒNG VỆ THƯƠNG MẠI  

& CẢNH BÁO SỚM 

PHÒNG VỆ THƯƠNG MẠI  

& CẢNH BÁO SỚM 
Hµng tuÇn 

Số 11 
2024 

'ƠʹѶѺ˼ʹ 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϭ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ Ϯ 
 

NỘI DUNG CHÍNH 

 

7KӵF�KLӋQ�EӣL 

7581*�7Æ0�7+Ð1*�7,1� 

9¬�&Ҧ1+�%È2 

ĈӏD�FKӍ��6ӕ����1J{�4X\ӅQ�� 

+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

7HO���������������� 

:HEVLWH��ZZZ�WUDY�JRY�YQ 

 

�ŚҷƵ�ƚƌĄĐŚ�ŶŚŝҵŵ�ŶҾŝ�ĚƵŶŐ 

�ҽ�dŚҷ�^Ă 

WŚſ�'ŝĄŵ�ĜҺĐ� 

dƌƵŶŐ�ƚąŵ�ƚŚƀŶŐ�ƟŶ�ǀă��ңŶŚ�ďĄŽ 

 

1KyP�7KӵF�KLӋQ� 

&,(: 

 

7KLӃW�NӃ� 

1JX\ӉQ�0ҥQK�+�QJ 

(-PDLO��FLHZ#PRLW�JRY�YQ 

 

 

 

 

 

%ҧQ�TX\ӅQ�FӫD�75$9 

ę�½ѶęþË½mѶ½ĸâ. 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

¨ &өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿҫ\�ÿӫ��KӧS�OӋ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�
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&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿҫ\�ÿӫ��KӧS�OӋ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�

SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�Pҥ�Wӯ�&ӝQJ�KzD�QKkQ�GkQ�7UXQJ�+RD�Yj�

ĈҥL�+jQ�'kQ�TXӕF 

1 Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ������ &өF�3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� �&ѫ� TXDQ�
ÿLӅX� WUD�� WLӃS�QKұQ�+ӗ�Vѫ�FӫD�FiF�

F{QJ� W\� Oj� ÿҥL� GLӋQ� FKR� QJjQK� VҧQ� [XҩW�
WURQJ� QѭӟF� �%rQ� \rX� FҫX��� \rX� FҫX� ÿLӅX�
WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�
ÿӕL� YӟL� VҧQ� SKҭP� WKpS� Pҥ� Wӯ� &ӝQJ� KzD�
QKkQ� GkQ� 7UXQJ� +RD� Yj� ĈҥL� +jQ� 'kQ�
TXӕF� 

1Jj\����WKiQJ���QăP�������&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�
WUD�[iF�QKұQ�+ӗ�Vѫ�ÿm�ÿҫ\�ÿӫ��KӧS�OӋ�WKHR�
TX\� ÿӏQK� FӫD� SKiS� OXұW� YӅ� SKzQJ� YӋ�
WKѭѫQJ�PҥL� 

&iF�EѭӟF�WLӃS�WKHR� 

7URQJ� WKӡL�KҥQ����QJj\�� WtQK� Wӯ�QJj\�[iF�
QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿҫ\�ÿӫ��KӧS�OӋ��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�
WUD�VӁ�WKҭP�ÿӏQK�Kӗ�Vѫ�ÿӇ�WUuQK�%ӝ�WUѭӣQJ�
%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ� [HP�[pW� WLӃQ� KjQK�ÿLӅX�
WUD�KRһF�NK{QJ�WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD�Yө�YLӋF� 

1ӝL�GXQJ�WKҭP�ÿӏQK�+ӗ�Vѫ�EDR�JӗP� 

�L��;iF�ÿӏQK�Wѭ�FiFK�ÿҥL�GLӋQ�KӧS�SKiS�FӫD�

QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ� QѭӟF� FӫD� Wә� FKӭF��
Fi�QKkQ�QӝS�Kӗ�Vѫ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�/XұW�
4XҧQ�Oê�QJRҥL�WKѭѫQJ� 

�LL��;iF�ÿӏQK�FKӭQJ�Fӭ�YӅ�YLӋF�EiQ�SKi�JLi�
FӫD�KjQJ� KyD�QKұS� NKҭX� Jk\� UD� KRһF� ÿH�
GӑD� Jk\� UD� WKLӋW� KҥL� ÿiQJ� NӇ� FKR� QJjQK�
VҧQ�[XҩW� WURQJ�QѭӟF�KRһF�QJăQ�FҧQ�ÿiQJ�
NӇ� Vӵ� KuQK� WKjQK� QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ�
QѭӟF� 

ĈӇ�SKөF�Yө�F{QJ�WiF�WKҭP�ÿӏQK��FǊQJ�QKѭ�
ÿҧP� EҧR� TX\ӅQ� Yj� OӧL� tFK� KӧS� SKiS� FӫD�
GRDQK� QJKLӋS�� &ѫ� TXDQ� ÿLӅX� WUD� ÿӅ� QJKӏ�
FiF� GRDQK� QJKLӋS� WURQJ� QѭӟF� VҧQ� [XҩW�
NLQK� GRDQK� KjQJ� KyD� WѭѫQJ� Wӵ� QrX� WUrQ�
FXQJ�FҩS�FiF�WK{QJ�WLQ�VDX� 

-�7K{QJ�WLQ�YӅ�GRDQK�QJKLӋS� 

-�&{QJ�VXҩW�WKLӃW�NӃ�Yj�VҧQ�OѭӧQJ�FӫD�VҧQ�
SKҭP� WKpS� Pҥ� WURQJ� Wӯ� QăP� ����� ÿӃQ�
QăP������ 

-� é� NLӃQ� FӫD� F{QJ� W\� YӅ� Yө� YLӋF� �ÿӗQJ� ê��
SKҧQ�ÿӕL��NK{QJ�Fy�ê�NLӃQ�� 

-� %ҩW� NǤ� WjL� OLӋX�FKӭQJ� Fӭ� QjR� NKiF� Pj�
F{QJ�W\�FKR�UҵQJ�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�Yө�YLӋF� 

7KӡL�KҥQ�FXQJ�FҩS�FiF� WK{QJ� WLQ�QrX� WUrQ�
Oj QJj\����WKiQJ���QăP������ 

0ӑL�WK{QJ�WLQ�ÿӅ�QJKӏ�JӱL�YӅ� 

3KzQJ�ĈLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi�Yj�WUӧ�FҩS 

&өF� 3KzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� -� ��� 1J{�
4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

&iQ�Eӝ�SKө�WUiFK��/r�7Kӏ�.LP�3KөQJ 

ĈLӋQ�WKRҥL�����������������Pi\�Oҿ������ 
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+RD�.Ǥ�FKҩP�GӭW�ÿLӅX�WUD�[HP�[pW�SKҥP�YL�VҧQ�SKҭP�ÿӕL�YӟL�EiQK�[H�NpR�
EҵQJ�WKpS�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

1 
Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ������ %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� +RD� .Ǥ�

�'2&��ÿm�EDQ�KjQK�WK{QJ�EiR�FKҩP�GӭW�ÿLӅX�WUD�[HP�

[pW�SKҥP�YL�VҧQ�SKҭP�ÿӕL�YӟL�EiQK�[H�NpR�EҵQJ� WKpS�

QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP�WKHR�TX\�ÿӏQK�WҥL�PөF���������I�����FӫD�

ĈҥR�OXұW�7KXӃ�TXDQ� 

7UѭӟF�ÿy��QJj\����WKiQJ���QăP�������'2&�ÿm�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�

WUD� [HP�[pW�SKҥP�YL� VҧQ�SKҭP�ÿӕL� YӟL� EiQK�[H�NpR�EҵQJ� WKpS�

QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP��&{QJ�W\�'H[VWDU��+RD�.Ǥ��QJX\rQ�ÿѫQ�

WURQJ�Yө�YLӋF�+RD�.Ǥ�iS� WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� Yj� FKӕQJ� WUӧ�

FҩS�YӟL�EiQK�[H�NpR�EҵQJ� WKpS�FӫD�7UXQJ�4XӕF�QăP�������ÿm�

ÿӅ�QJKӏ�ÿLӅX� WUD�[HP�[pW�SKҥP�YL�VҧQ�SKҭP�KRjQ� WKLӋQ� WҥL�9LӋW�

1DP� Wӯ� FiF� WKjQK� SKҫQ� FӫD�EiQK� [H� �ÿƭD� KRһF� YjQK�� [XҩW� [ӭ�

7UXQJ�4XӕF�Fy�WKXӝF�SKҥP�YL�OӋQK�iS�WKXӃ�Pj�+RD�.Ǥ�ÿDQJ�iS�

GөQJ�YӟL�7UXQJ�4XӕF�KD\�NK{QJ� 

1Jj\����WKiQJ���QăP�������FăQ�Fӭ�WUrQ�FiF�WK{QJ�WLQ��WjL�OLӋX�WKX�

WKұS�ÿѭӧF�WURQJ�TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD��'2&�WK{QJ�EiR�Gӵ�NLӃQ�FKҩP�

GӭW�ÿLӅX�WUD�Yө�YLӋF�GR�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�NK{QJ�QKұS�NKҭX�

WKjQK�SKҫQ�FӫD�EiQK�[H��ÿƭD�KRһF�YjQK��Wӯ�7UXQJ�4XӕF�ÿӇ�VҧQ�

[XҩW� EiQK� [H� NpR�QKѭ� FiR�EXӝF� FӫD�QJX\rQ�ÿѫQ�Pj� VҧQ� [XҩW�

ÿƭD�Yj�YjQK�EiQK�[H�WҥL�9LӋW�1DP�Wӯ�QJX\rQ�OLӋX�WKpS�WҩP�7UXQJ�

4XӕF�� '2&� FǊQJ� ÿӅ� QJKӏ� FiF� ErQ� OLrQ� TXDQ� ÿѭD� UD� ê� NLӃQ��

1JX\rQ�ÿѫQ�NK{QJ�SKҧQ�ÿӕL�ê�ÿӏQK�Qj\�QKѭQJ�ÿӅ�QJKӏ�'2&�[HP�

[pW�Wӵ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�KjQK�YL�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL�WK{QJ�TXD�JLD�F{QJ�OҳS�UiS�KRһF�KRjQ�WKLӋQ�WҥL�QѭӟF�

WKӭ�ED�GӵD� WUrQ�Kӗ�Vѫ�FӫD�Yө�YLӋF�Qj\� �QJX\rQ�ÿѫQ�FiR�EXӝF�

VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�VҧQ�[XҩW�Wӯ�WKpS�WҩP�JLD�F{QJ�FҳW�VҹQ�FӫD�7UXQJ�

4XӕF���7URQJ�NKL�ÿy��QKj�QKұS�NKҭX�+RD�.Ǥ�ӫQJ�Kӝ�YLӋF�FKҩP�

GӭW� ÿLӅX� WUD� Yө� YLӋF� Yj� SKҧQ� ÿӕL� ÿӅ� [XҩW� Wӵ� NKӣL� [ѭӟQJ� FӫD�

QJX\rQ�ÿѫQ��'2&�VDX�ÿy�ÿm�Wӯ�FKӕL�ÿӅ�[XҩW�Wӵ�NKӣL�[ѭӟQJ�FӫD�

QJX\rQ�ÿѫQ�GR�FKѭD�ÿӫ�FăQ�Fӭ� 
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+RD�.Ǥ�WK{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�OҫQ�WKӭ�QKҩW�VҧQ�SKҭP�W~L�GӋW�QKkS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

1 
Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ������ %ӝ�

7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ��'2&��ÿm�WK{QJ�

EiR�NKӣL�[ѭӟQJ�FXӝF�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�

OҫQ� WKӭ� QKҩW� ÿӕL� YӟL� OӋQK� iS� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ�

SKi�JLi��&%3*��Yj� WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��&7&��

VҧQ� SKҭP� W~L� GӋW� �/DPLQDWHG� :RYHQ� 6DFNV��

QKұS� NKҭX� Wӯ� 9LӋW� 1DP�� 0m� Yө� YLӋF�� $-���-

�����&-���-�����&ө�WKӇ�QKѭ�VDX� 

6ҧQ� SKҭP� Eӏ� ÿLӅX� WUD� Oj� W~L� GӋW�� Fy� Pm� +6�

�������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� ��������������

��������������Yj�������������� 

6ҧQ�SKҭP�Qj\�ÿm�Eӏ�+RD�.Ǥ�ÿLӅX�WUD�&%3*�Yj�

&7&�QăP������Yj�iS�WKXӃ�Wӯ�QăP�������PӭF�

WKXӃ� Wӯ� �������� -� ��������  ÿӕL� YӟL� ÿLӅX� WUD�

&%3*�Yj�PӭF� WKXӃ�������-� ��������ÿӕL� YӟL�

ÿLӅX�WUD�&7&��   

5j� VRiW� FXӕL� NǤ� ÿѭӧF� WKӵF� KLӋQ� ��� QăP�PӝW�

OҫQ��1ӃX�NӃW�TXҧ�Uj�VRiW�FKR� WKҩ\�YLӋF�QJӯQJ�

iS� WKXӃ� FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� Yj� FKӕQJ� WUӧ� FҩS�

Fy�WKӇ�ÿҩQ�ÿӃQ�YLӋF�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�KjQK�

YL�EiQ�SKi�JLi�Yj�WUӧ�FҩS�Jk\�WKLӋW�KҥL�ÿiQJ�NӇ�

FKR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�+RD�.Ǥ�WKu�OӋQK�iS�WKXӃ�VӁ�

ÿѭӧF�iS�GөQJ�WKrP����QăP�QӳD� 

7K{QJ� WKѭӡQJ� '2&� VӁ� [iF� ÿӏQK� YLӋF� Gӥ� Eӓ�

OӋQK�iS�WKXӃ Fy NKҧ�QăQJ�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�

KjQK� YL� EiQ� SKi� JLi� NKL�� ���� ELrQ� ÿӝ� SKi� JLi�

GX\� WUu� ӣ� WUrQ� PӭF� WӕL� WKLӇX� VDX� NKL� OӋQK� iS�

WKXӃ� ÿѭӧF� EDQ� KjQK�� ���� QJӯQJ� QKұS� NKҭX�

KjQJ�KyD�Eӏ�ÿLӅX�WUD�VDX�NKL�OӋQK�iS�WKXӃ�ÿѭӧF�

EDQ�KjQK��KRһF�����NK{QJ�FzQ�EiQ�SKi�JLi�VDX�

NKL� OӋQK� iS� WKXӃ� ÿѭӧF� EDQ� KjQK� Yj� OѭӧQJ�

QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�Eӏ�ÿLӅX�WUD�JLҧP�ÿiQJ�NӇ��

1JѭӧF� OҥL��'2&�VӁ� [iF�ÿӏQK� YLӋF�Gӥ�Eӓ� OӋQK�

iS� WKXӃ NK{QJ Fy� NKҧ� QăQJ� WLӃS� WөF� KRһF� WiL�

GLӉQ�KjQK�YL�EiQ�EiQ�SKi�QӃX�NK{QJ�FzQ�KjQK�

YL�EiQ�SKi�JLi�VDX�NKL� OӋQK�iS�WKXӃ�ÿѭӧF�EDQ�

KjQK�Yj�OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�GX\�WUu�әQ�ÿӏQK�KRһF�

WKұP�FKt�JLD�WăQJ��ĈӕL�YӟL�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��'2&�

VӁ�[HP�[pW������ELrQ�ÿӝ�WUӧ�FҩS�WURQJ�FXӝF�ÿLӅX�

WUD�EDQ�ÿҫX�Yj�FiF�FXӝF�Uj�VRiW�VDX�ÿy������Fy�

QKӳQJ� WKD\�ÿәL� QjR�ÿӕL� YӟL� FiF� FKѭѫQJ� WUuQK�

ҧQK� KѭӣQJ� WӟL� ELrQ� ÿӝ� WUӧ� FҩS� KD\� NK{QJ��

7K{QJ�WKѭӡQJ�QӃX�FKѭѫQJ�WUuQK�YүQ�ÿѭӧF�GX\�

WUu��NK{QJ�Eӏ�Kӫ\�Eӓ�KRһF�ÿѭӧF�WKD\� WKӃ�WKu� Oj�

EҵQJ�FKӭQJ�FKR�WKҩ\�YLӋF�Gӥ�Eӓ�OӋQK�iS�WKXӃ�

Fy�NKҧ�QăQJ�WiL�GLӉQ�WUӧ�FҩS� 

7KHR� TX\� ÿӏQK� FӫD� +RD� .Ǥ�� FiF� ErQ� PXӕQ�

ÿăQJ� Nê� WKDP� JLD� YӟL� Wѭ� FiFK� ErQ� OLrQ� TXDQ�

FҫQ�QӝS� WK{QJ�EiR� WURQJ� YzQJ����QJj\�NӇ� Wӯ�

QJj\�ÿăQJ�7K{QJ�EiR�NKӣL�[ѭӟQJ� 

ĈӇ�ÿҧP�EҧR�OӧL�tFK�FKtQK�ÿiQJ�FӫD�PuQK��&өF�

3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�NKX\ӃQ�QJKӏ�FiF�GRDQK�

QJKLӋS�VҧQ�[XҩW��[XҩW�NKҭX�OLrQ�TXDQ�WuP�KLӇX�

TX\� ÿӏQK�� WUuQK� Wӵ� WKӫ� WөF� Uj� VRiW� FXӕL� NǤ� FӫD�

+RD�.Ǥ��WKӵF�KLӋQ�ÿ~QJ�Yj�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�\rX�FҫX�

FӫD� Fѫ� TXDQ� ÿLӅX� WUD� +RD� .Ǥ�� SKӕL� KӧS� FKһW�

FKӁ�YӟL�&өF�3KzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� WURQJ�VXӕW�

TXi�WUuQK�FӫD�Yө�YLӋF� 

7K{QJ�WLQ�FKL�WLӃW�[LQ�OLrQ�KӋ�� 

3KzQJ� ;ӱ� Oê� 3970� QѭӟF� QJRjL�� &өF� 3970��

%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��

+j�1ӝL��&KX\rQ�YLrQ�SKө�WUiFK��1JX\ӉQ�4XӕF�

.KiQK�� ĈLӋQ� WKRҥL�� �������������� (PDLO��

NKDQKQJT#PRLW�JRY�YQ� QJDKD#PRLW�JRY�YQ��

:HEVLWH��KWWSV���WUDY�JRY�YQ�� 
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Ӫ 
\�EDQ�FKkX�ÆX��(&��PӟL�ÿѭD�UD� WK{QJ�EiR�WLӃQ�KjQK�Uj�

VRiW�FXӕL�NǤ�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�Yj�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�

YӟL� FiF� VҧQ� SKҭP� WKpS� SKӫ� YkW� OLӋX� KӳX� Fѫ� Wӯ� 7UXQJ�

4XӕF�WUrQ�Fѫ�Vӣ�ÿӅ�QJKӏ�FӫD�+LӋS�KӝL�7KpS�&KkX�ÆX��(XURIHU���

(XURIHU�ÿm�ÿӅ�QJKӏ�(&�[HP�[pW�JLD�KҥQ�iS�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�

SKҭP�WKpS�SKӫ�YұW�OLӋX�KӳX�Fѫ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��+LӋS�

KӝL�FKR�UҵQJ�YLӋF�FKҩP�GӭW�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�

WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Fy�WKӇ�GүQ�

ÿӃQ�YLӋF� WLӃS� WөF�KRһF� WiL�GLӉQ�KjQK�YL� WUӧ�FҩS�Yj�Jk\� WKLӋW�KҥL�

FKR�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�(8��7KӡL�NǤ�Uj�VRiW�ÿѭӧF�(&�[iF�ÿӏQK�Oj�

Wӯ�QJj\���WKiQJ���QăP������ÿӃQ�QJj\����WKiQJ����QăP������ 

&iF�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�Uj�VRiW�Fy�Pm�+6����������������

��������������������������������������������������������

�����������������������������������������Yj�������������� 

 

 

1 
Jj\����WKiQJ���QăP�������%ӝ�.LQK�WӃ�0r-KL-F{��6(��ÿm�

WK{QJ�EiR�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�FӫD�FӫD�ÿӧW�Uj�VRiW�KjQK�

FKtQK� �DGPLQLVWUDWLYH� UHYLHZ�� ÿӕL� YӟL� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ�

WUӧ�FҩS���7KHR�ÿy��%ӝ�.LQK�WӃ�0r-KL-F{�ÿm�TX\ӃW�ÿӏQK�WLӃS�WөF�iS�

WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�ӕQJ�WKpS�KjQ�EҵQJ�WKpS�KӧS�NLP�Yj�

WKpS�FiF-ERQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

0ӭF�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS� WLӃS� WөF�ÿѭӧF�GX\� WUu� Wӯ�������86'�NJ�

ÿӃQ�������86'�NJ��W�\�WKXӝF�YjR�WӯQJ�F{QJ�W\��&iF�VҧQ�SKҭP�Eӏ�

ÿLӅX� WUD� WKXӝF� Pm� +6� ������������ ������������ ������������

�����������Yj������������ 

ĈӕL� WѭӧQJ� Eӏ� iS� WKXӃ� � Oj� ӕQJ� WKpS� EҵQJ� WKpS� FiF-ERQ� Yj� WKpS�

KӧS�NLP�ÿѭӧF�KjQ�WKHR�FKLӅX�GӑF��QJRҥL�WUӯ�WKpS�NK{QJ�JӍ���Fy�

PһW�FҳW�KuQK� WUzQ�KRһF�PһW� FҳW�KuQK�YX{QJ�KRһF�FҩX� WU~F� UӛQJ�

YӟL�PһW�FҳW�KuQK�FKӳ�QKұW�WѭѫQJ�ӭQJ� 

  

(8�Uj�VRiW�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKXӃ�FKӕQJ�

WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�WKpS�SKӫ�KӳX�Fѫ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

0r-KL-F{��WLӃS�WөF�iS�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��&9'��ÿӕL�

YӟL�ӕQJ�WKpS�KjQ�EҵQJ�WKpS�KӧS�NLP�Yj�WKpS�FiF-

ERQ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 
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+ 
RD� .Ǥ� ÿm� ÿѭD� UD� TX\ӃW� ÿӏQK� Vѫ�

Eӝ� YӅ� YLӋF� iS� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ�

SKi� JLi� OrQ� WӟL� ������ ÿӕL� YӟL�

QK{P� ÿ�Q� QKұS� NKҭX� Wӯ� +jQ�

4XӕF� 

7KiQJ� ��� QăP� ������ +RD� .Ǥ� ÿm� NKӣL�

[ѭӟQJ� FXӝF� ÿLӅX� WUD� iS� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ�

SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�QK{P�ÿ�Q�QKұS�NKҭX�Wӯ����

TXӕF� JLD�� VDX� NKL� QKұQ� ÿѭӧF� Kӗ� Vѫ� \rX�

FҫX� Wӯ�/LrQ�PLQK�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�QK{P�

ÿ�Q� +RD� .Ǥ� Yj� 1JKLӋS� ÿRjQ� &{QJ� QKkQ�

QJjQK�WKpS�+RD�.Ǥ��� 

7KHR� %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL�� &{QJ� QJKLӋS� Yj�

1ăQJ� OѭӧQJ� +jQ� 4XӕF� �027,(��� %ӝ�

7KѭѫQJ� PҥL� +RD� .Ǥ� Gӵ� NLӃQ� iS� WKXӃ�

FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ������ ÿӕL� YӟL� QK{P�

ÿ�Q�GR� F{QJ� W\�6KLQ\DQJ�0HWDO� VҧQ� [XҩW��

���ÿӕL� YӟL�QK{P�ÿ�Q�GR�F{QJ� W\�$/0$&�

VҧQ�[XҩW�Yj��������ÿӕL�YӟL�WҩW�Fҧ�FiF�F{QJ�

W\� +jQ� 4XӕF� NKiF� NK{QJ� KӧS� WiF� WURQJ�

TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD� 

7URQJ� NKL� ÿy�� +RD� .Ǥ� Gӵ� NLӃQ� iS� WKXӃ�

FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� OҫQ� OѭӧW� OrQ� WӟL�

�������� Yj� ������� ÿӕL� YӟL� KjQJ� QKұS�

NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�0r-KL-F{� 

ĈҥL� GLӋQ�027,(� FKR� ELӃW�� ³'R� TX\ӃW� ÿӏQK�

Vѫ�Eӝ�ÿѭD�UD�ELrQ�ÿӝ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�

QK{P�ÿ�Q� FӫD�+jQ�4XӕF� WѭѫQJ� ÿӕL� WKҩS�

KѫQ�VR�YӟL�FiF�ÿӕL�WKӫ�NKiF��Gӵ�NLӃQ�UҵQJ�

ELӋQ� SKiS� Qj\� VӁ� FKӍ� Fy� WiF� ÿӝQJ� NK{QJ�

OӟQ�ÿӕL�YӟL�QJjQK´� 

1JRjL� UD�� 027,(� FǊQJ� FKR� ELӃW� WKrP� VӁ�

WLӃS�WөF�WKHR�G}L�FKһW�FKӁ�WiF�ÿӝQJ�WLӅP�ҭQ�

FӫD�TX\ӃW�ÿӏQK�Qj\�ÿӕL�YӟL�WKӏ�WUѭӡQJ� 

7KHR�NӃ�KRҥFK��%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ�VӁ�

ÿѭD�UD�NӃW� OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�EiQ�SKi�JLi�

YjR� WKiQJ���� VDX�ÿy�Ӫ\�EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�

4XӕF� WӃ� +RD� .Ǥ� VӁ� ÿѭD� UD� NӃW� OXұQ� FXӕL�

F�QJ�YӅ�WKLӋW�KҥL�FӫD�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�

QѭӟF�YjR�WKiQJ����QăP������ 

+RD�.Ǥ�[HP�[pW�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�OrQ�ÿӃQ�������ÿӕL�YӟL�QK{P�

ÿ�Q�QKұS�NKҭX�Wӯ�+jQ�4XӕF 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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7 
KHR� WәQJ� NӃW� FӫD� EiR� 7KH� ,QGLDQ�

([SUHVV�� KѫQ� PӝW� SKҫQ� ED� Vӕ�

OѭӧQJ� FiF� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ�

SKi�JLi�Pj�%ӝ�7jL�FKtQK�ҨQ�Ĉӝ�TX\ӃW�ÿӏQK�

iS�GөQJ�WURQJ�YzQJ���QăP�JҫQ�ÿk\� Oj�ÿӕL�

YӟL�FiF�PһW�KjQJ�FKӍ�Fy�PӝW�KRһF�KDL�F{QJ�

W\� WURQJ� QѭӟF� VҧQ� [XҩW�� SKҫQ� OӟQ� Oj� VҧQ�

SKҭP� KyD� FKҩW�� 7URQJ� Vӕ� ��� ELӋQ� SKiS�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿѭӧF�iS�GөQJ������Vӕ�

ELӋQ�SKiS�FKӍ�iS�GөQJ�YӟL�ULrQJ�VҧQ�SKҭP�

QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�����Vӕ�ELӋQ�

SKiS� ÿѭӧF� iS� GөQJ� YӟL� VҧQ� SKҭP� QKұS�

NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�Wӯ�tW�QKҩW�PӝW�TXӕF�

JLD� NKiF�� 7URQJ� QăP� WjL� FKtQK� ����� �Wӯ�

���������ÿӃQ�������������%ӝ�7jL�FKtQK�ҨQ�

Ĉӝ�ÿm�iS�GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�

YӟL�����Vӕ�Yө�YLӋF�Pj�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�ҨQ�

Ĉӝ� ÿӅ� [XҩW�� 7ӹ� OӋ� Qj\� FDR� KѫQ� QKLӅX� VR�

YӟL� FRQ� Vӕ� ���� FӫD� KDL� QăP� WjL� FKtQK�

WUѭӟF�ÿy� 

7URQJ���QăP�JҫQ�ÿk\��7әQJ�Yө�3KzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL�ҨQ�Ĉӝ��'*75��ÿm�NLӃQ�QJKӏ�iS�

GөQJ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� WURQJ����Yө�

YLӋF�ÿLӅX� WUD��.KRҧQJ����� WURQJ�Vӕ�ÿy� Oj�

FiF�Yө�YLӋF�Pj�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�

FKӍ�Fy�Wӯ�PӝW�ÿӃQ�KDL�F{QJ�W\��Ӫ\�EDQ�7KXӃ�

JLiQ� WKX� Yj�+ҧL� TXDQ�7UXQJ�ѭѫQJ� �&%,&��

WUӵF� WKXӝF� %ӝ� 7jL� FKtQK� ҨQ� Ĉӝ� ÿm� FKҩS�

QKұQ����NLӃQ�QJKӏ�FӫD�'*75�ÿӇ� UD�TX\ӃW�

ÿӏQK�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�EiF�Eӓ�

YLӋF�iS�WKXӃ�ÿӕL�YӟL����NLӃQ�QJKӏ� 

7URQJ� Vӕ� FiF� NLӃQ� QJKӏ� ÿѭӧF� &%,&� FKҩS�

QKұQ�� ���� OLrQ� TXDQ� ÿӃQ� FiF� VҧQ� SKҭP�

;X�KѭӟQJ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�ҨQ�Ĉӝ 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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Pj�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�FKӍ�Fy�Wӯ���

ÿӃQ���F{QJ� W\��&%,&�ÿm�NK{QJ�FKҩS�QKұQ�

iS� WKXӃ� FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� ÿӕL� YӟL� ��� Yө�

YLӋF� QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ� QѭӟF� FKӍ� Fy� ��

F{QJ�W\�GX\�QKҩW� 

7iF�ÿӝQJ�FӫD�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӃQ�

FiF� QJjQK� VҧQ� [XҩW� Kҥ� QJXӗQ�� QKӳQJ�

QJѭӡL�ÿѭӧF�KѭӣQJ� OӧL� Wӯ�YLӋF�QKұS�NKҭX�

QJX\rQ�OLӋX�WK{�JLi�Uҿ��Oj�FkQ�QKҳF�FKӫ�\ӃX�

FӫD�%ӝ�7jL�FKtQK�ҨQ�Ĉӝ�NKL�[HP�[pW�YLӋF�

FKҩS� QKұQ� KRһF� NK{QJ� FKҩS� QKұQ� NLӃQ�

QJKӏ�iS� WKXӃ�FӫD�'*75��%ӝ�7jL�FKtQK�ҨQ�

Ĉӝ�FǊQJ�VӁ�FkQ�QKҳF�OLӋX�FiF�EҵQJ�FKӭQJ�

ÿѭӧF�ÿѭD�UD�WURQJ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�GR�'*75�

WLӃQ� KjQK� Fy� WKX\ӃW� SKөF� KD\� NK{QJ��

&KҷQJ�KҥQ�QKѭ�WURQJ�QăP�������&%,&�ÿm�

NK{QJ�FKҩS�QKұQ�NLӃQ�QJKӏ�iS�WKXӃ�FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VӧL�YLFRVH�QKұS�NKҭX�

VDX�NKL�QJjQK�VҧQ�[XҩW�Kҥ�QJXӗQ�WUuQK�Ej\�

FiF�OұS�OXұQ�YӟL�%ӝ�7jL�FKtQK�YӅ�YLӋF�F{QJ�

W\�ҨQ�Ĉӝ�GX\�QKҩW�VҧQ�[XҩW�VӧL�YLFRVH�Fy�

OӏFK�Vӱ�OҥP�GөQJ�Yӏ�WKӃ�ÿӝF�TX\ӅQ�YjR�QăP�

����� 

7URQJ�QăP� WjL� FKtQK�������'*75�ÿm�NLӃQ�

QJKӏ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

ÿӕL�YӟL����WURQJ�WәQJ�Vӕ����Yө�YLӋF�ÿm�NӃW�

WK~F�ÿLӅX�WUD��EDR�JӗP�Fҧ�FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�

WUD�PӟL�Yj�FiF�Yө�YLӋF�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ��&ăQ�

Fӭ� NLӃQ� QJKӏ� FӫD� '*75�� &%,&� ÿm� TX\ӃW�

ÿӏQK�iS�GөQJ� WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�

YӟL� ���Yө� YLӋF�� NK{QJ�FKҩS�QKұQ�iS� WKXӃ�

ÿӕL� YӟL� �� Yө� YLӋF� Yj� FKѭD� ÿѭD� UD� TX\ӃW�

ÿӏQK�ÿӕL�YӟL���Yө�YLӋF��.Ӈ�Wӯ�WKiQJ����QăP�

������ WҩW� Fҧ� FiF� NLӃQ� QJKӏ� iS� WKXӃ� FӫD�

'*75�ÿӅX�ÿѭӧF�&%,&�FKҩS�QKұQ� 

7URQJ�QăP�WjL�FKtQK�������Wӯ����������ÿӃQ�

������������ '*75� ÿm� KRjQ� WKjQK� ��� Yө�

YLӋF�ÿLӅX�WUD�Yj�NLӃQ�QJKӏ�iS�WKXӃ�YӟL����Yө�

YLӋF�� 7X\� QKLrQ�� &%,&� FKӍ� FKҩS� QKұQ� iS�

WKXӃ�YӟL����Yө�YLӋF�����WURQJ�Vӕ�ÿy�FKӍ�iS�

GөQJ� YӟL� VҧQ� SKҭP� QKұS� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ�

4XӕF�Yj���Yө�YLӋF�iS�GөQJ�YӟL�VҧQ�SKҭP�

QKұS�NKҭX� Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj� Wӯ� tW� QKҩW���

TXӕF�JLD�NKiF�� 

7URQJ�QăP�WjL�FKtQK�������Wӯ����������ÿӃQ�

������������Vӕ�OѭӧQJ�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�KRjQ�

WKjQK�JLҧP�PӝW�QӱD�����Yө�YLӋF�� WURQJ�ÿy�

���Yө�YLӋF�Fy�NLӃQ�QJKӏ�iS�WKXӃ�FӫD�'*75��

7X\� QKLrQ�� &%,&� FǊQJ� FKӍ� FKҩS� QKұQ� iS�

WKXӃ�ÿӕL� YӟL� ���Yө� YLӋF�� WURQJ�Vӕ�ÿy��� Yө�

YLӋF�FKӍ�iS�GөQJ�YӟL�VҧQ�SKҭP�QKұS�NKҭX�

FӫD�7UXQJ�4XӕF�Yj���Yө�YLӋF�iS�GөQJ�YӟL�

VҧQ�SKҭP�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�Wӯ�

tW�QKҩW���TXӕF�JLD�NKiF� 

7UѭӟF� JLDL� ÿRҥQ� &29,'-��� E�QJ� SKiW��

NKRҧQJ�����NLӃQ�QJKӏ�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�FӫD�'*75�ÿѭӧF�&%,&�FKҩS�QKұQ��

7X\�QKLrQ�WURQJ�QKӳQJ�QăP�VDX��Wӹ�OӋ�FKҩS�

QKұQ� Qj\� JLҧP� PҥQK� GR� QKӳQJ� ÿӭW� Jm\�

WURQJ� FKXӛL� FXQJ� ӭQJ�� iS� OӵF� Wӯ� FiF� ÿӕL�

WiF�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�Yj�QKұQ�WKӭF�YӅ�

FiL�JӑL� Oj� ³FKӫ�QJKƭD�EҧR�Kӝ´��+LӋQ� WѭӧQJ�

Wӹ� OӋ� FKҩS� QKұQ� FiF� NLӃQ� QJKӏ� iS� WKXӃ�

&%3*� WăQJ� OrQ� JҫQ� ÿk\� FKR� WKҩ\� FKtQK�

SKӫ�ҨQ�Ĉӝ�EҳW�ÿҫX�Fy�[X�KѭӟQJ�\rQ�WkP�

KѫQ�WURQJ�YLӋF�Vӱ�GөQJ�FiF�F{QJ�Fө� WKXӃ�

ÿӇ�[ӱ�Oê�FiF�KjQK�YL�ÿѭӧF�[HP�Oj�EiQ�SKi�

JLi�JLi� 

 

ę�½Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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�� 7әQJ� TXDQ� WKӏ� WUѭӡQJ� WKpS� KӝS� Yj� ӕQJ� WKpS� WUzQ�

+RD�.Ǥ�Yj�[X�KѭӟQJ 

+RD�.Ǥ�WKѭӡQJ�[X\rQ�QҵP�WURQJ�QKyP�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�WLrX�WKө�

OӟQ�QKҩW�WURQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS�WzD�FҫX�Fy�WUӏ�

JLi� ������ Wӹ� 86'�� 7KpS� ӕQJ�� WKpS� KӝS� WKXӝF� QKyP� ӣ� WKӏ�

WUѭӡQJ�Kҥ�QJXӗQ��Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�VҧQ�SKҭP�FKӫ�FKӕW�WUrQ�

WKӏ�WUѭӡQJ�WRjQ�FҫX�KLӋQ�QD\� 

7ҥL�+RD�.Ǥ��QKX�FҫX�ӕQJ�WKpS�WăQJ�WURQJ�QăP������Yj������

ÿm�WK~F�ÿҭ\�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�ÿҫX�Wѭ�SKiW�WULӇQ�FiF�VҧQ�SKҭP�

Yj�GӏFK�Yө�PӟL�� WX\�QKLrQ�FǊQJ�WҥR�UD�iS�OӵF�FҥQK�WUDQK�JD\�

JҳW� KѫQ� WUrQ� WKӏ� WUѭӡQJ� JLӳD� FiF� QKj� FXQJ� ӭQJ� QӝL� ÿӏD� YӟL�

QKDX�Yj�QJXӗQ�FXQJ�QKұS�NKҭX� 

%ҧQJ����WRS����QKj�VҧQ�[XҩW�WKpS�KӝS�Yj�WKpS�ӕQJ�WҥL�+RD�

.Ǥ 

 
 

'RDQK�QJKLҵS 7KjQK�SKҺ 6Һ� OӇӄQJ�

7XUQHU� ,QGXVWULHV� *URXS��

//& 

3DVDGHQD ����� 

$PHULFDQ�6SLUDO-:HOG�3LSH�

&R���//& 

%LUPLQJKDP ����� 

$OOLHG� 7XEH� 	� &RQGXLW�

&RUS� 

+DUYH\ ��� 

:HOVSXQ�7XEXODU��//& /LWWOH�5RFN ��� 

-6:�6WHHO��86$� %D\WRZQ ��� 

8QLWHG� 6WDWHV� 6WHHO� &RUS���

)DLU 

)DLUILHOG ��� 

$UFHORU0LWWDO�86$��//& 6KHOE\ ��� 

&XUWLV� 0DUX\DVX� $PHULFD��

,QF� 

/HEDQRQ ��� 

%HQWHOHU� 6WHHO� 7XEH�0DQX�

IDFWXULQJ�&RUS� 

6KUHYHSRUW ��� 

'HEUD-.XHPSHO�&R� &LQFLQDWL ��� 

7Kӏ�WUѭӡQJ�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS�WUzQ�+RD�.Ǥ�Yj�[X�KѭӟQJ 
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+RD�.Ǥ� Oj�PӝW� WURQJ�QKӳQJ� WKӏ� WUѭӡQJ� WLrX� WKө� WKpS�KӝS�Yj�

ӕQJ�WKpS�WUzQ�OӟQ�QKҩW�WRjQ�FҫX��ÿyQJ�JyS�TXDQ�WUӑQJ�YjR�QӅQ�

NLQK�WӃ�NK{QJ�FKӍ�ӣ�NKtD�FҥQK�[k\�GӵQJ�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�Pj�FzQ�

WURQJ�FiF�OƭQK�YӵF�QKѭ�GҫX�NKt��{�W{��KjQJ�NK{QJ��Yj�VҧQ�[XҩW�

F{QJ�QJKLӋS��7Kӏ� WUѭӡQJ� WRjQ�FҫX�FӫD� WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS��

ÿѭӧF�ÿӏQK�JLi�������Wӹ�86'��FKR�WKҩ\�ÿk\�Oj�QKyP�VҧQ�SKҭP�

NK{QJ�WKӇ�WKLӃX�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�WRjQ�FҫX��7ҥL�+RD�.Ǥ��

QJjQK�Qj\� WKXӝF� WKӏ� WUѭӡQJ�Kҥ�QJXӗQ�Yj� Oj�PӝW�SKҫQ�NK{QJ�

WKӇ�WiFK�UӡL�WURQJ�KӋ�WKӕQJ�F{QJ�QJKLӋS� 

6ӵ� SKiW� WULӇQ� FӫD� QJjQK� WKpS� KӝS� Yj� ӕQJ� WKpS� WҥL� +RD� .Ǥ�

NK{QJ�FKӍ�GӵD�YjR�WLrX�WKө�QӝL�ÿӏD�Pj�FzQ�ÿѭӧF�WK~F�ÿҭ\�EӣL�

NKҧ�QăQJ�[XҩW�NKҭX�PҥQK�PӁ��&iF�VҧQ�SKҭP�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�

WKpS�ÿyQJ�YDL�WUz�WKLӃW�\ӃX�WURQJ�QKLӅX�OƭQK�YӵF�F{QJ�QJKLӋS��

Wӯ�[k\�GӵQJ�GkQ�GөQJ�ÿӃQ� VҧQ�[XҩW�QăQJ� OѭӧQJ� WiL� WҥR��QKѭ�

WXDELQ�JLy�Yj�KӋ�WKӕQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL� 

7URQJ�JLDL�ÿRҥQ�����–������QKX�FҫX�YӅ�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS�

WUzQ�WҥL�+RD�.Ǥ�JLD�WăQJ�ÿiQJ�NӇ��Ĉk\�Oj�NӃW�TXҧ�FӫD�Vӵ�SKөF�

KӗL�NLQK�WӃ�VDX�ÿҥL�GӏFK�&29,'-���Yj�FiF�Gӵ�iQ�[k\�GӵQJ�Fѫ�

Vӣ�Kҥ� WҫQJ� OӟQ�ÿѭӧF�FKtQK�SKӫ�+RD�.Ǥ� WULӇQ�NKDL�� EDR�JӗP�

ĈҥR�OXұW�&ѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�OѭӥQJ�ÿҧQJ��%LSDUWLVDQ�,QIUDVWUXFWXUH�

/DZ��WUӏ�JLi�����QJKuQ�Wӹ�86'��&iF�Gӵ�iQ�Qj\�\rX�FҫX�OѭӧQJ�

OӟQ�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS�WUzQ�WURQJ�YLӋF�[k\�GӵQJ�FҫX�ÿѭӡQJ��

ÿѭӡQJ�VҳW��VkQ�ED\��Yj�FiF�F{QJ�WUuQK�Kҥ�WҫQJ�NKiF� 

6ӵ�JLD�WăQJ�QKX�FҫX�NpR�WKHR�PӭF�ÿӝ�FҥQK�WUDQK�JD\�JҳW�JLӳD�

FiF�QKj�FXQJ�FҩS�QӝL�ÿӏD�Yj�KjQJ�QKұS�NKҭX��+RD�.Ǥ�KLӋQ�Fy�

NKRҧQJ� ���� QKj� VҧQ� [XҩW� WKpS� ӕQJ�� WKHR� Gӳ� OLӋX� Wӯ� 01,�

�0DQXIDFWXUHUV
�1HZV��,QF����YӟL�KѫQ��������F{QJ�QKkQ�WURQJ�

QJjQK��&iF�QKj�VҧQ�[XҩW�OӟQ�WұS�WUXQJ�WҥL�FiF�EDQJ�QKѭ�7H[DV��

$ODEDPD�� Yj� 2KLR� –� QKӳQJ� WUXQJ� WkP� F{QJ� QJKLӋS� OӟQ� FӫD�

+RD�.Ǥ� 

7X\�QKLrQ��WKӏ�WUѭӡQJ�Qj\�FǊQJ�ÿӕL�GLӋQ�YӟL�iS�OӵF�Wӯ�FiF�VҧQ�

SKҭP�QKұS�NKҭX��.KRҧQJ�����FiF�QKj�Pi\�VҧQ�[XҩW�WKpS�ӕQJ�

WҥL�+RD�.Ǥ�SKө�WKXӝF�YjR�QJX\rQ�OLӋX�WK{�QKұS�NKҭX��FDR�KѫQ�

PӭF� WUXQJ� EuQK� ���� FӫD� WRjQ� QJjQK� VҧQ� [XҩW� F{QJ� QJKLӋS��

ĈLӅX�Qj\�NKLӃQ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�QӝL�ÿӏD�SKҧL�FkQ�QKҳF�FKLӃQ�

OѭӧF� KӧS� Oê� ÿӇ� FҥQK� WUDQK� YӅ� JLi� Fҧ� Yj� FKҩW� OѭӧQJ� YӟL� FiF�

QJXӗQ�FXQJ�TXӕF�WӃ��ÿһF�ELӋW�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��ҨQ�Ĉӝ��Yj�+jQ�

4XӕF� 

0ӝW�[X�KѭӟQJ�QәL�EұW�WURQJ�QJjQK�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS�WUzQ�

WҥL�+RD�.Ǥ�Oj�Vӵ�ÿҫX�Wѭ�PҥQK�PӁ�YjR�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW�Yj�

FҧL�WLӃQ�VҧQ�SKҭP��&iF�QKj�VҧQ�[XҩW�ÿDQJ�WұS�WUXQJ�YjR� 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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ā &{QJ�QJKӋ�JLD�F{QJ�FKtQK�[iF��ĈҧP�EҧR�FiF�VҧQ�SKҭP�

ÿiS�ӭQJ�FiF�\rX�FҫX�Nӻ�WKXұW�FDR�WURQJ�FiF�QJjQK�F{QJ�

QJKLӋS�QKѭ�GҫX�NKt�Yj�KjQJ�NK{QJ� 

ā 9ұW� OLӋX� WKkQ� WKLӋQ�YӟL�P{L� WUѭӡQJ��3K��KӧS�YӟL�WLrX�

FKXҭQ� [k\� GӵQJ� [DQK� Yj� JLҧP� OѭӧQJ� NKt� WKҧL� FDUERQ�

WURQJ�TXi�WUuQK�VҧQ�[XҩW� 

ā 'ӏFK� Yө�KұX�PmL��&XQJ�FҩS�FiF�JLҧL�SKiS�OҳS�ÿһW��EҧR�

WUu� Yj� Kӛ� WUӧ� Nӻ� WKXұW� QKҵP�JLD� WăQJ�JLi� WUӏ� FKR�NKiFK�

KjQJ� 

.K{QJ�FKӍ� WұS�WUXQJ�YjR� WKӏ� WUѭӡQJ�QӝL�ÿӏD��FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�

WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ� WKpS� WҥL�+RD�.Ǥ�QJj\�FjQJ�KѭӟQJ� WӟL�FKLӃQ�

OѭӧF�SKkQ�SKӕL�TXӕF�WӃ��7KHR�01,��NKRҧQJ���� 

�� 7uQK�KuQK�QKұS�NKҭX�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS�YjR�+RD�

.Ǥ�Wӯ�FiF�QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�Yj�9LӋW�1DP 

���� 1KұS�NKҭX�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS 

7KHR� Vӕ� OLӋX� WKӕQJ�Nr� FӫD�KҧL�TXDQ�+RD�.Ǥ�� QKұS�NKҭX�PһW�

KjQJ� WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ� WKpS�Pm�+6������YjR�+RD�.Ǥ� Wӯ� FiF�

QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL�ÿm�Fy�Vӵ�VөW�JLҧP�PҥQK�WURQJ�QăP������GR�

Vӵ�WiF�ÿӝQJ�FӫD�GӏFK�EӋQK�&RYLG-����VDX�ÿy�ÿm�WăQJ�WUӣ�OҥL�Wӯ�

QăP�������1ăP������� WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Qj\�YjR�

+RD�.Ǥ�ÿҥW������Wӹ�86'��WăQJ�PҥQK��������VR�YӟL�QăP������� 

1ăP�������QKұS�NKҭX�Fy�GҩX�KLӋX�FKұP�KѫQ��ÿҥW������Wӹ�86'��

WUXQJ�EuQK��������WULӋX�86'�WKiQJ��WKҩS�KѫQ�VR�YӟL�PӭF�WUXQJ�

EuQK�QăP�������6ӭF�FҫX�\ӃX�Oj�QJX\rQ�QKkQ�FKtQK�GүQ�ÿӃQ�Vӵ�

FKӳQJ�OҥL�Qj\��WX\�QKLrQ�FiF�FKX\rQ�JLD�WKӏ�WUѭӡQJ�Gӵ�EiR�QKX�

FҫX�Yj�QKұS�NKҭX�Fy�WKӇ�WăQJ�WUӣ�OҥL�WURQJ�QăP������ 

%LӇX�ÿӗ����7әQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�WKpS�KӝS�Yj�ӕQJ�WKpS�

Pm�+6������YjR�+RD�.Ǥ�Wӯ�FiF�QJXӗQ�WUrQ�WKӃ�JLӟL��JLDL�

ÿRҥQ������ÿӃQ����� 

ĈYW��7ӹ�86' 

6ӕ�OLӋX�Wӯ�,+6�0DUNLW 
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+RD�.Ǥ� QKұS� NKҭX�QKyP�KjQJ� Qj\� Wӯ� QKLӅX�QJXӗQ� WUrQ� WKӃ�

JLӟL��WURQJ�ÿy�QKLӅX�QKҩW�Oj�Wӯ�+jQ�4XӕF��&D-QD-ÿD��0r-KL-F{�

Yj�9LӋW�1DP� 

&KӍ�ULrQJ�+jQ�4XӕF��&D-QD-ÿD�Yj�0r-KL-F{�ÿm�FKLӃP�WӟL�����

WUӏ� JLi� QKұS�NKҭX� FӫD�QKyP�KjQJ�Pm�+6������YjR�+RD�.Ǥ�

WURQJ�QăP������Yj�������1ăP������FKӭQJ�NLӃQ�Vӵ�JLD� WăQJ�

YӅ� WKӏ� SKҫQ� FӫD� KjQJ� QKұS� NKҭX� Wӯ� +jQ�4XӕF� Yj� &D-QD-ÿD�

WURQJ� NKL� WKӏ� SKҫQ� FӫD�0r-KL-F{� Fy� Vӵ� VөW� JLҧP� QKҽ�� 7URQJ�

QKӳQJ�QăP�TXD��NKӫQJ�KRҧQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�Yj� WUDQK�FKҩS�

WKѭѫQJ�PҥL�YӟL�7UXQJ�4XӕF�ÿm� WK~F�ÿҭ\�FiF�QKj�QKұS�NKҭX�

FӫD�+RD�.Ǥ� WKD\�ÿәL� FKLӃQ� OѭӧF�QJXӗQ� FXQJ�YӅ�JҫQ�YӟL� WKӏ�

WUѭӡQJ� QӝL� ÿӏD� KѫQ��PDQJ� OҥL� OӧL� WKӃ� FKR� �� WKӏ� WUѭӡQJ� OiQJ�

JLӅQJ�%ҳF�0ӻ�Oj�&D-QD-ÿD�Yj�0r-KL-F{��%rQ�FҥQK�ÿy��PӝW�Vӕ�

WKӏ� WUѭӡQJ�&KkX�È�QKѭ�7UXQJ�4XӕF��+jQ�4XӕF�Yj� NKX� YӵF�

Ĉ{QJ�1DP�È�FǊQJ�ÿѭӧF�KѭӣQJ�OӧL�Wӯ�[X�KѭӟQJ�Qj\�� 

1ăP� ������ GR� ҧQK� KѭӣQJ� FӫD� NLQK� WӃ� NKy� NKăQ� QyL� FKXQJ��

QKX� FҫX� QKұS� NKҭX� YjR� +RD� .Ǥ� Fy� [X� KѭӟQJ� JLҧP�� 7URQJ�

QăP�������QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Qj\�Wӯ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�ӭQJ�

OӟQ�ÿӅX�VөW�JLҧP�WURQJ�ÿy�Fy�+jQ�4XӕF�JLҧP��������&D-QD-

ÿD� JLҧP� ��������0r-KL-F{� JLҧP� ��������1KұS� NKҭX� QKyP�

KjQJ�Qj\�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�YjR�+RD�.Ǥ�FǊQJ�JLҧP�ÿӃQ��������

VR�YӟL�F�QJ�NǤ������ 

%ҧQJ����&iF�QJXӗQ�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6������

YjR�+RD�.Ǥ�QăP������Yj����� 

ĈYW��86' 

6ӕ�OLӋX�Wӯ�,+6�0DUNLW 

���� %LӃQ� ÿӝQJ� WUӏ� JLi� Yj� WKӏ� SKҫQ� FӫD� KjQJ� QKұS�

NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP 

1KyP� KjQJ�Pm�+6� ������ EDR� JӗP� FiF� VҧQ� SKҭP� WKpS� QKѭ�

ӕQJ�WKpS�Yj�WKpS�KӝS��Oj�PӝW�WURQJ�QKӳQJ�PһW�KjQJ�[XҩW�NKҭX�

FKӫ� OӵF� FӫD�9LӋW�1DP� VDQJ� WKӏ� WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�� 7X\� QKLrQ��

1JXһQ�FXQJ�

ӈQJ�YjR�+RD�

.ǈ 

7Uҷ�JLi�QKҨS�

NKҦX�QĉP�

���� 

7Uҷ�JLi�QKҨS�

NKҦX�QĉP�

���� 

7Kҷ�SKҥQ�

QĉP����� 

7Kҷ�SKҥQ�

QĉP����� 

7ҼQJ�1. ������������� �������������   

+jQ�4XҺF ������������� ������������� ����� ����� 

&D-QD-ĜD ������������� ������������� ����� ����� 

0r-KL-F{ ����������� ����������� ����� ����� 

9LҵW�1DP ����������� ����������� ���� ���� 

�ӈF ����������� ���������� ���� ���� 

7UXQJ�4XҺF ����������� ���������� ���� ���� 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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KRҥW� ÿӝQJ� WKѭѫQJ� PҥL� Qj\� ÿm� SKҧL� ÿӕL� PһW� YӟL� QKLӅX� ELӃQ�

ÿӝQJ�OӟQ�WURQJ�QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\�GR�WiF�ÿӝQJ�FӫD�ÿҥL�GӏFK�

&29,'-���� FiF� ELӋQ� SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� Yj� iS� OӵF�

FҥQK�WUDQK�QJj\�FjQJ�NKӕF�OLӋW�Wӯ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�NKiF� 

7iF�ÿ͡QJ�FͯD�&29,'-���Yj�V͹�VX\�JL̫P�QăP����� 

1ăP������FKӭQJ�NLӃQ�Vӵ�VөW�JLҧP�ÿiQJ�NӇ�WURQJ�NLP�QJҥFK�

QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6������Wӯ�9LӋW�1DP�YjR�+RD�.Ǥ��

1JX\rQ�QKkQ�FKtQK� Oj�GR�ÿҥL�GӏFK�&29,'-���NKLӃQ�Fҧ�9LӋW�

1DP�Yj�+RD�.Ǥ�SKҧL�iS�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�KҥQ�FKӃ�QJKLrP�

QJһW�QKҵP�SKzQJ�FKӕQJ�GӏFK�EӋQK��1KӳQJ�UjR�FҧQ�YӅ�YұQ�WҧL�

ELӇQ��JLiQ�ÿRҥQ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�Yj�JLҧP�QKX�FҫX�WLrX�G�QJ�ÿm�

Jk\� UD� WuQK� WUҥQJ� ÿuQK� WUӋ� WURQJ� KRҥW� ÿӝQJ� WKѭѫQJ�PҥL� WRjQ�

FҫX��ĈӕL�YӟL�9LӋW�1DP��FiF�WKiFK�WKӭF�Qj\�GүQ�ÿӃQ�Vӵ�JLҧP�

V~W�PҥQK� WURQJ� WKӏ� SKҫQ� WKpS�[XҩW� NKҭX� VDQJ�+RD�.Ǥ� WURQJ�

JLDL�ÿRҥQ�QJҳQ�KҥQ� 

3KͭF�K͛L�P̩QK�Pͅ�Wͳ�QăP������Yj�WăQJ�WU˱ͧQJ�EͱW�SKi�QăP�

���� 

7ӯ�QăP�������NKL�WKӃ�JLӟL�EҳW�ÿҫX�NLӇP�VRiW�WӕW�KѫQ�ÿҥL�GӏFK�

&29,'-����WKѭѫQJ�PҥL�TXӕF�WӃ�GҫQ�SKөF�KӗL��NpR�WKHR�Vӵ�JLD�

WăQJ� WURQJ�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6������ Wӯ�9LӋW�1DP�

YjR� +RD� .Ǥ�� ĈӃQ� QăP� ������ KRҥW� ÿӝQJ� [XҩW� NKҭX� Wӯ� 9LӋW�

1DP� JKL� QKұQ� PӭF� WăQJ� WUѭӣQJ� ҩQ� WѭӧQJ�� YӟL� JLi� WUӏ� QKұS�

NKҭX�ÿҥW��������WULӋX�86'��WăQJ�������VR�YӟL�QăP�WUѭӟF�ÿy��

ĈiQJ�FK~�ê��NLP�QJҥFK�Qj\�NK{QJ�FKӍ�YѭӧW�TXD�PӭF�WUѭӟF�ÿҥL�

GӏFK�Pj�FzQ�ÿҥW�PӭF�FDR�QKҩW�WURQJ�OӏFK�Vӱ��NKҷQJ�ÿӏQK�Yӏ�WKӃ�

QJj\�FjQJ�YӳQJ�FKҳF�FӫD�9LӋW�1DP�WURQJ�OƭQK�YӵF�WKpS�[XҩW�

NKҭX� 

&~�KtFK�P̩QK�Pͅ�WURQJ�QăP����� 

1ăP������WLӃS�WөF�Oj�PӝW�QăP�ÿһF�ELӋW�ÿӕL�YӟL�QKyP�KjQJ�Pm�

+6� ����� Wӯ� 9LӋW� 1DP� NKL� NLP� QJҥFK� QKұS� NKҭX� ÿҥW� ������

WULӋX�86'��PӭF�FDR�QKҩW�Wӯ�WUѭӟF�ÿӃQ�QD\��7URQJ�EӕL�FҧQK�WKӏ�

WUѭӡQJ� WKpS�TXӕF� WӃ�JһS�QKLӅX�NKy�NKăQ�GR�FKL�SKt� ORJLVWLFV�

WăQJ�FDR�Yj�VX\�JLҧP�QKұS�NKҭX�Wӯ�FiF�QJXӗQ�FXQJ�NKiF��VҧQ�

SKҭP�WKpS�Wӯ�9LӋW�1DP�YүQ�JLӳ�ÿѭӧF�VӭF�K~W�WҥL�+RD�.Ǥ��6ӵ�

WăQJ�WUѭӣQJ�Qj\�NK{QJ�FKӍ�JL~S�FӫQJ�Fӕ�Yӏ�WKӃ�FӫD�9LӋW�1DP�

Pj� FzQ�Pӣ� UD� QKӳQJ� Fѫ� KӝL� OӟQ� KѫQ� FKR� QJjQK� WKpS� WURQJ�

WѭѫQJ�ODL� 

6͹�EL͇Q�ÿ͡QJ�Y͉�WK͓�SK̯Q 

;pW�YӅ�WKӏ�SKҫQ��KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP�WUrQ�WәQJ�JLi�WUӏ�

QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6������ WҥL�+RD�.Ǥ�JKL�QKұQ�Vӵ�

VөW�JLҧP�WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�Wӯ�QăP������ÿӃQ�QăP������GR�ҧQK�

KѭӣQJ� FӫD� ÿҥL� GӏFK�� 7X\� QKLrQ�� QăP� ����� ÿm� ÿiQK� GҩX� Vӵ�

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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SKөF� KӗL� PҥQK�PӁ�� YӟL� Wӹ� OӋ� WKӏ� SKҫQ� WăQJ� WUӣ� OҥL� QKӡ� YjR�

FKLӃQ�OѭӧF�FҧL�WKLӋQ�FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP�Yj�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�

QJj\�FjQJ�NKҳW�NKH�Wӯ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ��ĈLӅX�Qj\�SKҧQ�iQK�

Vӵ�OLQK�KRҥW�Yj�NKҧ�QăQJ�WKtFK�ӭQJ�FӫD�FiF�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�

1DP�WURQJ�EӕL�FҧQK�NLQK�WӃ�WRjQ�FҫX�ÿҫ\�ELӃQ�ÿӝQJ� 

&˯�K͡L�Yj�WKiFK�WKͱF�WURQJ�JLDL�ÿR̩Q�WL͇S�WKHR 

&ѫ�KӝL 

ā 7LӅP�QăQJ�Pӣ�UӝQJ� WKӏ� WUѭӡQJ��9ӟL�QKX�FҫX�әQ�ÿӏQK�Wӯ�

+RD�.Ǥ��ÿһF�ELӋW�Oj�WURQJ�FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS��[k\�GӵQJ�

Yj�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ��VҧQ�SKҭP�WKpS�Wӯ�9LӋW�1DP�Fy�Fѫ�KӝL�OӟQ�ÿӇ�

JLD�WăQJ�WKӏ�SKҫQ�WURQJ�QKӳQJ�QăP�WӟL� 

ā ;X�KѭӟQJ� EӅQ� YӳQJ��9LӋW�1DP�ÿm�Yj�ÿDQJ�ÿҫX�Wѭ�PҥQK�

YjR� YLӋF� QkQJ� FDR� FKҩW� OѭӧQJ� VҧQ� SKҭP�� ÿiS� ӭQJ� FiF� WLrX�

FKXҭQ� P{L� WUѭӡQJ� Yj� Nӻ� WKXұW� QJj\� FjQJ� NKҳW� NKH� FӫD� WKӏ�

WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ��ÿһF�ELӋW�Oj�WҥL�+RD�.Ǥ� 

ā 7Kӏ�WUѭӡQJ�WRjQ�FҫX�WKD\�ÿәL��6ӵ�VөW�JLҧP�QKұS�NKҭX�Wӯ�

FiF� ÿӕL� WKӫ� FҥQK� WUDQK� OӟQ� QKѭ� 7UXQJ�4XӕF� WҥR� UD� NKRҧQJ�

WUӕQJ�Pj�9LӋW�1DP�Fy�WKӇ�NKDL�WKiF�ÿӇ�QkQJ�FDR�Yӏ�WKӃ�WUrQ�

WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ� 

7KiFK�WKͱF 

ā ÈS�OӵF�FҥQK�WUDQK��&iF�QJXӗQ�FXQJ�OӟQ�NKiF��QKѭ�ҨQ�Ĉӝ�

Yj�FiF�QѭӟF�NKX�YӵF�$6($1��ÿDQJ�ÿҭ\�PҥQK�VҧQ�[XҩW�YӟL�

PӭF�JLi�FҥQK�WUDQK��Jk\�iS�OӵF�OrQ�VҧQ�SKҭP�WKpS�9LӋW�1DP� 

ā 5ӫL�UR�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��1JX\�Fѫ�Eӏ�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�

YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WҥL�+RD�.Ǥ�OX{Q�KLӋQ�KӳX��ÿһF�ELӋW�YӟL�FiF�VҧQ�

SKҭP�WKpS�Vӱ�GөQJ�QJX\rQ�OLӋX�QKұS�NKҭX�Wӯ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�

Eӏ�iS�WKXӃ�QKѭ�7UXQJ�4XӕF��ĈLӅX�Qj\�ÿzL�KӓL�GRDQK�QJKLӋS�

9LӋW�1DP�SKҧL�PLQK�EҥFK�KѫQ�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�Yj�WXkQ�

WKӫ�QJKLrP�QJһW�FiF�WLrX�FKXҭQ�TXӕF�WӃ� 

ā %LӃQ�ÿӝQJ�FKL�SKt�YұQ�FKX\ӇQ��&KL�SKt�ORJLVWLFV�WăQJ�FDR�

Yj�Vӵ�EҩW�әQ� WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ� WRjQ�FҫX� WLӃS� WөF� Oj�PӝW�

WKiFK�WKӭF�ÿiQJ�NӇ�ÿӕL�YӟL�KRҥW�ÿӝQJ�[XҩW�NKҭX� 

'RDQK� QJKLӋS� FҫQ� [k\� GӵQJ� KӋ� WKӕQJ� NLӇP� VRiW� QJXӗQ�

QJX\rQ�OLӋX�U}�UjQJ�Yj�PLQK�EҥFK��ÿҧP�EҧR�UҵQJ�WҩW�Fҧ�QJX\rQ�

OLӋX�ÿҫX�YjR�ÿӅX�Fy�FKӭQJ�QKұQ�[XҩW�[ӭ�KӧS�SKiS��ĈLӅX�Qj\�

NK{QJ�FKӍ�JL~S�EҧR�YӋ�GRDQK�QJKLӋS� WUѭӟF�FiF�FiR�EXӝF� OҭQ�

WUiQK�WKXӃ�Pj�FzQ�JLD�WăQJ�X\�WtQ�YӟL�ÿӕL�WiF�TXӕF�WӃ� 

ĈҫX� Wѭ�YjR�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW�KLӋQ�ÿҥL� Oj�\ӃX� Wӕ�FӕW� O}L�ÿӇ�

QkQJ�FDR�FKҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP��JLҧP�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�Yj�ÿiS�

ӭQJ� WLrX� FKXҭQ� Nӻ� WKXұW� QJj\� FjQJ� NKҳW� NKH� FӫD� +RD� .Ǥ��

&{QJ�QJKӋ�WLrQ�WLӃQ�FǊQJ�JL~S�WӕL�ѭX�KyD�TX\�WUuQK�VҧQ�[XҩW��

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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QkQJ�FDR�KLӋX�VXҩW�Yj�JLҧP�SKө�WKXӝF�YjR�QJXӗQ�QJX\rQ�OLӋX�

QKұS�NKҭX� 

ĈӇ�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�SKө�WKXӝF�YjR�PӝW�WKӏ�WUѭӡQJ�GX\�QKҩW��

GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�Pӣ�UӝQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�VDQJ�FiF�NKX�

YӵF�NKiF�QKѭ�(8��1KұW�%ҧQ�Yj�$6($1��ĈӗQJ�WKӡL��SKiW�WULӇQ�

FiF� GzQJ� VҧQ� SKҭP� WKpS�PӟL� YӟL� JLi� WUӏ� JLD� WăQJ� FDR� QKҵP�

WăQJ�NKҧ�QăQJ�FҥQK�WUDQK� 

&iF�GRDQK�QJKLӋS�QrQ�SKӕL�KӧS�FKһW� FKӁ�YӟL�&өF�3KzQJ�YӋ�

7KѭѫQJ�PҥL�Yj�FiF�Wә�FKӭF�OLrQ�TXDQ�ÿӇ�FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�YӅ�

FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�Yj�QKұQ�ÿѭӧF�Vӵ�Kӛ� WUӧ�

NӏS�WKӡL�NKL�FҫQ�WKLӃW� 

;X�KѭӟQJ�WăQJ�WUѭӣQJ�PҥQK�PӁ�WURQJ�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�

Pm�+6� ����� Wӯ�9LӋW�1DP� YjR�+RD�.Ǥ�� ÿһF� ELӋW� WURQJ� QăP�

������FKR�WKҩ\�WLӅP�QăQJ�OӟQ�FӫD�QJjQK�WKpS�9LӋW�1DP�WURQJ�

YLӋF�NKDL�WKiF�WKӏ�WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ��7X\�QKLrQ��ÿӇ�GX\�WUu�WӕF�ÿӝ�

WăQJ�WUѭӣQJ�Yj�YѭӧW�TXD�FiF�WKiFK�WKӭF�KLӋQ�WҥL��GRDQK�QJKLӋS�

WKpS�FҫQ�WұS�WUXQJ�YjR�PLQK�EҥFK�KyD�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ��QkQJ�

FDR�FKҩW� OѭӧQJ� VҧQ�SKҭP�Yj�ÿD�GҥQJ�KyD� WKӏ� WUѭӡQJ��6ӵ�NӃW�

KӧS� JLӳD� ÿәL�PӟL� F{QJ� QJKӋ�� KӧS� WiF� FKһW� FKӁ� YӟL� Fѫ� TXDQ�

TXҧQ�Oê��Yj�ÿiS�ӭQJ�QKX�FҫX�WKӏ�WUѭӡQJ�VӁ�Oj�FKuD�NKyD�WKjQK�

F{QJ�WURQJ�EӕL�FҧQK�FҥQK�WUDQK�WRjQ�FҫX�QJj\�FjQJ�JD\�JҳW� 

%LӇX�ÿӗ����7әQJ�WUӏ�JLi�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6������

YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�Wӯ�9LӋW�1DP�JLDL�ÿRҥQ������ÿӃQ�

���� 

ĈYW��WULӋX�86' 

 
6ӕ�OLӋX�Wӯ�,+6�0DUNLW 

;pW�YӅ� WKӏ�SKҫQ��KjQJ�QKұS�NKҭX�9LӋW�1DP� WUrQ� WәQJ�JLi� WUӏ�

QKұS�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ� Fy� Vӵ� VөW�JLҧP� WURQJ� FiF�QăP������

ÿӃQ������QKѭQJ�OҥL�WăQJ�YjR������� 

ęzÒ½mѶę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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%LӇX�ÿӗ����7Kӏ�SKҫQ�FӫD�VҧQ�SKҭP�Pm�+6������Wӯ�9LӋW�

1DP�WURQJ�WәQJ�QKұS�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ�JLDL�ÿRҥQ������

ÿӃQ����� 

 
6ӕ�OLӋX�Wӯ�,+6�0DUNLW 

�� &ҧQK�EiR�Yj�NKX\ӃQ�QJKӏ 

D� 1JX\rQ�QKkQ�Yj�PөF�WLrX�ÿLӅX�WUD 

1Jj\� ����������%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ� �'2&�� FKtQK� WKӭF�

NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�

YӟL�PӝW� Vӕ�VҧQ�SKҭP�ӕQJ� WKpS�QKұS�NKҭX� Wӯ�9LӋW�1DP��FKӫ�

\ӃX� WKXӝF�Pm�+6� �������� Yj� ���������&XӝF� ÿLӅX� WUD� QKҵP�

[iF� ÿӏQK� OLӋX� FiF� VҧQ� SKҭP� WKpS� FiQ� QyQJ� �+56�—QJX\rQ�

OLӋX�FKtQK�WURQJ�VҧQ�[XҩW�ӕQJ�WKpS—Fy�ÿѭӧF�QKұS�NKҭX�Wӯ�FiF�

QѭӟF�QKѭ�7UXQJ�4XӕF��ĈjL�/RDQ��ҨQ�Ĉӝ��+jQ�4XӕF��VDX�ÿy�

JLD�F{QJ�ÿѫQ�JLҧQ� WҥL�9LӋW�1DP�ÿӇ�[XҩW�NKҭX�VDQJ�+RD�.Ǥ��

QKҵP�OҭQ�WUiQK�FiF�PӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKXӃ�FKӕQJ�

WUӧ�FҩS�Pj�+RD�.Ǥ�ÿm�iS�GөQJ�YӟL�FiF�TXӕF�JLD�Y�QJ�OmQK�WKә�

Qj\�KD\�NK{QJ� 

E� 7ҫP� TXDQ� WUӑQJ� FӫD� +56� WURQJ� QJjQK� WKpS� 9LӋW�

1DP 

+56�Oj�QJX\rQ�OLӋX�Fѫ�EҧQ�ÿӇ�VҧQ�[XҩW�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�QKѭ�

WKpS� WҩP�� WKpS� ӕQJ�� Yj� WKpS� FiQ� QJXӝL��9LӋW�1DP� Wӯ� OkX� ÿm�

QKұS� NKҭX�PӝW� OѭӧQJ� OӟQ� WKpS� FiQ� QyQJ� Wӯ� 7UXQJ�4XӕF� ÿӇ�

SKөF�Yө� VҧQ�[XҩW� WKpS� W{Q�Pҥ�Yj� WKpS� FiQ�QJXӝL�[XҩW�NKҭX��

7URQJ�QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\��Vӵ�JLD�WăQJ�[XҩW�NKҭX�WKpS�ӕQJ�Wӯ�

9LӋW�1DP�ÿm�NKLӃQ�'2&�QJKL�QJӡ�YӅ�NKҧ�QăQJ�OҭQ�WUiQK�WKXӃ��

WK{QJ�TXD�YLӋF�JLD�F{QJ�ÿѫQ�JLҧQ�Wӯ�+56�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�

4XӕF�Yj�FiF�QѭӟF�NKiF� 

.͇W�OX̵Q�Wͳ�%͡�7K˱˯QJ�P̩L�+RD�.Ǥ 

- �.ӃW� OXұQ� YӅ� VҧQ� SKҭP� ӕQJ� WKpS� KjQ� FDUERQ� Yj�

NK{QJ�KӧS�NLP 

9jR�QJj\�����������'2&�ÿm�F{QJ�Eӕ�NӃW� OXұQ�FXӕL� F�QJ�YӅ�

FXӝF�ÿLӅX� WUD�ÿӕL�YӟL� VҧQ�SKҭP�ӕQJ� WKpS�KjQ�FDUERQ�Yj�ӕQJ�
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WKpS�KjQ�NK{QJ�KӧS�NLP�GҥQJ� WUzQ�QKұS�NKҭX� Wӯ�9LӋW�1DP��

7KHR�NӃW�OXұQ�Qj\��FiF�VҧQ�SKҭP�ӕQJ�WKpS�Wӯ�9LӋW�1DP�NK{QJ�

Fy�KjQK�YL�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�

FҩS�Pj�+RD�.Ǥ� iS� GөQJ� YӟL� FiF�PһW� KjQJ� WѭѫQJ� Wӵ� Wӯ�ĈjL�

/RDQ��7UXQJ�4XӕF���Ĉk\�Oj�PӝW�NӃW�TXҧ�WtFK�FӵF��NKҷQJ�ÿӏQK�

Vӵ�PLQK�EҥFK�FӫD�9LӋW�1DP�WURQJ�KRҥW�ÿӝQJ�VҧQ�[XҩW�Yj�[XҩW�

NKҭX�QKyP�KjQJ�Qj\� 

- �.͇W� OX̵Q�Y͉� FiF�V̫Q�SḴP�͙QJ� WKpS�E͓�ÿL͉X� WUD�

FzQ�O̩L 

1Jj\������������'2&�WLӃS�WөF�F{QJ�Eӕ�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӟL�

FiF� VҧQ� SKҭP� ӕQJ� WKpS� Eӏ� ÿLӅX� WUD� FzQ� OҥL�� .ӃW� OXұQ� JLӳ�

QJX\rQ�QKұQ�ÿӏQK�Vѫ�Eӝ�UҵQJ�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�Fy�KjQK�

YL�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�Pj�

+RD�.Ǥ�iS�GөQJ�YӟL� FiF�TXӕF�JLD�Y�QJ� OmQK� WKә�QKѭ�7UXQJ�

4XӕF��ĈjL�/RDQ��ҨQ�Ĉӝ�Yj�+jQ�4XӕF� 

'2&�FKR�SKpS�FiF�QKj�[XҩW�NKҭX�Wӯ�9LӋW�1DP��QJRҥL�WUӯ�FiF�

GRDQK�QJKLӋS�NK{QJ�KӧS�WiF�ÿҫ\�ÿӫ�WURQJ�TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD��

WKDP�JLD�Fѫ�FKӃ� Wӵ�[iF�QKұQ��7KHR�ÿy��GRDQK�QJKLӋS�Fy� WKӇ�

FKӭQJ�PLQK� UҵQJ� Kӑ� NK{QJ� Vӱ� GөQJ� +56� Fy� QJXӗQ� JӕF� Wӯ�

7UXQJ�4XӕF��ĈjL�/RDQ��ҨQ�Ĉӝ�KRһF�+jQ�4XӕF� ÿӇ� VҧQ� [XҩW�

ӕQJ� WKpS� [XҩW� NKҭX� VDQJ�+RD�.Ǥ��&iF� GRDQK� QJKLӋS� NK{QJ�

KӧS�WiF�FǊQJ�Fy�WKӇ�ÿӅ�[XҩW�'2&�Uj�VRiW�KjQK�FKtQK�ÿӇ�WKDP�

JLD�Fѫ�FKӃ�Qj\� 

F��é�QJKƭD�Yj�WiF�ÿӝQJ�ÿӕL�YӟL�QJjQK�WKpS�9LӋW�1DP 

ÈS�O͹F�F̩QK�WUDQK�WURQJ�WK͓�WU˱ͥQJ�TX͙F�W͇ 

&XӝF�ÿLӅX� WUD� FӫD�'2&�SKҧQ�iQK� U}� UjQJ�iS� OӵF�FҥQK� WUDQK�

JD\� JҳW� WURQJ� WKӏ� WUѭӡQJ� WKpS� WRjQ� FҫX��ĈһF� ELӋW�� FiF� GRDQK�

QJKLӋS�Wӯ�FiF�QӅQ�NLQK�WӃ�FKѭD�ÿѭӧF�F{QJ�QKұQ�Oj�QӅQ�NLQK�WӃ�

WKӏ� WUѭӡQJ�� QKѭ� 9LӋW� 1DP�� JһS� EҩW� OӧL� KѫQ� NKL� +RD� .Ǥ� Vӱ�

GөQJ�Gӳ�OLӋX�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW�Wӯ�FiF�QѭӟF�WKӭ�ED��Yt�Gө��0H[L�

FR�KRһF� ,QGRQHVLD��ÿӇ� OjP� WKDP�FKLӃX��ĈLӅX�Qj\�Fy� WKӇ�GүQ�

ÿӃQ� FiF� NӃW� OXұQ� NK{QJ� FKtQK� [iF�� Jk\� EҩW� OӧL� FKR� GRDQK�

QJKLӋS� 

&KL�SKt�QJX\rQ�OL͏X�Yj�TX̫Q�Oê�FKX͟L�FXQJ�ͱQJ 

1JXӗQ�FXQJ� WKpS�FiQ�QyQJ� Wӯ�7UXQJ�4XӕF�ÿDQJ�JLD� WăQJ�GR�

WuQK�WUҥQJ�Gѭ�WKӯD�VҧQ�[XҩW�Yj�Vӵ�VX\�JLҧP�WURQJ�QKX�FҫX�QӝL�

ÿӏD�WҥL�QѭӟF�Qj\��ĈLӅX�Qj\�NK{QJ�FKӍ�Jk\�iS�OӵF�FҥQK�WUDQK�YӅ�

JLi��Pj�FzQ�ÿzL�KӓL�QJjQK�WKpS�9LӋW�1DP�SKҧL�NLӇP�VRiW�WӕW�

QJXӗQ�QJX\rQ�OLӋX�ÿҫX�YjR�ÿӇ�WUiQK�FiF�UӫL�UR�SKiS�Oê�Yj�GX\�

WUu�WtQK�FҥQK�WUDQK� 

&˯�K͡L�Yj�WKiFK�WKͱF�WURQJ�[X̭W�NḴX 
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0һF�G��NӃW�OXұQ�ÿLӅX�WUD�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�ӕQJ�WKpS�KjQ�FDU�

ERQ�PDQJ�OҥL�OӧL�tFK�FKR�9LӋW�1DP��QJX\�Fѫ�ÿӕL�PһW�YӟL�FiF�

FXӝF�ÿLӅX� WUD�SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� WURQJ� WѭѫQJ�ODL�YүQ�KLӋQ�

KӳX�� 6ӵ� PLQK� EҥFK� WURQJ� FKXӛL� FXQJ� ӭQJ� Yj� YLӋF� WXkQ� WKӫ�

SKiS�OXұW�TXӕF�WӃ�VӁ�WUӣ�WKjQK�\ӃX�Wӕ�TX\ӃW�ÿӏQK�Vӵ�WKjQK�F{QJ�

WURQJ�[XҩW�NKҭX��ÿһF�ELӋW�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ� 

&KL͇Q�O˱ͫF�ͱQJ�SKy�Yj�NKX\͇Q�QJK͓�FKR�GRDQK�QJKL͏S 

- �0LQK�EҥFK�KyD�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ 

&iF� GRDQK� QJKLӋS� VҧQ� [XҩW� WKpS� FҫQ� PLQK� EҥFK� KyD� QJXӗQ�

QJX\rQ� OLӋX� ÿҫX� YjR�� 9LӋF� [k\� GӵQJ� KӋ� WKӕQJ� NLӇP� VRiW�

QJXӗQ� QJX\rQ� OLӋX� U}� UjQJ�� YӟL� ÿҫ\� ÿӫ� JLҩ\� Wӡ� FKӭQJ�PLQK�

QJXӗQ� JӕF� KӧS� SKiS�� NK{QJ� FKӍ� JL~S� GRDQK� QJKLӋS� EҧR� YӋ�

PuQK�WUѭӟF�FiF�FiR�EXӝF�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�Pj�FzQ�WăQJ�X\�WtQ�YӟL�

ÿӕL�WiF�TXӕF�WӃ� 

- �ĈD�GҥQJ�KyD�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX 

ĈӇ�JLҧP�WKLӇX�UӫL�UR�SKө�WKXӝF�YjR�PӝW�WKӏ�WUѭӡQJ�GX\�QKҩW��

GRDQK�QJKLӋS�WKpS�FҫQ�Pӣ�UӝQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�VDQJ�(8��

1KұW� %ҧQ�� $6($1� Yj� FiF� NKX� YӵF� WLӅP� QăQJ� NKiF�� ĈӗQJ�

WKӡL��SKiW�WULӇQ�FiF�VҧQ�SKҭP�WKpS�PӟL�YӟL�JLi�WUӏ�JLD�WăQJ�FDR�

ÿӇ�QkQJ�FDR�WtQK�FҥQK�WUDQK� 

- �+ӧS�WiF�YӟL�Fѫ�TXDQ�FKӭF�QăQJ 

'RDQK� QJKLӋS� FҫQ� SKӕL� KӧS� FKһW� FKӁ� YӟL� &өF� 3KzQJ� YӋ�

7KѭѫQJ�PҥL�Yj�FiF�Wә�FKӭF�OLrQ�TXDQ�ÿӇ�FұS�QKұW�WK{QJ�WLQ�YӅ�

FiF� Yө� YLӋF� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�� ĈLӅX� Qj\� VӁ� JL~S� GRDQK�

QJKLӋS� QKұQ� ÿѭӧF� Vӵ� Kӛ� WUӧ� NӏS� WKӡL� WURQJ� [ӱ� Oê� FiF� WuQK�

KXӕQJ�SKiS�Oê� 

- �&KXҭQ�Eӏ�Kӗ�Vѫ�PLQK�EҥFK�Yj�ÿҫ\�ÿӫ 

+ӗ�Vѫ�FKL�WLӃW�Yj�PLQK�EҥFK�YӅ�FKL�SKt�VҧQ�[XҩW��TX\�WUuQK�VҧQ�

[XҩW�Yj� FKӭQJ�QKұQ�[XҩW�[ӭ� Oj�\ӃX� Wӕ�TXDQ� WUӑQJ�ÿӇ�EҧR�YӋ�

TX\ӅQ�OӧL�GRDQK�QJKLӋS� WURQJ�WUѭӡQJ�KӧS�Eӏ�ÿLӅX� WUD��'RDQK�

QJKLӋS�FҫQ� OѭX� WUӳ�ÿҫ\�ÿӫ�Yj�FKXҭQ�Eӏ� VҹQ� VjQJ�FiF� WjL� OLӋX�

Qj\� 

- �ĈҫX�Wѭ�YjR�ÿәL�PӟL�F{QJ�QJKӋ 

ĈәL�PӟL�F{QJ�QJKӋ�NK{QJ�FKӍ�JL~S�QkQJ�FDR�FKҩW� OѭӧQJ�VҧQ�

SKҭP�Pj� FzQ� JLҧP� SKө� WKXӝF� YjR� QJXӗQ� QJX\rQ� OLӋX� QKұS�

NKҭX��&iF�GRDQK�QJKLӋS�WKpS�9LӋW�1DP�FҫQ�WұS�WUXQJ�YjR�SKiW�

WULӇQ�F{QJ�QJKӋ�VҧQ�[XҩW�WLrQ�WLӃQ�ÿӇ�WӕL�ѭX�KyD�TX\�WUuQK�Yj�

ÿiS�ӭQJ�WLrX�FKXҭQ�TXӕF�WӃ� 

- 7ULӇQ�YӑQJ�Yj�NӃW�OXұQ 
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&XӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�ӕQJ�WKpS�Wӯ�9LӋW�1DP�ÿm�ÿһW�UD�QKӳQJ�WKiFK�WKӭF�

OӟQ�QKѭQJ�ÿӗQJ�WKӡL�FǊQJ�WҥR�ÿӝQJ�OӵF�ÿӇ�QJjQK�WKpS�9LӋW�1DP�FҧL�WKLӋQ�KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê��QkQJ�FDR�QăQJ�OӵF�FҥQK�WUDQK�Yj�

WăQJ�WtQK�PLQK�EҥFK�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ��.ӃW�OXұQ�WtFK�FӵF�WURQJ�PӝW�Vӕ�WUѭӡQJ�KӧS�FKR�WKҩ\�9LӋW�1DP�KRjQ�WRjQ�Fy�NKҧ�

QăQJ�GX\�WUu�WӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�[XҩW�NKҭX�QӃX�QJjQK�WKpS�iS�GөQJ�FiF�FKLӃQ�OѭӧF�KLӋX�TXҧ�Yj�WXkQ�WKӫ�ÿҫ\�ÿӫ�FiF�TX\�ÿӏQK�

TXӕF�WӃ� 

9ӟL�FKLӃQ�OѭӧF�ÿ~QJ�ÿҳQ��Vӵ�FKXҭQ�Eӏ�Nӻ�OѭӥQJ�Yj�KӧS�WiF�FKһW�FKӁ�YӟL�Fѫ�TXDQ�FKӭF�QăQJ��FiF�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�KRjQ�

WRjQ�Fy�NKҧ�QăQJ�YѭӧW�TXD�WKiFK�WKӭF��WұQ�GөQJ�Fѫ�KӝL�ÿӇ�FӫQJ�Fӕ�Yӏ�WKӃ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ��6ӵ�NӃW�KӧS�JLӳD�PLQK�EҥFK�

KyD��ÿәL�PӟL�F{QJ�QJKӋ�Yj�ÿD�GҥQJ�KyD�VҧQ�SKҭP�VӁ�Oj�FKuD�NKyD�WKjQK�F{QJ�WURQJ�EӕL�FҧQK�FҥQK�WUDQK�WRjQ�FҫX�QJj\�FjQJ�JD\�

JҳW� 
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