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7 -2�/-2,�8м�8,м�+-ј- 'ѣG� 8LяRK� Oʤ� 5YяG� KME� 8VYRK� 5YяG�

�2&7
�GLS�FMнX�PѡM�RLYЫR�XПM�GʛG�HSERL�RKLMхT�

GʭRK�RKLMхT�ѝ�8VYRK�5YяG�LEM�XLʛRK��ХY�RʹQ�

������ʝ�KMСQ�����	�WS�ZљM�GʰRK�OϚ�RʹQ�XV�љG��

8ʹRK�XV�ѝRK�WСR�P�ѡRK�GѥE�RLʚ�Qʛ]��ПX����	�

XVSRK�LEM�XLʛRK��ХY�RʹQ�RE]��8VSRK�OLM�HSERL�

Wя�FʛR� Pй� XʹRK�XV�ѝRK�XVѝ� PПM���ХY�X��FУX��їRK�

WСR�XMнT�XѣG�KMСQ�FУX�GLУT�Wѯ�Lѕ�XVѡ�QПRL�Qл�

GѥE� GLʧRL� TLѥ� RLЯQ� ZѯG� HЫ]� XLщ� XV�ћRK� RLʚ�

�УX�]нY�OʣQ��&ЭG�/MRL��ERK�XʦQ�GʛGL���E�RпR�

OMRL�Xн�XVѝ�PПM��ʚ�TLѣG�LёM�Zʚ��еX�QѣG�XMʤY�XʹRK�

XV�ѝRK�OLMʤQ�XяR�OLSСRK��	�GLS�RʹQ�RE]� 

2KʜR�LʚRK�8VYRK���RK�2LЫX�&СR� �&S.
�GLS�

FMнX� PПQ� TLʛX� KMʛ� XMʤY� HʰRK� GѥE�2LЫX� &СR� �ʝ�

GLЫQ�PПM�XVSRK�XLʛRK�,EM�ZљM�QѧG�XʹRK����	�WS�

ZљM�GʰRK�OϚ��'Lч�Wя�KMʛ�XMʤY�HʰRK�LП�RLMхX�GLѥ�

]нY�Pʚ�RLћ�GʛG�OLSСR�XVѡ�GУT�GѥE�GLʧRL�TLѥ��с�

LПR�GLн�XʹRK�KMʛ�QїX�Wя�WСR�TLЧQ��8Y]�RLMʤR��

KMʛ�GѥE�GʛG�QеX�LʚRK�TLM�RʹRK�P�ѡRK�RL��XLѯG�

TLЧQ� Zʚ� RLY� ]нY� TLЧQ� LʚRK� RKʚ]� XMнT� XѣG�

XʹRK��QїX�HУY�LMхY�GLS�XLУ]�ZMхG�GLM�TLʧ�G��FСR�

XʹRK�ZЩR�GL�E�OнX�XLʱG� 

:MхR� -JS� GLS� FMнX� GLч� Wя� XʜQ� Pʴ� OMRL� HSERL�

GѥE� ɺѧG� �ʝ� XʹRK� PʤR� ����� �MсQ� XVSRK� XLʛRK�

&E� Xѩ�QѧG� ����� �MсQ� ZʚS� XLʛRK�,EM�� -JS� GLS�

FMнX��XʜQ�Pʴ�OMRL�HSERL��ʝ�XʹRK�PʤR�XVSRK�XLʛRK�

XLѧ�RʹQ� PMʤR� XMнT�� GLѥ� ]нY���ѡG� XLʱG��Ч]�FѝM�

OϚ� ZыRK� OMRL� HSERL� GСM� XLMхR��'Lч� Wя� OϚ� ZыRK�

�ʝ� XʹRK� PʤR�������MсQ�XVSRK� XLʛRK�&E� Xѩ�QѧG�

����� �MсQ� ZʚS� XLʛRK� XV�љG�� QѧG� GES� RLУX�

XVSRK�ʧX�RLУX�QїX�RʹQ� 

(ѭ� PMхY� Xѩ�'ѣG�8LяRK�Oʤ�ʖG� �%&7
� GLS� XLУ]�

HSERL�Wя�FʛR� Pй� XVSRK�XLʛRK�,EM�GLч�GʫR�XʹRK�

���	� WS� ZљM� XLʛRK�1їX�� WEY� OLM� �ʝ� XʹRK� ���	�

ZʚS� XLʛRK� XV�љG� �ʬ�� (SERL� Wя� XLѯG� Xн� �ПX�

������ Xѳ� �ʭ� PE� ʖG� ������� Xѳ� 97(
� XVSRK� XLʛRK�

,EM�� XʹRK����	�WS�ZљM� GʰRK�OϚ�RʹQ� XV�љG��/нX�

UYС�Rʚ]�RLчR L�R�QїX�GLʱX�WS�ZљM�Hѯ�FʛS�XVYRK�

FʦRL�XʹRK����	��ZљM��љG�XʧRL�GѥE GʛG�RLʚ�TLʜR�

XʧGL�HES��їRK�Xѩ�KMСQ����	��нR�XʹRK����	� 

7 -2�/-2,�8м�8632+�2�ј' 

8LIS� &ʛS� GʛS� GѥE� 8ѓRK� GѣG� 8LяRK� Oʤ��

XѓRK� WСR� TLЧQ� XVSRK� R�љG� �+(4
� UYʴ� �� RʹQ�

������љG�XʧRL�XʹRK�����	�WS�ZљM�GʰRK�OϚ�RʹQ�

XV�љG��GLч�GES�L�R�XяG��ї�XʹRK�����	�GѥE�UYʴ���

RʹQ� ����� XVSRK� KMEM� �SПR� ����-������ 8VSRK�

�ʬ��OLY�ZѯG�RʭRK��PʜQ�RKLMхT�Zʚ�XLѥ]�WСR�XʹRK�

����	���ʬRK�KʬT�����	�ZʚS�QѧG� XʹRK� XV�ѝRK�

GLYRK��OLY�ZѯG�GʭRK�RKLMхT�Zʚ�\ʜ]�HѯRK�KMСQ�

���	�� PʚQ� KMСQ� ����	�� OLY� ZѯG� HщGL� Zѣ� XʹRK�

����	���ʬRK�KʬT������	� 

2KʜR�LʚRK�93&�Hѯ�FʛS�2KʜR�LʚRK�2Lʚ�R�љG�

:MхX�2EQ��2,22
�Wл�GЭX�KMСQ�PʝM�WYУX�XʛM�GУT�

ZяR� XLʤQ� ���� �MсQ� G�� FСR� \YяRK� QѧG� �	�

XVSRK� UYʴ� XљM�� (ѯ� FʛS� KMСQ� PʝM� WYУX� RL�� ZѩE�

RʤY��еX� XVʤR�G��Wѝ�TLСM�Gʬ���ѡG�Wѯ�GʜR�FЯRK�

KMѭE�XʹRK�XV�ѝRK�OMRL�Xн�Zʚ�FʦRL�ѓR�KMʛ�GС��Zʚ�

PʝM�WYУX�Wл�KMСQ�RLMпY�L�R�RнY�ʛT�PѯG�PПQ�TLʛX�

XVSRK�R�љG�KMСQ�FљX��1еG�Hʰ�ZЫ]���MпY�Rʚ]� Pʚ�

OLʭRK�GLЭG�GLЭR�ѝ� XLћM��MсQ�LMхR� XПM� HS� PПQ�

TLʛX��ERK�GES�L�R�WS�ZљM�QѣG� XMʤY��еX� VE�OLM�

'4-� FʦRL� UYʜR� LEM� XLʛRK� �ХY� RʹQ� ����� XʹRK�

���	�WS�ZљM�GʰRK�OϚ� 

8LIS�&ї�/н�LSПGL�Zʚ�ɺХY� X���љG� XʧRL�GʛG�Hѯ�

ʛR� �ХY� X�� XVѯG� XMнT� R�љG� RKSʚM� �*(-
� �ʝ� KMСM�

RKʜR� ��ѡG� L�R� ���� Xѳ� 97(�� XʧRL� Xѩ� �ХY� RʹQ�

�нR�RKʚ]������������KMСQ����	�WS�ZљM�GʰRK�OϚ�

RʹQ�������1еG�Hʰ�KMСM�RKʜR�ZяR�*(-�GLч�KMСQ�

RLз� XVSRK��� XLʛRK��ХY�RʹQ��RL�RK� ZяR��ʹRK�

Oʴ� PПM� KMСQ� OLʛ� QПRL�� '̕RK� XʧRL� �нR� RKʚ]�

����������� XѓRK� ZяR� �ʹRK� Oʴ� GУT� QљM�� �MпY�

GLчRL�Zʚ�KʬT�ZяR�QYE�Gѓ�TLХR��QYE�TLХR�ZяR�

KʬT� GѥE� RLʚ� �ХY� X�� R�љG� RKSʚM� GLч� �ПX� KХR�

�����Xѳ�97(��KMСQ�XљM�����	�WS�ZљM�GʰRK�OϚ�RʹQ�

������ 8VSRK��ʬ�� ,ʚR�5YяG� HЩR� �ХY� GС� Zп� Wя�

Hѯ� ʛR�QљM� �GLMнQ� ����	
�� Wя� P�ѡX� �MпY� GLчRL�

ZяR� �GLMнQ� ����	
� Zʚ� KʬT� ZяR��QYE� Gѓ� TLХR�

�GLMнQ�����	
� 
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1 
Kʚ]���� XLʛRK���RʹQ�������&ї�8L��RK�QПM�,SE�/Ϛ� �(3'
�

XLʭRK�FʛS�KME�LПR�PХR�XLѧ�WʛY�XLћM�KMER�FER�LʚRL�OнX�PYЫR�

GYяM�GʰRK�Zѣ�ZMхG��MпY�XVE�PЧR�XVʛRL�XLYн�GLяRK�FʛR�TLʛ�KMʛ�

�'&4+
�Zʚ�XLYн�GLяRK�XVѡ�GУT��'8'
��яM�ZљM�Kѕ�HʛR�Wѫ�HѣRK�RKY]ʤR�

PMхY�Kѕ�GѧRK�RLЫT�OLЧY�Xѩ�:MхX�2EQ��8LIS��ʬ��OнX�PYЫR�GYяM�GʰRK�Hѯ�

OMнR���ѡG�FER�LʚRL�ZʚS�RKʚ]����XLʛRK���RʹQ������ 

8V�љG��ʬ��RKʚ]����XLʛRK���RʹQ�������(3'��ʝ�GʭRK�Fя�OнX�PYЫR�W��

Fї�GѥE�Zѣ�ZMхG��GLS�VЯRK�WСR�TLЧQ�Kѕ�HʛR�RLЫT�OLЧY�Xѩ�:MхX�2EQ�

ZʚS�,SE�/Ϛ�RнY�Gʬ�PʮM�Wѫ�HѣRK�RKY]ʤR�PMхY�Pʚ�ZʛR�FʬG�RLЫT�OLЧY�Xѩ�

8VYRK�5YяG�Wл�Fщ�ʛT�HѣRK�XLYн�'&4+�Zʚ�'8'�RL���ERK�ʛT�HѣRK�ZљM�

Kѕ�HʛR�RLЫT�OLЧY�Xѩ�8VYRK�5YяG��+ѕ�HʛR�Xѩ�:MхX�2EQ�RнY�Gʬ�PʮM�Wѫ�

HѣRK�RKY]ʤR�PMхY�Pʚ�ZʛR�FʬG�WСR�\YУX�XПM�:MхX�2EQ�LSеG�XПM�GʛG�R�љG�

OLʛG�OLʭRK�Fщ�ʛT�HѣRK�XLYн�'&4+�Zʚ�'8'� 

1ѧG�XLYн�XПQ�XʧRL�Gʬ�XLс� PʤR��нR�������	��ʛT�HѣRK��яM�ZљM�GʛG� Pʭ�

LʚRK���ѡG�RLЫT�OLЧY�ZʚS�,SE�/Ϛ�Oс�Xѩ�RKʚ]����XLʛRK���RʹQ�������

8Y]�RLMʤR��(3'�GLS�TLʣT�GʛG�HSERL�RKLMхT�:MхX�2EQ�LѡT�XʛG�XVSRK�

UYʛ� XVʦRL� �MпY� XVE� ��ѡG� Xѯ� \ʛG� RLЫR� OLʭRK� Wѫ� HѣRK� RKY]ʤR� PMхY�

8VYRK� 5YяG� �с� OLʭRK� Fщ� ʛT� HѣRK� FMхR� TLʛT�� 8LIS� XʧRL� XSʛR�� Wя�

P�ѡRK�GʛG�HSERL�RKLMхT���ѡG�XLEQ�KME�Xѯ�\ʛG�RLЫR�GLMнQ�OLSСRK�

��	�OMQ�RKПGL�\YУX�OLЧY�GѥE�:MхX�2EQ�XVSRK�KMEM��SПR��MпY�XVE� 

+RD�.ī�JLD�KɰQ�WKʬL�JLDQ�EDQ�KÇQK�NʎW�OXɼQ�FXʠL�FĚQJ�Yʴ�YLʖF�ÙLʐX�WUD�OɸQ�WUÈQK� 

ELʖQ�SKÈS�SKāQJ�Yʖ�WKƢƠQJ�PɰL�ÙʠL�YʪL�Jʦ�GÈQ�Vʼ�GʴQJ�QJX\ÝQ�OLʖX�Jʦ�FʸQJ� 

QKɼS�NKɸX�Wʺ�9LʖW�1DP 

1ыM�GLM�XMнX�ZYM�PʫRK�PMʤR�Lх�� 

4LʫRK�<ѫ�Pʴ�TLʫRK�Zх�XL��RK�QПM�R�љG�RKSʚM� 

'ѣG� 4LʫRK� Zх� XL��RK� QПM�� &ї� 'ʭRK� 8L��RK�� ��� 2Kʭ�

5Y]пR��,SʚR�/MнQ��,ʚ�2їM� 

'LY]ʤR�ZMʤR�TLѣ�XVʛGL�� 

· 2KY]уR�ɺѧG�(̕RK 

· ɺMхR�XLSПM�����������������Qʛ]�Pй����
 

· )QEMP��HYRKRH$QSMX�KSZ�ZR�� 

�������������������LMIYLZ$QSMX�KSZ�ZR�� 

�������������������RKSGR]$QSMX�KSZ�ZR� 

<IQ�GLM�XMнX�XLʭRK�FʛS�XПM��ʜ]� 
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7LQ�9LʄW�1DP 

1 Jj\����WKiQJ���QăP�������%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�EDQ�KjQK� 4X\ӃW� ÿӏQK� Vӕ� �����4Ĉ-%&7� YӅ� YLӋF� iS�
GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�WRjQ�FҫX�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�

SK{L�WKpS�Yj�WKpS�GjL�QKұS�NKҭX�YjR�9LӋW�1DP 

1Jj\����WKiQJ���QăP�������%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�EDQ�KjQK�
4X\ӃW�ÿӏQK�Vӕ�����4Ĉ-%&7�YӅ�YLӋF�JLD�KҥQ�iS�GөQJ�ELӋQ�
SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�SK{L�WKpS�Yj�WKpS�GjL�QKұS�NKҭX� 

1Jj\����WKiQJ����QăP�������%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�EDQ�KjQK�
4X\ӃW�ÿӏQK�Vӕ������4Ĉ-%&7�YӅ�YLӋF�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ�YLӋF�
iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS� Wӵ�YӋ�ÿӕL� YӟL� VҧQ�SKҭP�SK{L� WKpS�Yj�
WKpS�GjL�QKұS�NKҭX� 

1Jj\����WKiQJ���QăP�������WUrQ�Fѫ�Vӣ�TXi�WUuQK�ÿLӅX�WUD�
WKHR�ÿ~QJ�TX\�ÿӏQK�SKiS�OXұW�Yj�.ӃW�OXұQ�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ��
%ӝ� &{QJ� 7KѭѫQJ� ÿm� EDQ� KjQK� 4X\ӃW� ÿӏQK� Vӕ� ����4Ĉ-
%&7��7KHR�ÿy��%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�TX\ӃW�ÿӏQK� 

-� .K{QJ� JLD� KҥQ� iS� GөQJ� ELӋQ� SKiS� Wӵ� YӋ� ÿӕL� YӟL� VҧQ�
SKҭP� SK{L� WKpS� Fy� Pm� +6�� ������������ ������������
������������������������������������Yj������������ÿѭӧF�
GүQ�FKLӃX�WӟL�Pm�+6������������ 

-�*LD�KҥQ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�
GjL� Fy� Pm� +6�� ������������ ������������ ������������
������������ ������������ ������������ ������������
������������ ����������� ÿѭӧF� GүQ� FKLӃX� WӟL� Pm� +6�
������������ ������������ ����������� QKұS� NKҭX� YjR� 9LӋW�
1DP�YӟL�PӭF�WKXӃ�Fө�WKӇ�QKѭ�VDX� 

%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�EDQ�KjQK�4X\ӃW�ÿӏQK�YӅ�YLӋF�Uj�VRiW�FXӕL�NǤ� 

ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�SK{L�WKpS�Yj�WKpS�GjL�QKұS�NKҭX 

7KӡL�JLDQ�Fy�KLӋX�OӵF 0ӭF� WKXӃ� Wӵ� YӋ� ÿӕL� YӟL�

7ӯ�QJj\�����������ÿӃQ�QJj\���������� ���� 

7ӯ�QJj\�����������ÿӃQ�QJj\���������� ���� 

7ӯ�QJj\�����������ÿӃQ�QJj\���������� ���� 

7ӯ�QJj\�����������WUӣ�ÿL �� 

7K{QJ�WLQ�YӅ�4X\ӃW�ÿӏQK��7K{QJ�EiR�JLD�KҥQ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�
ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�GjL�QKұS�NKҭX�Fy�WKӇ�WUX\�FұS�WҥL�ÿk\� 

0ӑL�WK{QJ�WLQ�FKL�WLӃW��ÿӅ�QJKӏ�OLrQ�KӋ� 

3KzQJ�ĈLӅX�WUD�WKLӋW�KҥL�Yj�Wӵ�YӋ 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�-�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ 

ĈӏD�FKӍ�����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL��9LӋW�1DP 

ĈLӋQ�WKRҥL���������������������Pi\�Oҿ������� 

(PDLO��WURQJQG#PRLW�JRY�YQ 
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7LQ�9LʄW�1DP 

7K{QJ�EiR�WLӃS�QKұQ�+ӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�WUӯ�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WKiQJ���QăP�������FiF�Yө�

YLӋF�iS�GөQJ��ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�WKpS�GjL��6*�����ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�WKpS�FXӝQ��WKpS�Gk\��$&���6*��� 

1 
Jj\���� WKiQJ���QăP�������%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�EDQ�KjQK�

4X\ӃW� ÿӏQK� Vӕ� ����4Ĉ-%&7� YӅ� YLӋF� JLD� KҥQ� iS� GөQJ�

ELӋQ�SKiS�Wӵ�YӋ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�GjL�QKұS�NKҭX�Fy�

Pm� +6�� ������������ ������������ ������������ ������������

������������ ������������ ������������ ������������ Yj� �����������

ÿѭӧF�GүQ�FKLӃX�WӟL�Pm�+6������������������������������������ 

ĈӗQJ�WKӡL��QJj\����WKiQJ���QăP�������%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�EDQ�

KjQK� 4X\ӃW� ÿӏQK� Vӕ� ����4Ĉ-%&7� YӅ� YLӋF� JLD� KҥQ� iS� GөQJ� ELӋQ�

SKiS�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�ÿӕL�YӟL�VҧQ�

SKҭP� WKpS� FXӝQ�� WKpS� Gk\� QKұS� NKҭX� Fy� Pm� +6�� ������������

����������������������������������������������� 

&ăQ�Fӭ�ÿLӇP�E�Yj�ÿLӇP�F�NKRҧQ���ĈLӅX����7K{QJ�Wѭ���������

77-%&7�QJj\� ��� WKiQJ���� QăP������ FӫD�%ӝ�&{QJ�7KѭѫQJ�TX\�

ÿӏQK�FKL� WLӃW�PӝW�Vӕ�QӝL�GXQJ�YӅ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�

PҥL� �7K{QJ� Wѭ���������77-%&7��� FiF�GRDQK�QJKLӋS�ÿiS�ӭQJ�FiF�

ÿLӅX�NLӋQ�ÿѭӧF�[HP�[pW�PLӉQ� WUӯ�Fy� WKӇ�QӝS�Kӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�

WUӯ�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WKXӝF�FiF�Yө�YLӋF�QrX�

WUrQ��EDR�JӗP�FiF�WjL�OLӋX�ÿѭӧF�TX\�ÿӏQK�WҥL�ĈLӅX����Yj�3Kө�OөF����

7K{QJ�Wѭ���������77-%&7� 

&ăQ�Fӭ�ÿLӅX����Yj�NKRҧQ���ĈLӅX����7K{QJ�Wѭ���������77-%&7��

ÿӅ�QJKӏ�FiF�GRDQK�QJKLӋS�JӱL�Kӗ�Vѫ�ÿӅ�QJKӏ�PLӉQ�WUӯ�WҥL�&әQJ�GӏFK�

Yө� F{QJ� WUӵF� WX\ӃQ� WKHR� ÿӏD� FKӍ� KWWSV���GLFKYXFRQJ�PRLW�JRY�YQ�

KRһF�JӱL�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WUѭӟF���K�QJj\�

���WKiQJ���QăP������ 

0ӑL�WK{QJ�WLQ�OLrQ�TXDQ�ÿӅ�QJKӏ�OLrQ�KӋ� 

· 3KzQJ�ĈL͙X�WUD�WKL͟W�K̹L�Yj�WΉ�Y͟ 

· &ͽF�3KzQJ�Y͟�WḰ˿QJ�P̹L�� 

· ĈͣD�FK͡��7̿QJ����Vͩ����1J{�4X\͙Q��+RjQ�.L͗P��+j�1ͱL�� 

· &iQ�Eͱ�SKͽ�WUiFK��1JX\͝Q�Ĉ΁F�7UͥQJ 

· ĈL͟Q�WKR̹L������������������Pi\�O͓������� 

· (PDLO��WURQJQG#PRLW�JRY�YQ��OLQKYG#PRLW�JRY�YQ�� 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WUkQ�WUӑQJ�WK{QJ�EiR��� 
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.K{QJ�Fy�FiR�EXӝF�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�FKq�Wӯ�1HSDO 

7LQ�7Kɼ�*L͛L 

9 
jR�QJj\����WKiQJ����QăP�������

NKX\ӃQ� QJKӏ� WURQJ� EiR� FiR� OҫQ�

WKӭ�����FӫD�Ӫ\�EDQ�YӅ�FiF�YҩQ�

ÿӅ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�QJjQK�FKq�ҨQ�Ĉӝ��ÿһF�ELӋW�

Oj�ӣ�Y�QJ�'DUMHHOLQJ�ÿm�ÿѭӧF�WUuQK�Ej\�WUѭӟF�

4XӕF�KӝL��7KHR�EiR�FiR��7әQJ�Yө�3KzQJ�YӋ�

WKѭѫQJ� PҥL� ҨQ� Ĉӝ� �'*75�� YүQ� FKѭD� QKұQ�

ÿѭӧF�EҩW�NǤ�ÿѫQ�\rX�FҫX�EҵQJ�YăQ�EҧQ�QjR�

Wӯ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�FiR�EXӝF�YLӋF�

EiQ� SKi� JLi� FKq� Wӯ� 1HSDO�� ĈLӅX� Qj\� [ҧ\� UD�

EҩW� FKҩS� WKӵF� WӃ� Oj� WURQJ� EiR� FiR� QJj\� ���

WKiQJ����QăP�������Ӫ\�EDQ�FӫD�4XӕF�KӝL�ÿm�

Ej\�Wӓ�OR�QJҥL�YӅ�YLӋF�FKq�NpP�FKҩW�OѭӧQJ�GӉ�

GjQJ� WUjQ� YjR� Wӯ� FiF� QѭӟF� OiQJ� JLӅQJ�� ÿһF�

ELӋW�Oj�1HSDO��ÿDQJ�Jk\�QJX\�KLӇP�FKR�QJjQK�

FKq�ҨQ�Ĉӝ� 

'*75� -� Fѫ�TXDQ� WUӵF� WKXӝF�%ӝ�7KѭѫQJ�

PҥL��FKӏX�WUiFK�QKLӋP�TXҧQ�Oê�WҩW�Fҧ�FiF�ELӋQ�

SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL�� EDR� JӗP� WKXӃ�

FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Yj� FKӕQJ� WUӧ� FҩS�� QKҵP�

ÿҧP�EҧR�VkQ�FKѫL�EuQK�ÿҷQJ�FKR�QJjQK�VҧQ�

[XҩW�WURQJ�QѭӟF�FKӕQJ�OҥL�FiF�KjQK�YL�WKѭѫQJ�

PҥL� NK{QJ� F{QJ� EҵQJ�� &iF� TXӕF� JLD� QKѭ�

7UXQJ� 4XӕF�� /LrQ� PLQK� FKkX� ÆX�� ĈjL� /RDQ��

+RD� .Ǥ�� 6LQJDSRUH«� WKѭӡQJ� QәL� EұW� WURQJ�

FiF�Yө�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� 

/LrQ�TXDQ�ÿӃQ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi�

FKq�Wӯ�1HSDO��'*75�OjP�U}�UҵQJ�Fѫ�TXDQ�Qj\�

FKӍ�Fy�WKӇ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�

JLi�WKHR�ĈҥR�OXұW�WKXӃ�TXDQ�QăP������Yj�FiF�

TX\�WҳF�ÿѭӧF�EDQ�KjQK�VDX�ÿy�NKL�QKұQ�ÿѭӧF�

ÿѫQ� \rX� FҫX� EҵQJ� YăQ� EҧQ� FӫD� QJjQK� VҧQ�

[XҩW� WURQJ�QѭӟF�FiR�EXӝF�EiQ�SKi�JLi�KjQJ�

KyD� YjR� WURQJ� QѭӟF� Yj� Jk\� WKLӋW� KҥL� FKR�

QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ� QѭӟF�� '*75� FǊQJ� Fy�

WKӇ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�QӃX�QKұQ�ÿѭӧF�WK{QJ�

WLQ� Wӯ� Ӫ\� EDQ� +ҧL� TXDQ� KRһF� EҩW� NǤ� QJXӗQ�

QjR�NKiF� OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�EiQ�SKi�JLi�Yj�

Jk\�WKLӋW�KҥL� 

'*75�FKR�ELӃW��QJjQK�FKq�WURQJ�QѭӟF�Fy�

WKӇ�QӝS�ÿѫQ�ÿăQJ�Nê�EҵQJ�YăQ�EҧQ�WKHR�FiF�

WK{QJ� EiR� Yj� TX\� WҳF� WKѭѫQJ� PҥL� Fy� OLrQ�

TXDQ��Ӫ\�EDQ�FӫD�4XӕF�KӝL�ÿm�Ej\�Wӓ�OR�QJҥL�

YӅ� ORҥL� FKq� NpP� FKҩW� OѭӧQJ� Wӯ� 1HSDO� FǊQJ�

QKѭ� WiF� ÿӝQJ� FӫD� Qy� ÿӕL� YӟL� QJjQK� FKq� ҨQ�

Ĉӝ�Yj�FKR�UҵQJ�FiF� ORҥL�FKq�QKұS�NKҭX�NpP�

FKҩW� OѭӧQJ� Wӯ� 1HSDO� ÿDQJ� ÿѭӧF� EiQ� Yj� WiL�

[XҩW� NKҭX� GѭӟL� GҥQJ� FKq� ³'DUMHHOLQJ´� FDR�

FҩS��ĈLӅX� Qj\� NK{QJ� FKӍ� OjP�JLҧP�KuQK� ҧQK�

WKѭѫQJ�KLӋX�WRjQ�FҫX�FӫD�ҨQ�Ĉӝ�Pj�FzQ�ҧQK�

KѭӣQJ�ÿӃQ�JLi�FKq�WURQJ�QѭӟF� 

Ӫ\�EDQ�FӫD�4XӕF�KӝL�ÿm�NKX\ӃQ�QJKӏ�FҫQ�

Fy� ELӋQ� SKiS� PҥQK� ÿӇ� FKӕQJ� OҥL� YLӋF� QKұS�

NKҭX� FKq� FKҩW� OѭӧQJ� WKҩS� Yj� JLi� Uҿ� Wӯ� FiF�

QѭӟF�OiQJ�JLӅQJ��ÿһF�ELӋW�Oj�1HSDO��ÿDQJ�ҧQK�

KѭӣQJ� ÿӃQ� QJjQK� FKq� WURQJ� QѭӟF�� Ӫ\� EDQ�

FǊQJ�ÿӅ�[XҩW� UҵQJ�'*75�QrQ� WLӃQ�KjQK�PӝW�
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 (8�Pӣ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�YӅ�FiS�TXDQJ�QKұS�NKҭX�7UXQJ�4XӕF 

7 
KHR� 5HXWHUV� –� Ӫ\� EDQ� FKkX� ÆX�

�(8��ÿm�Pӣ�PӝW�FXӝF�ÿLӅX�WUD�YӅ�

Yө� YLӋF� FiS�TXDQJ�QKұS�NKҭX� Wӯ�

7UXQJ�4XӕF��Pj�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�(8�WLQ�UҵQJ�

VҧQ� SKҭP� Qj\� ÿDQJ� ÿѭӧF� EiQ� SKi� JLi� YӟL�

PӭF� JLi� Uҿ� Jk\� WәQ� KҥL� FKR� QJjQK� F{QJ�

QJKLӋS�FKkX�ÆX� 

9ө�YLӋF�[ҧ\�UD�NKL�/LrQ�PLQK�FKkX�ÆX�JӗP�

���QѭӟF�WKjQK�YLrQ�PXӕQ�QӅQ�NLQK�WӃ�Nӻ�WKXұW�

Vӕ� FӫD� Kӑ� WUӣ� WKjQK� PӝW� SKҫQ� TXDQ� WUӑQJ�

WURQJ� TXi� WUuQK� SKөF� KӗL� NLQK� WӃ� Yj� \rX� FҫX�

7UXQJ�4XӕF�Pӣ�FӱD�WKӏ�WUѭӡQJ�QKLӅX�KѫQ� 

+LӋS�KӝL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�FiS�Yj�Gk\�ÿLӋQ�

FKkX�ÆX��(XURSDFDEOH���ÿҥL�GLӋQ�FKR�FiF�QKj�

VҧQ�[XҩW�ÿѭD�UD�NKLӃX�QҥL��FKR�ELӃW�NKRҧQJ�����

WULӋX� NP� FiS� ��������� GһP�� ÿm� ÿѭӧF� EiQ� ӣ�

FKkX�ÆX�YjR�QăP�QJRiL��YӟL���-����FiS�ÿӃQ�

Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF�� WәQJ� JLi� WUӏ� WKӏ� WUѭӡQJ� (8�

NKRҧQJ� �� Wӹ� HXUR� ������ 86'� Wӹ��� &iS� TXDQJ�

QKұS� NKҭX� Wӯ� 7UXQJ� 4XӕF� VDQJ� (8� ÿm� WăQJ�

�����Wӯ�QăP������ÿӃQ������ 

&iF�FXӝF�ÿLӅX� WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FӫD�

(8� SKҧL� PҩW� WӟL� ��� WKiQJ�� QKѭQJ� Fy� WKӇ� VӁ�

ÿѭӧF� iS� GөQJ� WKXӃ� WҥP� WKӡL� WURQJ� YzQJ� ��

WKiQJ�ÿӇ�ÿLӅX�WUD��9j�PӭF�WKXӃ�QӃX�ÿѭӧF�iS�

GөQJ��WKѭӡQJ�VӁ�iS�GөQJ�WURQJ�YzQJ���QăP� 

&iF� QKj� VҧQ� [XҩW� FiS� TXDQJ� OӟQ� QKҩW� ӣ�

(8� Oj� 7ұS� ÿRjQ� 3U\VPLDQ� FӫD� é�� &{QJ� W\�

&RUQLQJ� FӫD� +RD� .Ǥ� Yj� &{QJ� W\� 1H[DQV��

$FRPH� Fy� WUө� Vӣ� WҥL� 3KiS��&zQ� FiF� QKj� VҧQ�

[XҩW� OӟQ� FӫD�7UXQJ�4XӕF� EDR� JӗP� WұS� ÿRjQ�

Yj� F{QJ� W\� <DQJW]H� 2SWLFDO� )&�� +HQJWRQJ�

*URXS��)LEHUKRPH�Yj�)XWRQJ� 

7KHR� ÿy� (&� FǊQJ� ÿm� WKӵF� KLӋQ� PӝW� ORҥW�

FXӝF� ÿLӅX� WUD� ÿӕL� YӟL� FiF� VҧQ� SKҭP�VӧL� WKӫ\�

WLQK�ÿӃQ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Yj�iS�ÿһW� WKXӃ�TXDQ��

&y�NKRҧQJ����FXӝF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�

PҥL� ÿDQJ�GLӉQ� UD�� ��� WURQJ� Vӕ�FiF� FXӝF�ÿLӅX�

WUD�ÿy�EDR�JӗP�FiF�VҧQ�SKҭP�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 
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FXӝF�ÿLӅX�WUD�Yj�ÿӅ�[XҩW�FiF�ELӋQ�SKiS�NKҳF�

SKөF�KұX�TXҧ�� EDR�JӗP�Fҧ� WKXӃ� FKӕQJ�EiQ�

SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�FKq�QKұS�NKҭX� 

7URQJ� EiR� FiR� KjQK� ÿӝQJ��Ӫ\� EDQ� FKR�

ELӃW� YLӋF� NӃW� KӧS� FiF� \rX� FҫX� QJKLrP� QJһW�

ÿӕL�YӟL�JLҩ\�FKӭQJ�QKұQ�[XҩW�[ӭ�ÿӕL�YӟL�FKq�

QKұS�NKҭX�Wӯ�1HSDO�VӁ�ÿѭӧF�ÿѭD�UD�YӟL�SKtD�

1HSDO� WURQJ�FXӝF�KӑS� WLӃS� WKHR�YӅ�ÿiQK�JLi�

+LӋS� ѭӟF� 7KѭѫQJ� PҥL� ҨQ� Ĉӝ� -� 1HSDO�� Ӫ\�

EDQ�FǊQJ�WK{QJ�EiR�UҵQJ�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�ÿm�

\rX� FҫX� &өF� 7LrX� FKXҭQ� Yj� $Q� WRjQ� 7KӵF�

SKҭP� ҨQ� Ĉӝ� �)66$,�� FKR� SKpS� QKұS� NKҭX�

FKq�Wӯ�1HSDO�Wӯ���WUҥP�KҧL�TXDQ�WUrQ�ÿҩW�OLӅQ�

�/&6�� EDR� JӗP� -RJEDQL�� 3DQLWDQNL� Yj�

5D[DXO��7URQJ�WKѭ�FӫD�%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�QJj\�

��� WKiQJ� ��� QăP� ����� ÿm� \rX� FҫX� )66$,�

FKR�SKpS�QKұS�NKҭX�FKq�Wӯ�1HSDO��-RJEDQL��

3DQLWDQNL� Yj� 5D[DXO��� )66$,� FǊQJ� ÿm� WLӃQ�

KjQK�ÿjR�WҥR�FKXQJ�FKR�+ӝL�ÿӗQJ�FKq��YLrQ�

FKӭF�+ҧL�TXDQ�YӟL� Wѭ�FiFK� Oj�&iQ�Eӝ�ÿѭӧF�

ӫ\� TX\ӅQ� WҥL� /&6� Yj�)66$,�ÿӇ� WăQJ� FѭӡQJ�

WK{QJ�TXDQ�QKұS�NKҭX�FKq�Wӯ�1HSDO��3KzQJ�

WKt� QJKLӋP� NLӇP� VRiW� FKҩW� OѭӧQJ� FӫD� +ӝL�

ÿӗQJ�FKq�ÿѭӧF�ÿһW�WҥL�6LOLJXUL��JҫQ�/&6�FӫD�

3DQLWDQNL� 

1J́͵L�GͣFK��+j�3Ḱ˿QJ 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϬ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϵ 
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.K{QJ�WKӇ�WLӃW�Oӝ�µ7K{QJ�7LQ�0ұW¶ 

7LQ�7Kɼ�*L͛L 

7 
URQJ� PӝW� WUDQK� FKҩS� OLrQ� TXDQ�

ÿӃQ� WiF� ÿӝQJ� ÿӃQ� QKDX� FӫD� FiF�

WKӫ� WөF� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� WKHR�

ĈҥR� OXұW� WKXӃ� TXDQ� QăP� ����� Yj� 4X\� WҳF�

WKXӃ� TXDQ� �[iF� ÿӏQK�� ÿiQK� JLi� Yj� WKX� WKXӃ�

FKӕQJ� EiQ� SKi�JLi� ÿӕL� YӟL� FiF�PһW� KjQJ� Yj�

[iF�ÿӏQK� WKLӋW�KҥL��QăP�������7zD�iQ�WӕL�FDR�

'HOKL� ÿm� FKR� UҵQJ� NK{QJ� Fy� Vӵ� PkX� WKXүQ�

QjR�JLӳD�FiF�ÿLӅX�NKRҧQ�FӫD�ĈҥR�OXұW�57,�Yj�

4X\� WҳF� &KӕQJ� EiQ� SKi� JLi�� 7KHR� 7zD� iQ��

YLӋF� ÿӇ� WLӃW� Oӝ� WK{QJ� WLQ� Et�PұW� WKHR�4X\� WҳF�

&KӕQJ�EiQ�SKi�JLi�VӁ�Eӏ� WKҩW�EҥL�QӃX�QKӳQJ�

QJѭӡL�ÿDQJ�WKDP�JLD�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�

JLi� ÿѭӧF� SKpS� WuP� NLӃP� WK{QJ� WLQ� WKHR� ÿҥR�

OXұW�57,�� 

7KHR�3KiQ�TX\ӃW�FӫD�7zD�iQ�WӕL�FDR�QJj\�

���WKiQJ���QăP�������ÿm�EiF�Eӓ�OӋQK�FӫD�Ӫ\�

EDQ�7K{QJ�WLQ�7UXQJ�ѭѫQJ��FKӍ�ÿҥR�&ѫ�TXDQ�

FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� FXQJ� FҩS� WK{QJ� WLQ� OLrQ�

TXDQ�ÿӃQ�PӝW� Wӡ�JKL� FK~� OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�YLӋF�

EҳW�ÿҫX�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��EDR�JӗP�

QKLӅX�SKҫQ�NKiF�QKDX�FӫD�WK{QJ�WLQ�Pj�WKHR�

7zD�iQ��Fy�WKӇ�ÿѭӧF�JLӳ�Et�PұW�ÿӕL�YӟL�1JѭӡL�

QӝS� ÿѫQ� ÿm� \rX� FҫX� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� 

&y� TXDQ� ÿLӇP� FKR� UҵQJ� &ѫ� TXDQ� FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�ÿѭӧF�WUDR�NLӃQ�WKӭF�FKX\rQ�P{Q�

OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�WKѭѫQJ�PҥL�FǊQJ�QKѭ�NLӃQ�WKӭF�

ÿӝF�TX\ӅQ�YӅ� WKӫ� WөF�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��Yj�

NLӃQ� WKӭF� ÿy� VӁ� FKR� SKpS�&ѫ�TXDQ� QyL� WUrQ�

ÿѭD� UD� TX\ӃW� ÿӏQK� [HP� [pW� OLӋX� WK{QJ� WLQ� Fө�

WKӇ�Fy�ÿѭӧF�WLӃW�Oӝ�KD\�NK{QJ��1y�FǊQJ�OѭX�ê�

UҵQJ� NLӃQ� WKӭF� FKX\rQ� P{Q� QKѭ� Yұ\� NK{QJ�

WKXӝF� YӅ� &3,2�3,2� KRһF� FiF� Fѫ� TXDQ� Fy�

WKҭP�TX\ӅQ�NKiF�WKHR�ĈҥR�OXұW�57,� 

7zD�iQ� WӕL�FDR� WURQJ�Yө�/LrQ�PLQK�ҨQ�Ĉӝ�

NLӋQ�$UYLQG�0�.DSRRU�FǊQJ�FKR�UҵQJ�YLӋF�iS�

WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Yj� WK{QJ� WLQ� Et�PұW�

ÿѭӧF�WLӃW�Oӝ�WURQJ�FiF�WKӫ�WөF�Wӕ�WөQJ�QKѭ�Yұ\�

VӁ�Fy�WiF�ÿӝQJ�ÿiQJ�NӇ�ÿӃQ�OӧL�tFK�NLQK�WӃ�Yj�

TXDQ�KӋ�WKѭѫQJ�PҥL�FӫD�ҨQ�Ĉӝ��FǊQJ�QKѭ�VӁ�

FҩX� WKjQK� WK{QJ� WLQ� Pj� Fѫ� TXDQ� Fy� WKҭP�

TX\ӅQ�QKұQ�ÿѭӧF�PӝW�FiFK�Et�PұW��WURQJ�TXi�

WUuQK� [pW� [ӱ�� NK{QJ� WKӇ� Eӏ� WLӃW� Oӝ�� 4XDQ� ViW�

WKҩ\� UҵQJ�PӭF�ÿӝ� F{QJ� QKұQ� GjQK� FKR� YLӋF�

EҧR� PұW� WK{QJ� WLQ� Yu� OӧL� tFK� OӟQ� KѫQ� FӫD�

WKѭѫQJ�PҥL�WRjQ�FҫX��FiF�TXӕF�JLD�OLrQ�TXDQ��

FiF� WKӵF� WKӇ� Wӯ� FiF� TXӕF� JLD� NKiF� QKDX� Fy�

WKӇ� Oj�QKj�[XҩW�NKҭX��QKj�QKұS�NKҭX�Yj�FiF�

ErQ� OLrQ� TXDQ�NKiF�� NK{QJ� WKӇ� Eӏ� Eӓ�TXD� Yj�

[ӭQJ�ÿiQJ�ÿѭӧF�EҧR�YӋ�Yj�F{QJ�QKұQ� 

1J́͵L�GͣFK��.L͙X�$QK 
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Ӫ\�EDQ�WKXӃ�TXDQ�EҳW�ÿҫX�[HP�[pW�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�EӝW�Pu�7Kә�1Kƭ�.Ǥ 

Ӫ\� EDQ� 7KXӃ� TXDQ� �7&�� FKR� ELӃW� Kӑ� ÿm�

WLӃQ�KjQK�ÿiQK�JLi�OҫQ�WKӭ�KDL�YӅ�WKXӃ�FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�EӝW�Pu�QKұS�NKҭX�Wӯ�7Kә�

1Kƭ�.Ǥ��VӁ�KӃW�KҥQ�WURQJ�QăP�QD\� 

7&�FKR�ELӃW�Kӑ�VӁ�WLӃQ�KjQK�PӝW�KӝL�QJKӏ�

Vѫ�Eӝ�YjR�QJj\����WKiQJ���WKHR�NKX\ӃQ�QJKӏ�

FӫD�%ӝ�1{QJ�QJKLӋS�� WKHR�\rX�FҫX�FӫD�+LӋS�

KӝL� FiF� QKj� Pi\� [D\� EӝW� Pu� 3KLOLSSLQHV�

�3$)0,/�� 

7KXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� EӝW� Pu�

QKұS� NKҭX� FӫD� 7Kә� 1Kƭ� .Ǥ� VӁ� KӃW� KLӋX� OӵF�

YjR�FXӕL�QăP������ 

³7ҩW� Fҧ� FiF� ErQ� OLrQ� TXDQ�� EDR� JӗP� Fҧ�

FiF� ErQ� ÿѭӧF� JKL� QKұQ� WURQJ� FXӝF� ÿLӅX� WUD�

[HP�[pW�KӃW�KҥQ�ÿҫX�WLrQ�YӅ� WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�

SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� YLӋF� QKұS� NKҭX� EӝW� Pu� Wӯ�

&ӝQJ� KzD� 7XUNL\H� ÿѭӧF� \rX� FҫX� Fy�PһW� WҥL�

KӝL�QJKӏ�Vѫ�Eӝ�YjR�QJj\����WKiQJ���O~F����JLӡ�

ViQJ�´�7&�FKR�ELӃW�WURQJ�PӝW�WK{QJ�EiR�ÿѭӧF�

ÿăQJ�WUrQ�WUDQJ�ZHE�FӫD�PuQK�QJj\����WKiQJ�

�� 

³&ăQ�Fӭ�WKHR�0өF�����FӫD�ĈҥR�OXұW�&ӝQJ�

KzD� Vӕ� ������ KRһF� ĈҥR� OXұW� 7KXӃ� TXDQ� Yj�

+LӋQ�ÿҥL�KyD�+ҧL�TXDQ��ÿm�WK{QJ�TXD�FiF�ÿLӅX�

NKRҧQ�FӫD�5$�6ӕ������KRһF�ĈҥR�OXұW�&KӕQJ�

EiQ�SKi�JLi��WK{QJ�EiR�ÿѭӧF�ÿѭD�UD�UҵQJ�7&�

ÿm�EҳW� ÿҫX�KӃW� KҥQ� OҫQ� WKӭ�KDL� YjR�QJj\����

WKiQJ� �� [HP� [pW� OҥL� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi�JLi�

iS� GөQJ� ÿӕL� YӟL� YLӋF� QKұS� NKҭX� EӝW� Pu� Wӯ�

&ӝQJ�KzD�7XUNL\H� 

9jR�WKiQJ���QăP�������7&�ÿm�SKr�GX\ӋW�

JLD�KҥQ�WKrP�ED�QăP�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�

ÿӕL�YӟL�EӝW�Pu�QKұS�NKҭX�FӫD�7Kә�1Kƭ�.Ǥ��Wӯ�

������ ÿӃQ� ������� FKR� ÿӃQ� QăP� ������ YӟL�

SKiQ� TX\ӃW� UҵQJ� YLӋF� FKҩP� GӭW� VӁ� GүQ� ÿӃQ�

³YLӋF�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�EiQ�SKi�JLi´� 

9LӋF�JLD�KҥQ�ED�QăP�ÿm�ÿѭӧF�SKr�GX\ӋW�

VDX� NKL� KӃW� KҥQ� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ� SKi�JLi� ÿӕL�

YӟL� EӝW� Pu� QKұS� NKҭX� FӫD� 7Kә� 1Kƭ� .Ǥ� iS�

GөQJ� Wӯ�QăP������ÿӃQ�QăP�������GDR�ÿӝQJ�

Wӯ� ������ ÿӃQ� �������� VDX� NKL� 7&� [iF� ÿӏQK�

UҵQJ�Fy�QJX\�Fѫ�Jk\� WKLӋW�KҥL�VҳS�[ҧ\�UD�ÿӕL�

YӟL�F{QJ�QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF� 

7URQJ� PӝW� SKLrQ� ÿLӅX� WUҫQ� ULrQJ� FӫD� 7&�

YjR� WXҫQ� WUѭӟF�� 3$)0,/� FǊQJ� NrX� JӑL� 7&�

[HP� [pW� YLӋF� GX\� WUu�PӭF� WKXӃ� WӕL� KXӋ� TXӕF�

�0)1�����ÿӕL� YӟL� QKұS�NKҭX� O~D�Pu� [D\� [iW�

Yj� YLӋF� GX\� WUu� PӭF� WKXӃ� ��� 0)1� ÿӕL� YӟL�

QKұS�NKҭX�EӝW�Pu�FKR�QăP������VҳS�WӟL��ELӇX�

WKXӃ������ 

*LiP�ÿӕF�ÿLӅX�KjQK�FӫD�WұS�ÿRjQ��5LF�0��

3LQFD��FKR�ELӃW�QrQ�GX\�WUu�PӭF�WKXӃ�0)1�ÿӕL�

YӟL�EӝW�Pu�GR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�Fy�

ÿӫ� QăQJ� OӵF� ÿiS� ӭQJ� QKX� FҫX� EӝW� Pu�� —�

5HYLQ�0LNKDHO�'��2FKDYH 

1J́͵L�GͣFK��.L͙X�$QK 
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0 
ӻ�VӁ�WLӃS�WөF�iS�ÿһW�FiF�OӋQK�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�WKpS�

FXӝQ� QKұS� NKҭX� Wӯ� ��� TXӕF� JLD� EDR� JӗP� $QK�� 8NUDLQH� Yj�

1JD� 

%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�+RD�.Ǥ��'2&��ÿm�F{QJ�Eӕ�NӃW�TXҧ�FXӕL�F�QJ�FӫD�ÿӧW�Uj�

VRiW�FXӕL�F�QJ�ÿӕL�YӟL�FiF�OӋQK�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�FiF-ERQ�

Yj�PӝW�Vӕ�Gk\�WKpS�KӧS�NLP��1y�SKiW�KLӋQ�UD�UҵQJ�YLӋF�WKX�KӗL�FiF�ÿѫQ�ÿһW�

KjQJ�ÿӕL�YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�Fө�WKӇ�Wӯ����TXӕF�JLD�VӁ�Fy�NKҧ�QăQJ�GүQ�ÿӃQ�

YLӋF�WLӃS�WөF�KRһF�WiL�GLӉQ�EiQ�SKi�JLi� 

&iF� TXӕF� JLD�Pj� FiF� QKj� [XҩW� NKҭX� SKҧL� WUҧ� WKXӃ� Oj� %HODUXV�� é�� +jQ�

4XӕF��1JD��1DP�3KL��7k\�%DQ�1KD��7Kә�1Kƭ�.Ǥ��8NUDLQH��&iF�7LӇX�YѭѫQJ�

TXӕF�Ҧ�5ұS�7KӕQJ�QKҩW��8$(��Yj�9ѭѫQJ�TXӕF�$QK� 

'2&�ÿm�[iF�ÿӏQK�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�EuQK�TXkQ�JLD�TX\ӅQ�OrQ�WӟL���������

ÿӕL�YӟL�%HODUXV���������ÿӕL�YӟL�é���������ÿӕL�YӟL�+jQ�4XӕF����������ÿӕL�

YӟL�1JD����������ÿӕL�YӟL�1DP�3KL���������ÿӕL�YӟL�7k\�%DQ�1KD��������ÿӕL�

YӟL�7Kә�1Kƭ�.Ǥ���������ÿӕL�YӟL�8NUDLQH���������ÿӕL�YӟL�8$(�Yj���������

ÿӕL�YӟL�9ѭѫQJ�TXӕF�$QK� 

&iF�VҧQ�SKҭP�ÿѭӧF�ÿӅ�FұS�KLӋQ�Fy�WKӇ�ÿѭӧF�SKkQ�ORҥL�WURQJ�%LӇX�WKXӃ�

TXDQ� KjL� KzD� FӫD� +RD� .Ǥ� �+7686�� WKHR� SKkQ� QKyP� ��������������

�������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� �������������� �������������� ��������������

�������������Yj������������� 

1J́͵L�GͣFK��.L͙X�$QK 

.K{QJ�Fy�WKӡL�JLDQ�WUu�KRmQ�ÿӕL�YӟL�WKXӃ�QKұS�NKҭX�WKpS�FXӝQ�FӫD�+RD�.Ǥ 

EŐƵһŶ͗��ŐŵĞƚĂĞŵŝŶĞƌ 
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7 UѭӟF�VӭF�pS�NLQK�WӃ�Wӯ�QKӳQJ�QѭӟF�QKѭ�1JD�Yj�7UXQJ�4XӕF��/LrQ�PLQK�
FKkX� ÆX� �(8�� ÿm� [k\� GӵQJ� PӝW�
F{QJ�Fө�PӟL�ÿӇ�ÿӕL�SKy� 

7KHR�WUDQJ�T]�FRP��JҫQ�ÿk\��PӝW�Vӕ�QѭӟF�
(8� ÿm� YѭӟQJ� YjR� WUDQK� FmL� WKѭѫQJ�PҥL� YӟL�
7UXQJ� 4XӕF�� 9t� Gө� QKѭ� Yө� 7UXQJ� 4XӕF� Wҭ\�
FKD\� KjQJ� KyD� FӫD� /LWYD� KD\� FҧQK� EiR� KұX�
TXҧ� QӃX�+j� /DQ� FKһQ� [XҩW� NKҭX� F{QJ� QJKӋ�
EiQ�GүQ� 

6DX� FiF� FXӝF� ÿjP� SKiQ� WKkX� ÿrP� QJj\�
�����YӯD�UӗL��1JKӏ�YLӋQ�FKkX�ÆX��Ӫ\�EDQ�FKkX�
ÆX�Yj�+ӝL�ÿӗQJ�FKkX�ÆX�ÿm�QKҩW�WUt�[k\�GӵQJ�
F{QJ� Fө� FKӕQJ� pS� EXӝF�� Ĉk\� Oj� ELӋQ� SKiS�
SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ� PҥL� PӟL�� YӟL� PөF� WLrX� Oj�
QJăQ�FKһQ�FiF�QѭӟF�pS�EXӝF�NLQK�WӃ� 

+ӝL�ÿӗQJ�FKkX�ÆX�FKR�ELӃW�WURQJ�PӝW�WX\rQ�
Eӕ��³0өF�ÿtFK�FӫD�F{QJ�Fө�Qj\�Oj�QJăQ�FKһQ�
FiF�QѭӟF�WKӭ�ED�QKҵP�YjR�(8�Yj�FiF�TXӕF�
JLD� WKjQK� YLrQ� WK{QJ� TXD� pS� EXӝF� NLQK� WӃ�
EҵQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ� WKѭѫQJ�
PҥL�KRһF�ÿҫX�Wѭ´� 

0һF�G��(8�ÿm�Fy�VҹQ�PӝW�Vӕ�SKѭѫQJ�iQ�
SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WURQJ�Eӝ�F{QJ�Fө��QKѭ�
FiF� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Yj� FKӕQJ�
WUӧ� FҩS�� QKѭQJ� F{QJ� Fө� FKӕQJ� pS� EXӝF� QyL�
WUrQ�VӁ�Pӣ�UӝQJ�NKҧ�QăQJ�SKzQJ�WKӫ�FӫD�(8�

NKL� FKR� SKpS� NKӕL� Qj\� WKӵF� KLӋQ� FiF� ELӋQ�
SKiS� ÿӕL� SKy� QKѭ� WăQJ� WKXӃ� KҧL� TXDQ�� \rX�
FҫX�JLҩ\�SKpS�[XҩW�QKұS�NKҭX�Yj�ÿѭD�UD�FiF�
KҥQ�FKӃ�YӅ�GӏFK�Yө�Yj�PXD�VҳP�F{QJ� 

&{QJ�Fө�Qj\�FǊQJ�Oj�SKѭѫQJ�WKӭF�WKD\�WKӃ�
ÿӇ�JLҧL�TX\ӃW� FiF� WUDQK�FKҩS� WKѭѫQJ�PҥL� Yj�
PӝW�Vӵ�OӵD�FKӑQ�ÿiQJ�KRDQ�QJKrQK�ӣ�(8�Yu�
FRQ� ÿѭӡQJ� NKLӃX� QҥL� OrQ� 7ә� FKӭF� 7KѭѫQJ�
PҥL�7KӃ�JLӟL��:72��WKѭӡQJ�PҩW�WKӡL�JLDQ� 

+LӋQ� QD\�� Ӫ\� EDQ� FKkX� ÆX� Yj� 1JKӏ� YLӋQ�

FKkX�ÆX�VӁ�FҫQ�ÿѭD� UD�FiF�FKL� WLӃW�TX\�ÿӏQK�
FӫD�F{QJ�Fө�FKӕQJ�pS�EXӝF�Yj�WK{QJ�TXD�OXұW�
OLrQ�TXDQ�F{QJ�Fө�Qj\��4Xi�WUuQK�ÿy�Gӵ�NLӃQ�
PҩW�YjL�WKiQJ� 

6DX�NKL� OXұW�Fy�KLӋX� OӵF��Ӫ\�EDQ�FKkX�ÆX�
Fy�WKӇ�WKӵF�KLӋQ�FiF�FXӝF�ÿLӅX�WUD�QKҵP�[HP�
OLӋX�FiF�KjQK�ÿӝQJ�FӫD�QѭӟF�WKӭ�ED�Fy�SKҧL�
Oj� pS� EXӝF� KD\� NK{QJ�� 1ӃX� ���� TXӕF� JLD�
WKjQK� YLrQ� (8� ÿӗQJ� ê� YӟL� ÿiQK� JLi� FӫD� Ӫ\�
EDQ� FKkX� ÆX� UҵQJ� Fy� Vӵ� pS� EXӝF�� WKu� FiF�
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7LQ�7Kɼ�*L͛L 

QѭӟF�Qj\��Ӫ\�EDQ�FKkX�ÆX�Yj�1JKӏ�YLӋQ�FKkX�ÆX�VӁ�TX\ӃW�ÿӏQK�
FiF�ELӋQ�SKiS�ÿӕL�SKy�YӟL�QѭӟF�WKӭ�ED� 

&{QJ�Fө�PӟL�[XҩW�KLӋQ� WURQJ�EӕL�FҧQK�QKLӅX�QѭӟF�WUrQ� WKӃ�
JLӟL�SKө�WKXӝF�YjR�7UXQJ�4XӕF�WURQJ�FiF�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�TXDQ�
WUӑQJ�QKѭ�FKҩW�EiQ�GүQ��[H�ÿLӋQ�Yj�NKRiQJ�VҧQ� 

1ӛ�OӵF�FӫD�FKkX�ÆX�QKҵP�FӫQJ�Fӕ�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�
WKѭѫQJ�PҥL�Oj�PӝW�SKҫQ�WURQJ�NӃ�KRҥFK�JLҧP�SKө�WKXӝF�7UXQJ�
4XӕF�� [k\� GӵQJ� FKXӛL� FXQJ�ӭQJ� OLQK� KRҥW� Yj� WăQJ� FѭӡQJ� DQ�
QLQK�NLQK�WӃ� 

&y�PӝW� ORҥW� F{QJ�Fө�SKzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�PҥQK�PӁ� �QKѭ�
F{QJ�Fө�WUӧ�FҩS�QѭӟF�QJRjL�ÿѭӧF�WK{QJ�TXD�JҫQ�ÿk\�Yj�F{QJ�
Fө�FKӕQJ�pS�EXӝF�PӟL�ÿѭӧF�QKҩW�WUt��Fy�WKӇ�ÿӫ�VӭF�UăQ�ÿH�ÿӕL�
YӟL�PӝW�Vӕ�KuQK�WKӭF�pS�EXӝF�NLQK�WӃ� 

*LӟL�FKӭF�(8�QKҩQ�PҥQK�YDL� WUz�FKtQK�FӫD�F{QJ�Fө�Qj\� Oj�
ELӋQ�SKiS�EҧR�YӋ�FiF�OӧL�tFK�NLQK�WӃ�FӫD�NKӕL��&KtQK�ViFK�Qj\�
VӁ�Fy�KLӋX�OӵF�YjR�QӱD�VDX�FӫD�QăP�������Gӵ�NLӃQ�FKӍ�iS�GөQJ�
FKR� FiF� WUѭӡQJ� KӧS�PӟL� SKiW� VLQK� FKӭ�NK{QJ� JLҧL� TX\ӃW� FiF�
WUѭӡQJ�KӧS�ÿm�[ҧ\�UD�WUѭӟF�ÿy� 

7X\�QKLrQ��PӝW�Vӕ�QѭӟF�WKjQK�YLrQ�(8�Wӓ�UD�KRjL�QJKL�WUѭӟF�
ÿӝ�KLӋX�TXҧ�FӫD�ELӋQ�SKiS�Qj\��ÿӗQJ�WKӡL�TXDQ�QJҥL�UҵQJ�ELӋQ�
SKiS� Qj\� Fy� WKӇ�PDQJ� WtQK� FKҩW� EҧR� Kӝ� KRһF� Y{� WuQK� �FKkP�
QJzL�� FKR�QKӳQJ�FXӝF�FKLӃQ� WKѭѫQJ�PҥL��ĈӅ�[XҩW�FKtQK�ViFK�
Qj\� OҫQ�ÿҫX�ÿѭӧF�ÿѭD� UD�YjR� WKiQJ����������ÿѭӧF�1JKӏ�YLӋQ�
Yj�+ӝL�ÿӗQJ�FKkX�ÆX�WKҧR�OXұQ�WUѭӟF�NKL�QKҩW�WUt�FKXQJ� 

ÐQJ�%HUQG�/DQJH��QKj�ÿjP�SKiQ�WUѭӣQJ�FӫD�1JKӏ�YLӋQ�FKkX�
ÆX��QyL�YӟL�FiF�SKyQJ�YLrQ��³Ĉy�WKӵF�Vӵ�NK{QJ�SKҧL�Oj�V~QJ�
QѭӟF��ÿy�Oj�PӝW�NKҭX�V~QJ�Yj�ÿ{L�NKL�FҫQ�SKҧL�ÿһW�V~QJ�OrQ�
EjQ��QJD\�Fҧ�NKL�ELӃW�UҵQJ�VӁ�NK{QJ�G�QJ�WӟL´�� 

Ӫ\�EDQ�7KѭѫQJ�PҥL�4XӕF�WӃ�+RD�.Ǥ�ÿѭD�UD�ÿiQK�JLi�VDX���QăP�Uj�

VRiW�KRjQJ�K{Q�OLrQ�TXDQ�ÿӃQ�8UDQLXP�Wӯ�1JD 

Ӫ\�

EDQ�

7KѭѫQJ�PҥL�4XӕF�WӃ�+RD�.Ǥ��86,7&��FKR�UҵQJ�YLӋF�FKҩP�GӭW�FXӝF�ÿLӅX�WUD�

ÿӕL�YӟL�XUDQLXP�Wӯ�1JD�Fy�NKҧ�QăQJ�GүQ�ÿӃQ�YLӋF�Jk\�WKLӋW�KҥL�YӅ�VҧQ�[XҩW�

WURQJ�PӝW�WKӡL�JLDQ��7URQJ�FXӝF�KӑS�PӟL�ÿk\�&Kӫ�WӏFK�'DYLG�6��-RKDQVRQ�Yj�

FiF�Ӫ\�YLrQ�5KRQGD�.��6FKPLGWOHLQ��-DVRQ�(��.HDUQV��5DQGROSK�-��6WD\LQ�Yj�

$P\�$��.DUSHO�ÿm�Eӓ�SKLӃX� WKXұQ��'R�ÿy�SKiQ�TX\ӃW�FӫD�86,7&� �YӅ�YLӋF�

FKҩP�GӭW�QKұS�NKҭX�VҧQ�SKҭP�Qj\�Wӯ�1JD�VӁ�YүQ�Fy�KLӋX�OӵF���+jQK�ÿӝQJ�

Qj\�ÿѭӧF�ÿѭD�UD�WKHR�TX\�WUuQK�Uj�VRiW�KRjQJ�K{Q�NpR�GjL���QăP�WKHR�\rX�

FҫX�FӫD�ĈҥR�OXұW�7KӓD�WKXұQ�9zQJ�ÿjP�SKiQ�8UXJXD\��%iR�FiR�F{QJ�NKDL�

FӫD�86,7&�YӅ�8UDQLXP� Wӯ�1JD� � �,QY��6ӕ����-7$-���-&� �ĈiQK�JLi� OҫQ� WKӭ�

QăP���ҨQ�SKҭP�86,7&������� WKiQJ���QăP�������Yj�VӁ�Fy� WUѭӟF�QJj\����

WKiQJ���QăP�������Yj�ÿѭӧF�ÿăQJ�WҧL�WUrQ�WUDQJ�ZHE�FӫD�86,7&�WҥL���KWWSV���

ZZZ�XVLWF�JRY�FRPPLVVLRQBSXEOLFDWLRQVBOLEUDU\�� 
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7LQ�7Kɼ�*L͛L 

9ѭѫQJ�4XӕF�$QK�ÿҥW�ÿѭӧF�WKӓD�WKXұQ�WKѭѫQJ�PҥL�OӟQ�QKҩW�Wӯ�NKL�UӡL�NKӓL�/LrQ�PLQK�FKkX�ÆX��%UH[LW��

WKDP�JLD�+LӋS�ÿӏQK�ĈӕL�WiF�7RjQ�GLӋQ�Yj�7LӃQ�Eӝ�[X\rQ�7KiL�%uQK�'ѭѫQJ��&3733� 

9ăQ�SKzQJ�WKӫ�WѭӟQJ�$QK�QJj\������WK{QJ�

EiR�QѭӟF�Qj\�VӁ�WUӣ�WKjQK�WKjQK�YLrQ�WKӭ����

WKDP�JLD�+LӋS�ÿӏQK�ĈӕL�WiF�7RjQ�GLӋQ�Yj�7LӃQ�

Eӝ�[X\rQ�7KiL�%uQK�'ѭѫQJ��&3733��Fy�WәQJ�

*'3� Oj� ��� QJKuQ� Wӹ� EҧQJ�$QK��PӝW� NKX� YӵF�

WKѭѫQJ�PҥL� Wӵ�GR�UӝQJ� OӟQ�JӗP����TXӕF�JLD�

WUҧL�GjL�ӣ�ҨQ�Ĉӝ�'ѭѫQJ�–�7KiL�%uQK�'ѭѫQJ� 

7KӓD�WKXұQ�OӏFK�Vӱ�Qj\�Oj�NӃW�TXҧ�KDL�QăP�

ÿjP� SKiQ� FăQJ� WKҷQJ� FӫD� %ӝ� 7KѭѫQJ� 0ҥL�

$QK��9LӋF� WKDP�JLD�NKӕL� WKѭѫQJ�PҥL�&3733�

ÿѭD� 9ѭѫQJ� TXӕF� $QK� WUӣ� WKjQK� WUXQJ� WkP�

FӫD�QKyP�FiF�QӅQ�NLQK� WӃ�7KiL�%uQK�'ѭѫQJ�

QăQJ�ÿӝQJ�Yj�ÿDQJ�SKiW�WULӇQ��YӟL� Wѭ�FiFK�Oj�

TXӕF� JLD�PӟL� Yj� TXӕF� JLD� FKkX�ÆX� ÿҫX� WLrQ�

WKDP�JLD� 

7KHR� %ORRPEHUJ� GүQ� WK{QJ� EiR� FӫD� YăQ�

SKzQJ�7Kӫ� WѭӟQJ�$QK�FKR� ELӃW� FKtQK� TX\ӅQ�

{QJ�5LVKL�6XQDN� FRL� Wѭ� FiFK� WKjQK� YLrQ� FӫD�

&3733�Oj�ÿӝQJ�OӵF�WK~F�ÿҭ\�WăQJ�WUѭӣQJ�NLQK�

WӃ�Yj�TXDQ�KӋ�ÿӏD�FKtQK�WUӏ� 

9ѭѫQJ� TXӕF� $QK� FǊQJ� WLQ� Wѭ� FiFK� WKjQK�

YLrQ� FӫD� QѭӟF� Qj\� VӁ� ÿyQJ� YDL� WUz� WKLӃW� OұS�

FiF�TX\�WҳF�WKѭѫQJ�PҥL�NKX�YӵF�WURQJ�QKӳQJ�

WKұS� QLrQ� WӟL�� 7URQJ� WX\rQ� Eӕ�� QѭӟF� Qj\�

NKҷQJ�ÿӏQK�Kӑ�NK{QJ�Kҥ�WKҩS�FiF�WLrX�FKXҭQ�

YӅ�P{L�WUѭӡQJ�ÿӇ�JLD�QKұS�NKӕL� 

ÐQJ� FKR� UҵQJ� &3733� KӭD� KҽQ� ÿHP� OҥL�

³QKӳQJ�OӧL�tFK�NLQK�WӃ�WKӵF�Vӵ�FKR�FiF�TX\ӅQ�

Wӵ�GR�KұX�%UH[LW�FӫD�FK~QJ�WD´� 

7ѭ� FiFK� WKjQK� YLrQ� VӁ� ÿҧP� EҧR� WKѭѫQJ�

PҥL�NK{QJ�JһS� UjR� FҧQ� WKXӃ� WURQJ�KjQJ� ORҥW�

OƭQK� YӵF� [XҩW� QKұS� NKҭX�� WăQJ� FѭӡQJ� NKҧ�

QăQJ� WLӃS� FұQ� FӫD� $QK� YӟL� 0H[LFR�� &DQDGD�

Yj�1KұW�%ҧQ� WURQJ�[XҩW�NKҭX�VӳD��ÿӗQJ� WKӡL�

WK~F�ÿҭ\�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�{W{�Yj�UѭӧX�FӫD�

QѭӟF� Qj\�� ÿһF� ELӋW� Oj� WK{QJ� TXD� [XҩW� NKҭX�

UѭӧX�PҥQK�VDQJ�0DOD\VLD� 

9ӟL� WK{QJ� EiR� Qj\�� $QK� ÿm� NӃW� WK~F� KDL�

QăP� ÿjP� SKiQ� ÿӇ� WUӣ� WKjQK� WKjQK� YLrQ� WKӭ�

���FӫD�&3733��Ĉk\�FǊQJ�Oj�TXӕF�JLD�ÿҫX�WLrQ�

NK{QJ�SKҧL�WKjQK�YLrQ�ViQJ�OұS�ÿѭӧF�NӃW�QҥS� 

&3733�ÿѭӧF�WKjQK�OұS�QăP������VDX�NKL�

0ӻ� U~W� NKӓL� +LӋS� ÿӏQK� ĈӕL� WiF� ;X\rQ� 7KiL�

%uQK� 'ѭѫQJ� �733��� &iF� TXӕF� JLD� KLӋQ� Oj�

WKjQK�YLrQ�FӫD�&3733�JӗP�$XVWUDOLD��%UXQHL��

&DQDGD��&KLOH�� 1KұW� %ҧQ��0DOD\VLD��0H[LFR��

3HUX��1HZ�=HDODQG��6LQJDSRUH�Yj�9LӋW�1DP��

ĈӇ� PӝW� QӅQ� NLQK� WӃ� ÿѭӧF� NӃW� QҥS� YjR�

&3733��ÿѫQ�JLD�QKұS�SKҧL�ÿѭӧF�WRjQ�Eӝ����

WKjQK�YLrQ�FӫD�NKӕL�FKҩS�WKXұQ� 

1JXͫQ��&11 
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7 
ә� FKӭF� 7KѭѫQJ� PҥL� 7KӃ� JLӟL�

�:72��YӟL�SKiQ�TX\ӃW�7UXQJ�4XӕF�

ÿm� iS� KҥQ� QJҥFK� ÿӕL� YӟL� FiF� VҧQ�

SKҭP�O~D�Pu��JҥR�Yj�QJ{�FӫD�0ӻ�PӝW�FiFK�NK{QJ�

F{QJ�EҵQJ� 

:72��Wә�FKӭF�Fy�WUө�Vӣ�ӣ�*HQHYD�WKӵF�KLӋQ�

YLӋF�JLiP�ViW� FiF�TX\� WҳF� WKѭѫQJ�PҥL� WRjQ�FҫX�

SKiW� KLӋQ� 7UXQJ� 4XӕF� ÿm� NK{QJ� PLQK� EҥFK��

NK{QJ�WKӇ�Gӵ�ÿRiQ�KRһF�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ�WURQJ�

YLӋF� TXҧQ� Oê� KҥQ� QJҥFK� WKXӃ� TXDQ� ÿӕL� YӟL� VҧQ�

SKҭP�QJǊ�FӕF�[XҩW�NKҭX�FӫD�0ӻ��7UXQJ�4XӕF�ÿm�

iS� WKXӃ�QKұS�NKҭX��KRһF� WKXӃ�TXDQ�FDR�ÿӕL� YӟL�

FiF� VҧQ� SKҭP� QJǊ� FӕF� FӫD� 0ӻ�� YѭӧW� TXi� KҥQ�

QJҥFK�ÿӅ�UD� 

9ө� YLӋF� Qj\� NK{QJ� OLrQ� TXDQ� WUӵF� WLӃS� ÿӃQ�

YLӋF� FKtQK� TX\ӅQ� 7әQJ� WKӕQJ�'RQDOG� 7UXPS� iS�

WKXӃ�OrQ�����Wӹ�ÿ{�OD�0ӻ�KjQJ�KyD�QKұS�NKҭX�Wӯ�

7UXQJ� 4XӕF� WURQJ� PӝW� FXӝF� WUDQK� FKҩS� YӅ� Vӵ�

FҥQK�WUDQK�FӫD�7UXQJ�4XӕF� 

4X\ӃW�ÿӏQK�Qj\�Oj�FKLӃQ�WKҳQJ�WKӭ�KDL�FӫD�0ӻ�

WUѭӟF� 7UXQJ� 4XӕF� WURQJ� QăP� QD\� ÿӕL� YӟL� WUDQK�

FKҩS�WKѭѫQJ�PҥL�YӅ�Q{QJ�QJKLӋS� 

ÐQJ�5REHUW� /LJKWKL]HU�� ÿҥL� GLӋQ� WKѭѫQJ�PҥL�

+RD�.Ǥ�FKR�ELӃW�FKLӃQ�WKҳQJ�TXDQ�WUӑQJ�Qj\�FӫD�

0ӻ� FKӭQJ� PLQK� WKrP� UҵQJ� 7әQJ� WKӕQJ� 'RQDOG�

7UXPS�VӁ�WKӵF�KLӋQ�WҩW�Fҧ�FiF�EѭӟF�FҫQ�WKLӃW�ÿӇ�

WKӵF� WKL� FiF� TX\� WҳF� WKѭѫQJ� PҥL� Yj� ÿҧP� EҧR�

WKѭѫQJ�PҥL� Wӵ� GR� Yj� F{QJ� EҵQJ� FKR� Q{QJ� GkQ�

0ӻ� 

0ӻ�WKҳQJ�NLӋQ�7UXQJ�4XӕF�WҥL�:72�YӅ�[XҩW�NKҭX�QJǊ�FӕF� 

EŐƵһŶ͗�ZĞƵƚĞƌƐ 


