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¨ &өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿҫ\�ÿӫ��KӧS�OӋ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�

WKpS�Pҥ�Wӯ�&ӝQJ�KzD�QKkQ�GkQ�7UXQJ�+RD�Yj�ĈҥL�+jQ�'kQ�TXӕF 

 

 

¨ 7UXQJ�4XӕF�JLD�KҥQ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�NK{QJ�JӍ�QKұS�NKҭX 
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¨ +RD�.Ǥ�SKr�FKXҭQ�YLӋF�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�YӟL�KjQJ�KyD�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

¨ 7KiL�/DQ�[HP�[pW�iS�Pӣ�UӝQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�WKpS�FiQ�QyQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

¨ +RD�.Ǥ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿӕL�YӟL�JҥFK�PHQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ 

 

 

¨ 7әQJ�TXDQ�WuQK�KuQK�QKұS�NKҭX�Jӛ�GiQ�Vӱ�GөQJ�QJX\rQ�OLӋX�Jӛ�FӭQJ��Pm�+6�������YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ 
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&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�WLӃS�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿҫ\�ÿӫ��KӧS�OӋ�\rX�FҫX�ÿLӅX�WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�

SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�Pҥ�Wӯ�&ӝQJ�KzD�QKkQ�GkQ�7UXQJ�+RD�Yj�

ĈҥL�+jQ�'kQ�TXӕF 

1 Jj\���� WKiQJ���QăP�������&өF�3KzQJ�YӋ� WKѭѫQJ�PҥL� �&ѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�� WLӃS�QKұQ�+ӗ�Vѫ�FӫD�FiF�F{QJ�W\� Oj�ÿҥL�GLӋQ�
FKR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF��%rQ�\rX�FҫX���\rX�FҫX�ÿLӅX�

WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�Pҥ�
Wӯ�&ӝQJ�KzD�QKkQ�GkQ�7UXQJ�+RD�Yj�ĈҥL�+jQ�'kQ�TXӕF� 

1Jj\���� WKiQJ���QăP�������&ѫ�TXDQ�ÿLӅX� WUD�[iF�QKұQ�+ӗ�Vѫ�ÿm�
ÿҫ\�ÿӫ��KӧS�OӋ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�SKiS�OXұW�YӅ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL� 

&iF�EѭӟF�WLӃS�WKHR� 

7URQJ�WKӡL�KҥQ����QJj\��WtQK�Wӯ�QJj\�[iF�QKұQ�Kӗ�Vѫ�ÿҫ\�ÿӫ��KӧS�OӋ��
&ѫ�TXDQ�ÿLӅX� WUD�VӁ� WKҭP�ÿӏQK�Kӗ�Vѫ�ÿӇ�WUuQK�%ӝ� WUѭӣQJ�%ӝ�&{QJ�
7KѭѫQJ�[HP�[pW�WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD�KRһF�NK{QJ�WLӃQ�KjQK�ÿLӅX�WUD�Yө�
YLӋF� 

1ӝL�GXQJ�WKҭP�ÿӏQK�+ӗ�Vѫ�EDR�JӗP� 

�L�� ;iF� ÿӏQK� Wѭ� FiFK� ÿҥL� GLӋQ� KӧS� SKiS� FӫD� QJjQK� VҧQ� [XҩW� WURQJ�
QѭӟF�FӫD�Wә�FKӭF��Fi�QKkQ�QӝS�Kӗ�Vѫ�WKHR�TX\�ÿӏQK�FӫD�/XұW�4XҧQ�
Oê�QJRҥL�WKѭѫQJ� 

�LL��;iF�ÿӏQK�FKӭQJ�Fӭ�YӅ�YLӋF�EiQ�SKi�JLi�FӫD�KjQJ�KyD�QKұS�NKҭX�
Jk\� UD� KRһF� ÿH� GӑD� Jk\� UD� WKLӋW� KҥL� ÿiQJ� NӇ� FKR� QJjQK� VҧQ� [XҩW�
WURQJ�QѭӟF�KRһF�QJăQ�FҧQ�ÿiQJ�NӇ�Vӵ�KuQK� WKjQK�QJjQK�VҧQ�[XҩW�
WURQJ�QѭӟF� 

ĈӇ�SKөF�Yө�F{QJ�WiF�WKҭP�ÿӏQK��FǊQJ�QKѭ�ÿҧP�EҧR�TX\ӅQ�Yj�OӧL�tFK�

KӧS�SKiS�FӫD�GRDQK�QJKLӋS��&ѫ�TXDQ�ÿLӅX� WUD�ÿӅ�QJKӏ�FiF�GRDQK�
QJKLӋS�WURQJ�QѭӟF�VҧQ�[XҩW�NLQK�GRDQK�KjQJ�KyD�WѭѫQJ�Wӵ�QrX�WUrQ�
FXQJ�FҩS�FiF�WK{QJ�WLQ�VDX� 

-�7K{QJ�WLQ�YӅ�GRDQK�QJKLӋS� 

-�&{QJ�VXҩW� WKLӃW�NӃ�Yj�VҧQ� OѭӧQJ�FӫD�VҧQ�SKҭP�WKpS�Pҥ�WURQJ�Wӯ�
QăP������ÿӃQ�QăP������ 

-�é�NLӃQ�FӫD�F{QJ�W\�YӅ�Yө�YLӋF��ÿӗQJ�ê��SKҧQ�ÿӕL��NK{QJ�Fy�ê�NLӃQ�� 

-�%ҩW�NǤ� WjL� OLӋX�FKӭQJ�Fӭ�QjR�NKiF�Pj�F{QJ�W\�FKR�UҵQJ� OLrQ�TXDQ�
ÿӃQ�Yө�YLӋF� 

7KӡL�KҥQ�FXQJ�FҩS�FiF� WK{QJ� WLQ�QrX� WUrQ� Oj QJj\���� WKiQJ���QăP�
����� 

0ӑL�WK{QJ�WLQ�ÿӅ�QJKӏ�JӱL�YӅ� 

3KzQJ�ĈLӅX�WUD�EiQ�SKi�JLi�Yj�WUӧ�FҩS 

&өF�3KzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�-����1J{�4X\ӅQ��+RjQ�.LӃP��+j�1ӝL 

&iQ�Eӝ�SKө�WUiFK��/r�7Kӏ�.LP�3KөQJ 

ĈLӋQ�WKRҥL�����������������Pi\�Oҿ������ 

(PDLO� SKXQJOWN#PRLW�JRY�YQ 
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% 
ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7UXQJ�4XӕF�TX\ӃW�

ÿӏQK� WLӃS� WөF�JLD�KҥQ� WKXӃ�FKӕQJ�

EiQ� SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� FiF� VҧQ�

SKҭP� WKpS� NK{QJ� JӍ� QKұS� NKҭX� Wӯ� (8��

9ѭѫQJ� TXӕF� $QK�� 1KұW� %ҧQ�� +jQ� 4XӕF�

Yj�,Q-ÿ{-Qr-[L-D� 

7UѭӟF�ÿy��7UXQJ�4XӕF�ÿm�iS�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�

FiF�VҧQ�SKҭP�SK{L�WKpS��WKpS�WҩP�Yj�WKpS�

FXӝQ�NK{QJ�JӍ�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ�(8��1KұW�

%ҧQ��+jQ�4XӕF�Yj� ,Q-ÿ{-Qr-[L-D�YӟL�PӭF�

WKXӃ� OҫQ� OѭӧW� Oj� ����� ����� ������� Yj�

�������ĈӕL�YӟL�9ѭѫQJ�TXӕF�$QK�VDX�NKL�

UӡL�NKӓL�(8��VjQ�SKҭP�FӫD�TXӕF�JLD�Qj\�

VӁ�SKҧL�FKӏX�PӭF�WKXӃ�WѭѫQJ�Wӵ�QKѭ�FiF�

VҧQ�SKҭP�FӫD�(8� 

ĈӕL� YӟL� PӝW� Vӕ� F{QJ� W\� Fө� WKӇ�� 7UXQJ�

4XӕF�iS�PӭF� WKXӃ� OҫQ� OѭӧW� Oj� ������Yj�

������ ÿӕL� YӟL� F{QJ� W\� 1LSSRQ� <DNLQ�

.RJ\R�FӫD�1KұW�%ҧQ�Yj�3RVFR�6WHHO�FӫD�

+jQ� 4XӕF� OҫQ� OѭӧW� Oj� ������ Yj� �������

&{QJ� W\� *XDQJ� &KLQJ� 1LFNHO� DQG�

6WDLQOHVV�6WHHO� ,QGXVWU\�FӫD�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�

ÿѭӧF�PLӉQ�WKXӃ� 

7UXQJ� 4XӕF� OҫQ� ÿҫX� iS� WKXӃ� FKӕQJ� EiQ�

SKi� JLi� ÿӕL� YӟL� FiF� VҧQ� SKҭP� WKpS� FӫD�

(8��1KұW�%ҧQ��+jQ�4XӕF�Yj�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�

YjR�WKiQJ���QăP�������Yj�PӭF�WKXӃ�Qj\�

Gӵ� NLӃQ� VӁ� KӃW� KҥQ� YjR� WKiQJ� �� QăP�

������ 7KiQJ� ��� QăP� ������ 7UXQJ� 4XӕF�

ÿm� WLӃQ�KjQK� Uj�VRiW�ÿӇ�[HP�[pW�YLӋF�JLD�

KҥQ� ELӋQ� SKiS� FӫD� PuQK� WKHR� FiF� TX\�

ÿӏQK� FӫD� FӫD� 7ә� FKӭF� 7KѭѫQJ�PҥL� 7KӃ�

JLӟL� 

4Xê� ,� QăP� ������ 7UXQJ� 4XӕF� ÿm� QKұS�

NKҭX� ������� QJKuQ� WҩQ� WKpS� NK{QJ� JӍ�

WKXӝF� ÿӕL� WѭӧQJ� Eӏ� iS� GөQJ� ELӋQ� SKiS�

FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi�� WăQJ� ����� VR� YӟL�

F�QJ�NǤ�QăP�QJRiL��.LP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�

FӫD�7UXQJ�4XӕF�FKӫ�\ӃX�ÿӃQ�Wӯ�,Q-ÿ{-Qr-

[L-D��YӟL� OѭӧQJ�QKұS�NKҭX�ÿҥW������QJKuQ�

WҩQ�� FDR� JҩS� ÿ{L� VR� YӟL� WKӡL� ÿLӇP� TXê� ,�

QăP������ 

7URQJ� QăP� ������ VҧQ� OѭӧQJ� WKpS� NK{QJ�

JӍ�FӫD�7UXQJ�4XӕF�ÿm�WăQJ�������VR�YӟL�

QăP� ������ ÿҥW� ��� WULӋX� WҩQ�� &ǊQJ� WURQJ�

QăP� ������ OѭӧQJ� [XҩW� NKҭX� FiF� VҧQ�

SKҭP� Qj\� ѭӟF� ÿҥW� ����� WULӋX� WҩQ�� WURQJ�

NKL�QăP������FRQ�Vӕ�Qj\�Oj������WULӋX�WҩQ��

/ѭӧQJ� � QKұS� NKҭX� WKpS� NK{QJ� JӍ� FӫD�

7UXQJ�4XyF�QăP������ÿҥW������WULӋX�WҩQ��

WURQJ� NKL� QăP� ����� Oj� ����� WULӋX� WҩQ��

&{QJ� VXҩW� VҧQ� [XҩW� WKpS� NK{QJ� JӍ� KjQJ�

QăP�FӫD�7UXQJ�4XӕF�OrQ�ÿӃQ����WULӋX�WҩQ�

Yj� Wӹ� OӋ�KX\�ÿӝQJ�F{QJ�VXҩW� YjR�NKRҧQJ�

����� 

7UXQJ�4XӕF�JLD�KҥQ�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�WKpS�NK{QJ�JӍ�QKұS�NKҭX 
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1 
Jj\������������&KtQK�SKӫ�0r-KL

-F{� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�PӝW�Vӕ�VҧQ�

SKҭP�JLj\�GpS�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��

&iF�VҧQ�SKҭP�Eӏ�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�

JLi� EDR� JӗP� PӝW� Vӕ� ORҥL� EӕW�� GpS�� JLj\�

WHQQLV�Yj�JLj\�GpS�NKiF��WKXӝF�FiF�Pm�+6�

������������ ������������ ������������

������������ ������������ ����������� �� Yj�

����������� �&iF� VҧQ� SKҭP� ÿѭӧF� SKkQ�

ORҥL�WKHR�%LӇX�WKXӃ�TXDQ�KjL�KzD�FӫD�0r-

[L-F{��� 

7K{QJ�WKѭӡQJ��FiF�Yө�YLӋF�ÿLӅX�WUD�SKzQJ�

YӋ� WKѭѫQJ�PҥL�VӁ�ÿѭӧF�NKӣL�[ѭӟQJ�VDX�

NKL�Fy�ÿѫQ�\rX�FҫX�Wӯ�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�

WURQJ� QѭӟF�� 7X\� QKLӋQ�� ÿӕL� YӟL� Yө� YLӋF�

Qj\�� %ӝ� .LQK� WӃ� 0r-KL-F{� ÿm� Wӵ� NKӣL�

[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD��ĈLӅX�Qj\�FKR�WKҩ\��&KtQK�

SKӫ�0r-KL-F{�UҩW�TXDQ� WkP�ÿӃQ�FiF�F{QJ�

W\�VҧQ�[XҩW�JLj\�GpS�WURQJ�QѭӟF� 

7KӡL�KҥQ�ÿӇ�FiF�ErQ�OLrQ�TXDQ�WUҧ�OӡL�EҧQ�

FkX�KӓL�ÿLӅX� WUD�FӫD�%ӝ�.LQK� WӃ�0r-KL-F{�

Oj�QJj\���WKiQJ���QăP�������1ӃX�ErQ�OLrQ�

TXDQ�NK{QJ�ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�WKӡL�KҥQ�Qj\��

Kӑ� VӁ� NK{QJ� ÿѭӧF� SKpS� WKDP� JLD� WURQJ�

FiF�KRҥW�ÿӝQJ�WLӃS�WKHR�FӫD�WLӃQ�WUuQK�ÿLӅX�

WUD� 

.KRҧQJ� WKiQJ� ��� KRһF� WKiQJ� ��� QăP�

������ &KtQK� SKӫ� 0r-KL-F{� Fy� WKӃ� FkQ�

QKҳF� ÿѭD� UD� TX\ӃW� ÿӏQK� iS� WKXӃ� FKӕQJ�

EiQ�SKi�JLi�Vѫ�Eӝ�ÿӕL�YӟL�JLj\�GpS�QKұS�

NKҭX� Wӯ� 7UXQJ�4XӕF� WUrQ� Fѫ� Vӣ� NӃW� TXҧ�

GLӅX� WUD� QKҵP� NKҳF� SKөF� WKLӋW� KҥL� Pj�

&KtQK� SKӫ� 0r-KL-F{� FKR� UҵQJ� KjQJ� KRi�

QKұS�NKҭX�ÿm�Jk\�UD�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�VҧQ�

[XҩW�WURQJ�QѭӟF� 

0ӭF�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Qj\�VӁ�FӝQJ�

WKHP� YjR�PӭF� WKXӃ� QKұS� NKҭX� ����Pj�

0r-KL-F{� ÿѫQ� SKѭѫQJ� iS� GөQJ� NӇ� Wӯ�

QJj\���� WKiQJ���QăP������ÿӕL�YӟL�QKұS�

NKҭX� Wӯ� FiF� TXӕF� JLD� FKѭD� Fy� KLӋS� ÿӏQK�

WKѭѫQJ�PҥL� Wӵ�GR�YӟL�0r-KL-F{�� WURQJ�ÿy�

Fy�7UXQJ�4XӕF��0ӭF�WKXӃ�QKұS�NKҭX�����

VӁ�Fy�KLӋX�OѭF�WURQJ�KDL�QăP� 

 

0r-KL-F{�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�WăQJ�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�JLj\�GpS�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 
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7 
UrQ� Fѫ� Vӣ� Uj� VRiW� FiF� ELӋQ� SKiS� WKXӃ� TXDQ� Wӯ� FKtQK�

TX\ӅQ�WLӅQ�QKLӋP�VDX���QăP�iS�GөQJ��8675�ÿm�ÿӅ�QJKӏ�

Yj�ÿѭӧF�77��%LGHQ�SKr�FKXҭQ�YLӋF�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�

YӟL� KjQJ� KyD� Wӯ� 7UXQJ�4XӕF�� 7KHR� WtQK� WRiQ�� WәQJ� NLP� QJҥFK�

KjQJ�KyD�FӫD�7UXQJ�4XӕF�Eӏ�QkQJ�WKXӃ�Oj����Wӹ�86'� 

7KHR�FKtQK�TX\ӅQ�77��%LGHQ��NӃ�KRҥFK�QkQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�Qj\�

QKҵP�WҥR�ÿLӅX�NLӋQ�WULӇQ�NKDL�FiF�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿҫX�Wѭ�WҥL�0ӻ��Kӛ�

WUӧ�WKӵF�WKL�ĈҥR�OXұW�&+,36��ĈҥR�OXұW�*LҧP�OҥP�SKiW��YӕQ�ÿm�Fy�

WKӇ� WKӵF� KLӋQ� PӝW� FiFK� KLӋX� TXҧ� QӃX� NK{QJ� Fy� KjQK� YL� FҥQK�

WUDQK�NK{QJ�OjQK�PҥQK�Wӯ�FKtQK�ViFK�NLQK�WӃ�SKL�WKӏ�WUѭӡQJ�FӫD�

7UXQJ�4XӕF� 

0һW�KjQJ�Eӏ�QkQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX��WKHR�FKtQK�TX\ӅQ�77��%LGHQ�Oj�

QKӳQJ�OƭQK�YӵF�WӕL�TXDQ�WUӑQJ�ҧQK�KѭӣQJ�ÿӃQ�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�

QӅQ�NLQK�WӃ��DQ�QLQK�TXӕF�JLD�FӫD�0ӻ�EDR�JӗP��EiQ�GүQ��QK{P�

WKpS��Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�FҧQJ�ELӇQ��SLQ��SLQ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL��VҧQ�

SKҭP�\�WӃ��FKҩW�KLӃP��[H�ÿLӋQ� 

0ӝW�Vӕ�PһW�KjQJ�Fө�WKӇ 

���1K{P��WKpS� 

Ĉk\�Oj�PһW�KjQJ�ÿҫX�WLrQ�Eӏ�QkQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�Wӯ�FKtQK�TX\ӅQ�

WLӅQ�QKLӋP�YӟL�Oê�GR�ҧQK�KѭӣQJ�DQ�QLQK�TXӕF�JLD�WKHR�0өF���� -

 ĈҥR�OXұW�WKѭѫQJ�PҥL�Pӣ�UӝQJ� 

7KHR� NӃ� KRҥFK� PӟL� F{QJ� Eӕ�� WUrQ� Fѫ� Vӣ� 0өF� ��� - ĈҥR� OXұW�

WKѭѫQJ�PҥL�Pӣ�UӝQJ��WKXӃ�QKұS�NKҭX�VӁ�ÿѭӧF�QkQJ�Wӯ������OrQ�

����WURQJ�QăP�������0ӻ�FKR� UҵQJ�� WKpS� Oj�VҧQ�SKҭP�UҩW�TXDQ�

WUӑQJ�ÿӕL�YӟL�QӅQ�NLQK�WӃ�Yj�FiF�F{QJ�W\�0ӻ�ÿDQJ�GүQ�ÿҫX�WURQJ�

YLӋF�Vӱ�GөQJ�WKpS�VҥFK��FOHDQ�VWHHO���%rQ�FҥQK�ÿy��FKtQK�TX\ӅQ�

ÿm�F{QJ�Eӕ�NKRҧQ�Kӛ�WUӧ���Wӹ�86'�FKR����Gӵ�iQ�VҧQ�[XҩW�QK{P��

WKpS�VҥFK� WKHR�ĈҥR� OXұW�*LҧP� OҥP�SKiW��9LӋF�QkQJ� WKXӃ�QK{P��

WKpS�OrQ�����QKҵP�ÿӕL�SKy�YӟL�Vӵ�FҥQK�WUDQK�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ�

Wӯ�Gѭ�WKӯD�F{QJ�VXҩW�GR�KjQK�YL�SKL�WKӏ�WUѭӡQJ�FӫD�7UXQJ�4XӕF� 

���%iQ�GүQ� 

7KHR�NӃ�KRҥFK��PӭF�WKXӃ�QKkS�NKҭX�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�EiQ�GүQ�

VӁ� WăQJ� Wӯ�����OrQ�����WURQJ�QăP�������+LӋQ�QD\�� WUrQ�Fѫ�Vӣ�

WULӇQ�NKDL�ĈҥR� OXұW�&+,36��FKtQK�TX\ӅQ�ÿDQJ�Kӛ� WUӧ���� Wӹ�86'�

ÿҫX�Wѭ�YjR�QJjQK�VҧQ�[XҩW�EiQ�GүQ��5	'��QkQJ�FDR�F{QJ�VXҩW��

ÿjR�WҥR�QKkQ�OӵF�� 

9LӋF� Kӛ� WUӧ� Qj\� VӁ� JL~S� FKӕQJ� OҥL� WuQK� WUҥQJ� QJӯQJ� ÿҫX� Wѭ� Yj�

FKX\ӇQ� VҧQ� [XҩW� UD� QѭӟF� QJRjL� NKLӃQ� NKҧ� QăQJ� VҧQ� [XҩW� FKҩW�

EiQ�GүQ�WURQJ�QѭӟF�FӫD�0ӻ�Eӏ�VX\�JLҧP��%rQ�FҥQK�ÿy��ĈҥR�OXұW�

+RD�.Ǥ�SKr�FKXҭQ�YLӋF�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�YӟL�KjQJ�KyD�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 
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�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�ϭϮ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϳ 
 

&+,36�FǊQJ�WjL�WUӧ����Wӹ�86'�NKX\ӃQ�NKtFK�[k\�GӵQJ��KLӋQ�ÿҥL�

KyD�Yj�Pӣ�UӝQJ�FiF�Fѫ�Vӣ�FKӃ�WҥR�VҧQ�[XҩW�FKҩW�EiQ�GүQ�FǊQJ�

QKѭ�NKRҧQ�WtQ�GөQJ�WKXӃ�ÿҫX�Wѭ�����FKR�FiF�F{QJ�W\�EiQ�GүQ��

9LӋF�WăQJ�WKXӃ�QKұS�NKҭX�ÿӕL�YӟL�FKҩW�EiQ�GүQ�Oj�EѭӟF�NKӣL�ÿҫX�

TXDQ�WUӑQJ�QKҵP�WK~F�ÿҭ\�WtQK�EӅQ�YӳQJ�FӫD�FiF�NKRҧQ�ÿҫX�Wѭ�

Qj\� 

 ���3KѭѫQJ�WLӋQ�FKҥ\�EҵQJ�ÿLӋQ �(9�� 

7KXӃ�QKұS�NKҭX�FiF�SKѭѫQJ� WLӋQ�[H�ÿLӋQ� Wӯ�7UXQJ�4XӕF�VӁ�Eӏ�

QkQJ�Wӯ�����OrQ�PӭF������WURQJ�QăP������ 7KHR�EiR�FiR��FiF�

NKRҧQ�WUӧ�FҩS�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�SKL�WKӏ�WUѭӡQJ��ÿm�NKLӃQ�[XҩW�NKҭX�[H�

ÿLӋQ� FӫD� 7UXQJ�4XӕF� ÿm� WăQJ� ���� WURQJ� JLDL� ÿRҥQ� ����-�����

Jk\�WKLӋW�KҥL�FKR�KRҥW�ÿӝQJ�ÿҫX�Wѭ�VҧQ�[XҩW�FӫD�0ӻ�ÿӕL�YӟL�PһW�

KjQJ�Qj\� 

���3LQ��OLQK�NLӋQ�Yj�Eӝ�SKұQ�FӫD�3LQ��FKҩW�TXDQ�WUӑQJ� 

7KHR�NӃ�KRҥFK�� WKXӃ�VXҩW�ÿӕL� YӟL�SLQ� OLWKLXP-LRQ�(9�VӁ� WăQJ� Wӯ�

������ OrQ�����YjR�QăP������� WURQJ�NKL� WKXӃ�VXҩW�ÿӕL� YӟL� SLQ�

OLWKLXP-LRQ� NK{QJ� SKҧL� (9� VӁ� WăQJ� Wӯ� ����� OrQ� ���� YjR� QăP�

������ 7KXӃ� VXҩW� ÿӕL� YӟL� FiF� Eӝ� SKұQ� SLQ� VӁ� WăQJ� Wӯ� ����� OrQ�

����YjR�QăP������ 

7KXӃ�VXҩW�ÿӕL� YӟL� WKDQ�FKu� Wӵ�QKLrQ�Yj�QDP�FKkP�YƭQK�FӱX�VӁ�

WăQJ� Wӯ� �� OrQ� ����YjR� QăP�������7KXӃ� VXҩW� ÿӕL� YӟL�PӝW� Vӕ�

NKRiQJ�WӕL VҧQ�TXDQ�WUӑQJ�NKiF�VӁ�WăQJ�Wӯ��� OrQ�����YjR�QăP�

����� 

+LӋQ� QD\�� 7UXQJ�4XӕF� ÿDQJ� NLӇP� VRiW� KѫQ� ����PӝW� Vӕ� SKkQ�

NK~F� QKҩW� ÿӏQK� FӫD� FKXӛL� FXQJ� ӭQJ� SLQ� (9�� ÿһF� ELӋW� Oj� NKkX�

WKѭӧQJ�QJXӗQ�QKѭ�NKDL� WKiF��FKӃ�ELӃQ�Yj� WLQK�FKӃ�NKRiQJ�VҧQ�

TXDQ�WUӑQJ��9LӋF�WұS�WUXQJ�QăQJ�OӵF�NKDL�WKiF�Yj�WLQK�FKӃ�NKRiQJ�

VҧQ�TXDQ�WUӑQJ�ӣ�7UXQJ�4XӕF�NKLӃQ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�FӫD�0ӻ�GӉ�

Eӏ� WәQ� WKѭѫQJ� FǊQJ� QKѭ� FiF�PөF� WLrX� YӅ� DQ� QLQK� TXӕF� JLD� Yj�

QăQJ�OѭӧQJ�VҥFK�FӫD�0ӻ�JһS�UӫL�UR� 

ĈӇ�[ӱ�Oê�YҩQ�ÿӅ�Qj\�Yj�WăQJ�NKҧ�QăQJ�SKөF�KӗL� WRjQ�FҫX�WURQJ�

FiF� FKXӛL� FXQJ� ӭQJ� Qj\�� FKtQK� TX\ӅQ� 77�� %LGHQ� ÿm� EDQ� KjQK�

QKLӅX� FKtQK� ViFK�QKҵP� WKX� K~W� ÿҫX� Wѭ� WUrQ� NKҳS�QѭӟF�0ӻ� WұS�

WUXQJ�YjR�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�SLQ��[k\�GӵQJ�ÿӫ�Fѫ�Vӣ�F{QJ�QJKLӋS�

WURQJ� QѭӟF�� 7K{QJ� TXD� /XұW� &ѫ� Vӣ� Kҥ� WҫQJ� OѭӥQJ� ÿҧQJ�� ĈҥR�

OXұW� 6ҧQ� [XҩW� 4XӕF� SKzQJ� Yj� ĈҥR� OXұW� *LҧP� OҥP� SKiW�� &KtQK�

TX\ӅQ�%LGHQ-+DUULV�ÿm�ÿҫX�Wѭ�JҫQ����Wӹ�86'�YjR�FiF�NKRҧQ�WjL�

WUӧ�Yj�FKR�YD\�ÿӇ�Pӣ�UӝQJ�QăQJ�OӵF�VҧQ�[XҩW�WURQJ�QѭӟF�ÿӕL�YӟL�

SLQ� Yj� YұW� OLӋX� SLQ� WLrQ� WLӃQ��ĈҥR� OXұW�*LҧP� OҥP� SKiW� FǊQJ� EDR�

JӗP�FiF�NKRҧQ�WtQ�GөQJ�WKXӃ�VҧQ�[XҩW�ÿӇ�NKX\ӃQ�NKtFK�ÿҫX� Wѭ�

YjR�VҧQ�[XҩW�SLQ�Yj�YұW�OLӋX�SLQ�ӣ�0ӻ�  

���7Ӄ�EjR�TXDQJ�ÿLӋQ� 

7KXӃ�VXҩW�ÿӕL� YӟL� WӃ�EjR�TXDQJ�ÿLӋQ� �Fy�KRһF�NK{QJ�ÿѭӧF� OҳS�

UiS�WKjQK�P{-ÿXQ��VӁ�WăQJ�Wӯ�����OrQ�����YjR�QăP������ 
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9LӋF� WăQJ� WKXӃ�QyL� WUrQ�� WKHR� WK{QJ� EiR�� VӁ� EҧR� YӋ� QJjQK� VҧQ�

[XҩW�0ӻ� NKӓL� WuQK� WUҥQJ� Gѭ� WKӯD� F{QJ� VXҩW� GR� FKtQK� ViFK� FӫD�

7UXQJ�4XӕF�Jk\� UD� NKLӃQ� JLi� Fҧ� JLҧP�Yj� FҧQ� WUӣ� Vӵ�SKiW� WULӇQ�

F{QJ� VXҩW� QăQJ� OѭӧQJ� PһW� WUӡL� ErQ� QJRjL� 7UXQJ� 4XӕF�� 7KHR�

ÿiQK�JLi�FӫD�0ӻ��7UXQJ�4XӕF�ÿm�Vӱ�GөQJ�FiF�ELӋQ�SKiS�NK{QJ�

F{QJ�EҵQJ�ÿӇ� WKӕQJ� WUӏ� WӟL�����ÿӃQ�����PӝW�Vӕ�Eӝ�SKұQ�QKҩW�

ÿӏQK�WURQJ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�WRjQ�FҫX�Yj�ÿDQJ�

Fӕ�JҳQJ�GX\�WUu�KLӋQ�WUҥQJ�Qj\��&iF�FKtQK�ViFK�Yj�KRҥW�ÿӝQJ�SKL�

WKӏ� WUѭӡQJ� FӫD� 7UXQJ� 4XӕF� YӟL� FiF� WҩP� SLQ� Yj� P{-ÿXQ� QăQJ�

OѭӧQJ�PһW�WUӡL�YӟL�JLi�Uҿ�JLҧ�WҥR��OjP�VX\�\ӃX�KRҥW�ÿӝQJ�ÿҫX�Wѭ�

YjR�VҧQ�[XҩW�QăQJ�OѭӧQJ�PһW�WUӡL�ErQ�QJRjL�7UXQJ�4XӕF� 

���&ҫX�WUөF�FҧQJ�ELӇQ��676�� 

7KXӃ�VXҩW�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�Qj\�VӁ�WăQJ�Wӯ����OrQ�����YjR�QăP�

������7KHR�ÿiQK�JLi��PӭF�WKXӃ�����ÿӕL�YӟL�FҫX�WUөF�FҧQJ�ELӇQ�

WӟL�Eӡ�VӁ�JL~S�EҧR�YӋ�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�0ӻ�NKӓL�FiF�KRҥW�ÿӝQJ�

WKѭѫQJ�PҥL�NK{QJ�F{QJ�EҵQJ�FӫD�7UXQJ�4XӕF��&ҫQ�FҭX�FҧQJ�Oj�

PӝW�SKҫQ�Fѫ�Vӣ�Kҥ� WҫQJ� WKLӃW� \ӃX�FKR�SKpS�GL� FKX\ӇQ�Yj� OXkQ�

FKX\ӇQ� OLrQ� WөF� FiF�KjQJ�KyD�TXDQ� WUӑQJ�ÿӃQ��ÿL� Yj� WURQJ�+RD�

.Ǥ��ÿӗQJ� WKӡL� FKtQK�TX\ӅQ�ÿDQJ� WKӵF�KLӋQ�KjQK�ÿӝQJ�ÿӇ�JLҧP�

WKLӇX� UӫL� UR�Fy� WKӇ� OjP�JLiQ�ÿRҥQ�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�FӫD�0ӻ��9LӋF�

QkQJ�WKXӃ�Qj\�FǊQJ�ÿѭӧF�[k\�GӵQJ�GӵD�WUrQ�NӃ�KRҥFK�ÿDQJ�WKX�

K~W�ÿҫX�Wѭ�YjR�Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�FҧQJ�WK{QJ�TXD�&KѭѫQJ�WUuQK�QJKӏ�

Vӵ�ÿҫX�Wѭ�YjR�0ӻ�FӫD�FKtQK�TX\ӅQ�KLӋQ�QD\�  

���6ҧQ�SKҭP�\�WӃ� 

7KXӃ�VXҩW�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�ӕQJ�WLrP�Yj�NLP�WLrP�VӁ�WăQJ�Wӯ����

OrQ�����YjR�QăP������ 

ĈӕL�YӟL�PӝW�Vӕ� WKLӃW�Eӏ�EҧR�Kӝ�Fi�QKkQ��33(���EDR�JӗP�PӝW�Vӕ�

PһW�Qҥ�SKzQJ�ÿӝF�Yj�NKҭX� WUDQJ�� WKXӃ�VXҩW�VӁ� WăQJ� Wӯ��–�����

OrQ�����YjR�QăP������ 

7KXӃ�ÿӕL�YӟL�JăQJ�WD\�\�WӃ�Yj�SKүX�WKXұW�FDR�VX�VӁ�WăQJ�Wӯ������

OrQ�����YjR�QăP������ 

9LӋF� WăQJ� WKXӃ� VXҩW� Qj\� VӁ� JL~S� Kӛ� WUӧ� Yj� GX\� WUu� Fѫ� Vӣ� F{QJ�

QJKLӋS� WURQJ�QѭӟF�YӳQJ�FKҳF�YӅ�YұW� Wѭ� \� WӃ�FҫQ� WKLӃW� FKR�YLӋF�

ӭQJ�SKy�YӟL�ÿҥL�GӏFK�&29,'-���Yj�WLӃS�WөF�ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�KjQJ�

QJj\�WҥL�PӑL�EӋQK�YLӋQ�WUrQ�Fҧ�QѭӟF�ÿӇ�FXQJ�FҩS�GӏFK�Yө�FKăP�

VyF�WKLӃW�\ӃX�� &iF�GRDQK�QJKLӋS�0ӻ�KLӋQ�ÿDQJ�SKҧL�YұW� OӝQ�ÿӇ�

FҥQK�WUDQK�YӟL�FiF�QJXӗQ�FXQJ�FҩS�GR�7UXQJ�4XӕF�VҧQ�[XҩW�YӟL�

JLi�Uҿ�ÿѭӧF�EiQ�WUjQ�ODQ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ� 
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% 
ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7KiL�/DQ�Gӵ�NLӃQ�

VӁ� NӃW� WK~F� FXӝF� ÿLӅX� WUD� FKӕQJ�

OҭQ� WUiQK�YjR� WKiQJ���QăP������

Yj� Fy� WKӇ� VӁ� Pӣ� UӝQJ� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ�

EiQ� SKi� JLi� ÿDQJ� iS� GөQJ� ÿӕL� YӟL� WKpS�

FXӝQ�FiQ�QyQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�

WURQJ�EӕL�FҧQK���NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�FӫD�

7UXQJ�4XӕF�VDQJ�FiF�QѭӟF�Ĉ{QJ�1DP�È�

WăQJ�PҥQK� NKLӃQ� FiF� QKj�Pi\� VҧQ� [XҩW�

WKpS�QӝL�ÿӏD�ODR�ÿDR�Yu�Gѭ�WKӯD�F{QJ�VXҩW�

Yj�KLӋX�VXҩW�Vӱ�GөQJ�WKҩS� 

&XӝF�ÿLӅX� WUD�FKӕQJ� OҭQ� WUiQK�ÿѭӧF�&өF�

1JRҥL� WKѭѫQJ��%ӝ�7KѭѫQJ�PҥL�7KiL�/DQ�

WLӃQ� KjQK� VDX� NKL� QKұQ� ÿѭӧF� Kӗ� Vѫ� \rX�

FҫX� FӫD� FiF� F{QJ� W\�6DKDYLUL\D�6WHHO��*�

6WHHO� Yj� *-� 6WHHO�� QKӳQJ� QKj� VҧQ� [XҩW�

WKpS�FXӝQ�FiQ�QyQJ�OӟQ�QKҩW�WҥL�7KiL�/DQ��

6ҧQ� SKҭP� Qj\� ÿѭӧF� Vӱ� GөQJ� WURQJ� FiF�

QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�{�W{��WKLӃW�Eӏ�SKө�W�QJ��

FҫX�ÿѭӡQJ�Yj�ÿѭӡQJ�ӕQJ� 

&iF�QKj�VҧQ�[XҩW�QӝL�ÿӏD�FӫD�7KiL�/DQ�ÿm�

ÿӅ� QJKӏ� &өF�1JRҥL� WKѭѫQJ� iS� GөQJ� FiF�

ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�OҭQ�WUiQK�ÿӕL�YӟL����QKj�

VҧQ� [XҩW� WKpS� FӫD� 7UXQJ� 4XӕF� Yu� FKR�

UҵQJ�7UXQJ�4XӕF�ÿm�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�FKӕQJ�

EiQ� SKi� JLi� KLӋQ� KjQK� EҵQJ� FiFK� WLӃQ�

KjQK� WKD\� ÿәL� NK{QJ� ÿiQJ� NӇ� VҧQ� SKҭP�

FӫD�Kӑ��&өF�1JRҥL� WKѭѫQJ�7KiL�/DQ�FKR�

ELӃW� Fѫ� TXDQ� ÿLӅX� WUD� ÿm� WuP� WKҩ\� EҵQJ�

FKӭQJ� YӅ� KjQK� YL� WKD\� ÿәL� VҧQ� SKҭP� Yj�

EiQ�SKi�JLi� � FӫD�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW� WKpS�

7UXQJ�4XӕF�KӧS�WiF�YӟL�Fѫ�TXDQ�ÿLӅX�WUD�� 

Ĉ{QJ�1DP�È�-� WKӏ� WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX� WKpS�

KjQJ�ÿҫX�FӫD�7UXQJ�4XӕF��KLӋQ�QD\�ÿDQJ�

7KiL�/DQ�[HP�[pW�iS�Pӣ�UӝQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�WKpS�FiQ�QyQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF 

ę�½Ѷ÷ňę¸Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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SKҧL� ÿӕL� PһW� YӟL� QJXӗQ� FXQJ� Gѭ� WKӯD�

WURQJ�EӕL�FҧQK�NKL�FiF� OƭQK�YӵF�EҩW�ÿӝQJ�

VҧQ��Fѫ�Vӣ�Kҥ�WҫQJ�Yj�VҧQ�[XҩW�FӫD�7UXQJ�

4XӕF� WUu� WUӋ�� 6ҧQ� OѭӧQJ� WKpS� WK{� FӫD�

7UXQJ�4XӕF�QăP������YүQ�ӣ�PӭF�WѭѫQJ�

ÿѭѫQJ� QăP� ������PһF� G��PӭF� WLrX� WKө�

JLҧP� ����� VR� YӟL� QăP� WUѭӟF� GүQ� ÿӃQ�

[XҩW�NKҭX�WăQJ����� 

7URQJ� NKL� ÿy�� QKұS� NKҭX� WKpS� FӫD� 7KiL�

/DQ� ÿDQJ� WăQJ� PҥQK�� OrQ� PӭF� WѭѫQJ�

ÿѭѫQJ����� OѭӧQJ�FXQJ� WKpS�QăP�������

VR� YӟL�PӭF� ���� FӫD� QăP� ������ 7ѭѫQJ�

ӭQJ� WURQJ� JLDL� ÿRҥQ� ÿy�� VҧQ� OѭӧQJ� WKpS�

QӝL� ÿӏD� JLҧP� Wӯ� PӭF� FKLӃP� ���� WәQJ�

OѭӧQJ� FXQJ� [XӕQJ� FzQ� ���� WәQJ� OѭӧQJ�

FXQJ��7KiL�/DQ�ÿm� WLrX� WKө� WәQJ�FӝQJ����

WULӋX� WҩQ� WKpS� YjR� QăP� ������ 7ӹ� OӋ� KX\�

ÿӝQJ�F{QJ�VXҩW�FӫD�FiF�QKj�Pi\�WKpS�WҥL�

7KiL�/DQ�FKӍ�ӣ�PӭF������ WKҩS�KѫQ�PӭF�

WUXQJ�EuQK�����FӫD�Ĉ{QJ�1DP�È�Yj�PӭF�

WUXQJ�EuQK�WRjQ�FҫX�Oj����� 

+ӧS� NLP� ÿѭӧF� FiF� QKj� VҧQ� [XҩW� 7UXQJ�

4XӕF� WUӝQ� YjR� VҧQ� SKҭP� WKpS� ÿӇ� WUiQK�

FiF�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Jk\� UD�

YҩQ� ÿӅ� YӅ� NLӇP� VRiW� FKҩW� OѭӧQJ� ÿӕL� YӟL�

FiF� QKj� VҧQ� [XҩW� WKpS� 7KiL� /DQ�� QKӳQJ�

QJѭӡL� GӵD� YjR� QJX\rQ� OLӋX� Wӯ� VҳW� SKӃ�

WKD\�Yu�Wӯ�TXһQJ�VҳW� 

9ӟL� QJXӗQ� FXQJ� GӗL� GjR�� FiF� QKj� VҧQ�

[XҩW� 7UXQJ� 4XӕF� FKjR� FKR� QJѭӡL� PXD�

7KiL� /DQ�PӭF�JLi� Uҿ�KѫQ�VR�YӟL�JLҧ� FӫD�

FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�WKpS�QӝL�ÿӏD��1ăP�������

JLi�WKpS�Pҥ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�WKҩS�KѫQ�����

VR� YӟL� VҧQ� SKҭP� FӫD� 7KiL� /DQ�� 7KpS�

FXӝQ� 7UXQJ� 4XӕF� ÿѭӧF� EiQ� JLҧP� JLi�

���� 

1JD\�Fҧ�NKL�NK{QJ�Fy�KjQJ�QKұS�NKҭX�Wӯ�

7UXQJ�4XӕF�� WuQK�WUҥQJ�Gѭ�WKӯD�WKpS�YүQ�

[XҩW� KLӋQ� ӣ� FiF� QӅQ� NLQK� WӃ� PӟL� QәL� ӣ�

Ĉ{QJ�1DP�È��&iF�QKj�Pi\�ӣ�7KiL� /DQ��

9LӋW�1DP��,Q-ÿ{-Qr-[L-D��0D-ODL-[L-D���;LQJ

-JD-SR�Yj��3KL-OtS-SLQ�VӁ�Fy�WKӇ�VҧQ�[XҩW�tW�

QKҩW� ���� WULӋX� WҩQ� WKpS� YjR� QăP� ������

WăQJ�Wӯ�PӭF������WULӋX�WҩQ��QăP������ 

ę�½Ѷ÷ňę¸Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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1 
Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP� ������ %ӝ� 7KѭѫQJ� PҥL� +RD� .Ǥ�

�'2&��ÿm�UD�WK{QJ�EiR�YӅ�YLӋF�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�iS�

GөQJ� ELӋQ� SKiS� FKӕQJ� EiQ� SKi� JLi� Yj� FKӕQJ� WUӧ� FҩS�

ÿӕL�YӟL�JҥFK�PHQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ� 

1JX\rQ�ÿѫQ�FiR�EXӝF�ELrQ�ÿӝ�SKi�JLi�ÿӕL�YӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�

JҥFK�PHQ�ҨQ�Ĉӝ�Wӯ���������ÿӃQ����������ELrQ�ÿӝ�WUӧ�FҩS�WUrQ�

PӭF�WӕL� WKLӇX��NK{QJ�WKҩS�KѫQ����ÿӕL�YӟL�FiF�QѭӟF�ÿDQJ�SKiW�

WULӇQ�� 

'ѭӟL�ÿk\�Oj�OѭӧQJ�Yj�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�JҥFK�PHQ��*ӗP�FiF�Pm�

+6�����������������������������������������������������������

�������������� �������������� ��������� ������ ��������������

�������������� �������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� �������������� ����� ����������

�����������[��� �������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� �������������� ����������� ����

�������������� �������������� �������������� ��������� ������

�������������� �������������� �������������� ��������������

�������������� �������������� �������������� ��������������

���������������Wӯ�ҨQ�Ĉӝ�VDQJ�+RD�.Ǥ�JLDL�ÿRҥQ������–������ 

7KHR�NӃ�KRҥFK��FiF�PӕF�ÿLӅX� WUD�Gӵ�NLӃQ�FӫD�'2&�Yj�Ӫ\�EDQ�

7KѭѫQJ�PҥL�TXӕF�WӃ�+RD�.Ǥ��86,7&��Fө�WKӇ�QKѭ�VDX� 

-1Jj\� ��� WKiQJ� �� QăP������� 1JX\rQ� ÿѫQ� QӝS� Kӗ� Vѫ� \rX� FҫX�

ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS� 

ā1Jj\� �� WKiQJ� �� QăP� ������ '2&� NKӣL� [ѭӟQJ� ÿLӅX� WUD� SKiS�

FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS� 

ā1Jj\��� WKiQJ���QăP�������86,7&�F{QJ�Eӕ�NӃW� OXұQ�Vѫ�Eӝ�YӅ�

WKLӋW�KҥL��1ӃX�86,7&�ÿѭD�UD�TX\ӃW�ÿӏQK�Vѫ�Eӝ�Oj�NK{QJ�Fy�WKLӋW�

KҥL�WKu��FiF��FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�VӁ�Eӏ�

FKҩP�GӭW�� 

ā1Jj\����WKiQJ���QăP�������'2&�F{QJ�Eӕ�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�YӅ�WUӧ�

FҩS� 

+RD�.Ǥ�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�iS�GөQJ�ELӋQ�SKiS�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi�Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS�ÿӕL�

YӟL�JҥFK�PHQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�ҨQ�Ĉӝ 

ѶŶ��Ҿ ϮϬϮϭ ϮϬϮϮ ϮϬϮϯ 

<ŚҺŝ�ůӇӄŶŐ�;ŵϮͿ ϭϵ͘ϴϭϮ͘ϴϵϬ Ϯϱ͘ϳϭϮ͘ϭϴϭ ϯϲ͘ϲϮϮ͘ϰϬϵ 

'ŝĄ�ƚƌҷ�;h^�Ϳ ϭϭϰ�ϭϳϭ�ϲϬϬ ϭϰϱ�Ϯϭϴ�ϳϭϴ  ϭϴϰ�ϱϬϭ�ϰϵϵ 

ę�½Ѷ÷ňę¸Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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ā1Jj\����WKiQJ���QăP�������'2&�F{QJ�Eӕ�NӃW�OXұQ�Vѫ�Eӝ�YӅ�EiQ�SKi�JLi� 

ā1Jj\����WKiQJ���QăP�������'2&�F{QJ�Eӕ�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�WUӧ�FҩS� 

ā1Jj\����WKiQJ����QăP�������86,7&�F{QJ�Eӕ�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�WKLӋW�KҥL�WURQJ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�WUӧ�FҩS 

ā1Jj\����WKiQJ����QăP�������'2&�EDQ�KjQK�OӋQK�iS�WKXӃ�FKӕQJ�WUӧ�FҩS� 

ā1Jj\����WKiQJ����QăP�������86'2&�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�EiQ�SKi�JLi� 

ā1Jj\����WKiQJ���QăP�������86,7&�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�YӅ�WKLӋW�KҥL�WURQJ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� 

ā1Jj\����WKiQJ���QăP�������86'2&�EDQ�KjQK�OӋQK�iS�WKXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi� 

ę�½Ѷ÷ňę¸Ѷ½ĸâ.Ѷ½mË�� 
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7uQK�KuQK�[XҩW�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�Pi\�JLһW�GkQ�GөQJ�Fӥ�OӟQ�FӫD�9LӋW�1DP�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ 

�� 7әQJ�TXDQ�WKӏ� WUѭӡQJ�Pi\�JLһW�GkQ�GөQJ�FӫD�+RD�.Ǥ�

Yj�[X�KѭӟQJ� 

7Kӏ� WUѭӡQJ� Pi\� JLһW� GkQ� GөQJ� WҥL� +RD� .Ǥ� ÿDQJ� WUӣ� WKjQK� PӝW�

WURQJ�QKӳQJ�OƭQK�YӵF�SKiW�WULӇQ�QKDQK�QKҩW�WURQJ�QJjQK�KjQJ�WLrX�

G�QJ� OkX�EӅQ��1ăP�������TX\�P{�WKӏ� WUѭӡQJ�ѭӟF�WtQK�ÿҥW�������

WULӋX�86'��Yj�Gӵ�NLӃQ�VӁ� WăQJ� WUѭӣQJ�YӟL� WӕF�ÿӝ�NpS�KjQJ�QăP�

�&$*5�������WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�Wӯ�QăP������ÿӃQ�QăP�������7ăQJ�

WUѭӣQJ�Qj\�SKҧQ�iQK�Vӵ�JLD�WăQJ�QKX�FҫX�FӫD�FiF�Kӝ�JLD�ÿuQK�ÿӕL�

YӟL�FiF� WKLӃW�Eӏ� WLӋQ� tFK��KLӋQ�ÿҥL�Yj�Vӵ� WKD\�ÿәL� WURQJ� WKyL�TXHQ�

WLrX�G�QJ�FӫD�QJѭӡL�GkQ�+RD�.Ǥ��&iF�\ӃX�Wӕ�QKѭ�F{QJ�QJKӋ�WLrQ�

WLӃQ�� WKD\�ÿәL� OӕL�VӕQJ�Yj�Vӵ�ÿ{� WKӏ�KyD�ÿDQJ�ÿyQJ�YDL� WUz�FKtQK�

WURQJ�YLӋF�WK~F�ÿҭ\�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ�Qj\� 

6ӕ�OѭӧQJ�Kӝ�JLD�ÿuQK�ӣ�+RD�.Ǥ�WLӃS�WөF�WăQJ�GR�Vӵ�SKiW�WULӇQ�NLQK�

WӃ�Yj�[m�KӝL��NpR�WKHR�QKX�FҫX�Vӱ�GөQJ�FiF�WKLӃW�Eӏ�JLD�GөQJ�QKѭ�

Pi\�JLһW��ĈӕL�YӟL�QJѭӡL�GkQ�+RD�.Ǥ��Pi\�JLһW�NK{QJ�FKӍ� Oj�PӝW�

VҧQ�SKҭP�WLӋQ�tFK��Pj�FzQ�WUӣ�WKjQK�WKLӃW�Eӏ�WKLӃW�\ӃX�QKҵP�QkQJ�

FDR�FKҩW�OѭӧQJ�FXӝF�VӕQJ��ĈһF�ELӋW��WURQJ�EӕL�FҧQK�OӕL�VӕQJ�QJj\�

FjQJ�EұQ�UӝQ��QKX�FҫX�JLһW�JLǊ�QKDQK�FKyQJ��KLӋX�TXҧ�ÿm�NKLӃQ�

Pi\�JLһW�WUӣ�WKjQK�PӝW�SKҫQ�NK{QJ�WKӇ�WKLӃX�WURQJ�PӛL�JLD�ÿuQK� 

&{QJ�QJKӋ�ÿyQJ�YDL�WUz�FKӫ�FKӕW�WURQJ�YLӋF�QkQJ�FDR�JLi�WUӏ�FӫD�

Pi\�JLһW�GkQ�GөQJ��6ӵ�UD�ÿӡL�FӫD�FiF�WtQK�QăQJ�WK{QJ�PLQK�Yj�Kӛ�

WUӧ�$,�ÿm�WKD\�ÿәL�FiFK�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�QKuQ�QKұQ�YӅ�VҧQ�SKҭP�

Qj\��0i\�JLһW� NK{QJ�FKӍ� GӯQJ� OҥL�ӣ� YLӋF� OjP�VҥFK�TXҫQ�iR��Pj�

FzQ�WtFK�KӧS�FiF�FKӭF�QăQJ�WӕL�ѭX�KyD��JL~S�QJѭӡL�G�QJ�WLӃW�NLӋP�

WKӡL�JLDQ�Yj�QăQJ�OѭӧQJ� 

9t�Gө��YjR� WKiQJ���QăP�������6DPVXQJ�(OHFWURQLFV�&R��/WG��ÿm�

JLӟL� WKLӋX�GzQJ�VҧQ�SKҭP�Pi\�JLһW�%HVSRNH�$,� WҥL�+RD�.Ǥ�� WtFK�

KӧS�WUt�WXӋ�QKkQ�WҥR�ÿӇ�Kӛ�WUӧ�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�FKӑQ�FKӃ�ÿӝ�JLһW�

SK��KӧS��'zQJ�VҧQ�SKҭP�Qj\�NӃW�KӧS�JLӳD� WKLӃW�NӃ�KLӋQ�ÿҥL�Yj�

Vӵ�WK{QJ�PLQK��JL~S�ÿѫQ�JLҧQ�KyD�F{QJ�YLӋF�JLһW�JLǊ�Yj� OjP�KjL�

OzQJ�QKX�FҫX�FӫD�FiF�NKiFK�KjQJ�EұQ�UӝQ� 

7KyL�TXHQ�VLQK�KRҥW�EұQ�UӝQ�F�QJ�YӟL�TXi�WUuQK�ÿ{�WKӏ�KyD�ÿm�OjP�

WKD\� ÿәL� QKX� FҫX� FӫD� QJѭӡL� WLrX� G�QJ�� +ӑ� ѭX� WLrQ� QKӳQJ� VҧQ�

SKҭP�JL~S� WLӃW� NLӋP� WKӡL�JLDQ�Yj� WLӋQ� OӧL�KѫQ��0i\�JLһW� Wӵ�ÿӝQJ�

KRjQ� WRjQ�� FKLӃP� ���� WKӏ� WUѭӡQJ� YjR� QăP� ������ ÿm� WUӣ� WKjQK�

SKkQ�NK~F�ÿѭӧF�ѭD�FKXӝQJ�QKӡ�NKҧ�QăQJ�FKR�SKpS�QJѭӡL�G�QJ�

GӉ�GjQJ�OӵD�FKӑQ�FKѭѫQJ�WUuQK�JLһW�SK��KӧS�Pj�NK{QJ�SKҧL�WKӵF�

KLӋQ�QKLӅX�WKDR�WiF� 

3KkQ�NK~F�Qj\�KLӋQ�FKLӃP�SKҫQ�OӟQ�WKӏ�WUѭӡQJ��YӟL�Wӹ�OӋ�����YjR�

QăP� ������ Yj� Gӵ� NLӃQ� VӁ� ÿҥW� WӕF� ÿӝ� WăQJ� WUѭӣQJ� &$*5� �����

WURQJ�JLDL�ÿRҥQ�Wӯ������ÿӃQ�������0i\�JLһW�Wӵ�ÿӝQJ�KRjQ�WRjQ�Oj�

VҧQ�SKҭP�Oê�WѭӣQJ�FKR�QKӳQJ�QJѭӡL�WLrX�G�QJ�Fy� OӏFK�WUuQK�EұQ�

UӝQ��EӣL�Qy�Fy�NKҧ�QăQJ�Wӵ�ÿӝQJ�KyD�KRjQ�WRjQ�TX\�WUuQK�JLһW�JLǊ��

Wӯ�YLӋF�OӵD�FKӑQ�FKѭѫQJ�WUuQK�ÿӃQ�YLӋF�JLһW�Yj�YҳW�TXҫQ�iR� 

ę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 
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7uQK�KuQK�[XҩW�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�Gk\�FiS�ÿLӋQ�WҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ 

ę�½Ѷŕħ�ęѶ½z�÷Ѷ z�ħ 

�� 7әQJ�TXDQ�WuQK�KuQK�QKұS�NKҭX�Jӛ�GiQ�Vӱ�GөQJ�QJX\rQ�OLӋX�Jӛ�FӭQJ��Pm�+6�������YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ 

;XҩW�NKҭX�Jӛ�Yj�OkP�VҧQ�WLӃS�WөF�Oj�QJjQK�PǊL�QKӑQ�WURQJ�Fѫ�FҩX�NLQK�WӃ�ÿӕL�QJRҥL�FӫD�9LӋW�1DP��YӟL�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�KjQJ�QăP�

ÿҥW�KjQJ�FKөF�Wӹ�86'��7URQJ�QăP�������EӭF�WUDQK�[XҩW�NKҭX�Jӛ�Yj�OkP�VҧQ�FKӏX�ҧQK�KѭӣQJ�OӟQ�Wӯ�QKLӅX�\ӃX�Wӕ�NLQK�WӃ�Yj�WKӏ�WUѭӡQJ�

TXӕF�WӃ��ÿһF�ELӋW�Oj�QKӳQJ�ELӃQ�ÿӝQJ�Wӯ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�FKӫ�OӵF�QKѭ�0ӻ��(8��7UXQJ�4XӕF��1KұW�%ҧQ��Yj�+jQ�4XӕF��7X\�QKLrQ��PӛL�WKӏ�

WUѭӡQJ�Fy�ÿһF�ÿLӇP�NKiF�ELӋW��PDQJ�ÿӃQ�Fҧ�Fѫ�KӝL�OүQ�WKiFK�WKӭF�ULrQJ�FKR�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX� 

6Ή�ͭQ�ÿͣQK�W̹L�WKͣ�WÚ͵QJ�Ĉ{QJ�È 

&iF�WKӏ�WUѭӡQJ�Ĉ{QJ�È�EDR�JӗP�7UXQJ�4XӕF��1KұW�%ҧQ�Yj�+jQ�4XӕF�WLӃS�WөF�GX\�WUu�PӭF�ÿӝ�әQ�ÿӏQK�FDR�WURQJ�QăP�������ĈһF�ELӋW��

QKX�FҫX�ÿӕL�YӟL�FiF�PһW�KjQJ�QKѭ�GăP�Jӛ��YLrQ�QpQ��Jӛ�GiQ�ÿѭӧF�Gӵ�EiR�VӁ�WLӃS�WөF�әQ�ÿӏQK�KRһF�WăQJ�QKҽ�QKӡ�Vӵ�SKiW�WULӇQ�FӫD�

FiF�QJjQK�F{QJ�QJKLӋS�VҧQ�[XҩW�JLҩ\��QăQJ�OѭӧQJ�WiL�WҥR��Yj�[k\�GӵQJ�WҥL�NKX�YӵF�Qj\� 

&iF�VҧQ�SKҭP�[XҩW�NKҭX�FKtQK�Wӯ�9LӋW�1DP�VDQJ�Ĉ{QJ�È�EDR�JӗP� 

ā 'ăP�Jӛ��Ĉk\�Oj�PһW�KjQJ�FKӫ�OӵF�WҥL�7UXQJ�4XӕF��ÿѭӧF�Vӱ�GөQJ�OjP�QJX\rQ�OLӋX�FKtQK�WURQJ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�JLҩ\� 

ā 9LrQ�QpQ�Jӛ��ĈѭӧF�FiF�TXӕF�JLD�QKѭ�1KұW�%ҧQ�Yj�+jQ�4XӕF�Vӱ�GөQJ�OjP�QKLrQ�OLӋX�VLQK�KӑF��SK��KӧS�YӟL�[X�KѭӟQJ�FKX\ӇQ�

ÿәL�QăQJ�OѭӧQJ�[DQK� 

ā *ӛ�GiQ��ĈiS�ӭQJ�QKX�FҫX�WURQJ�QJjQK�[k\�GӵQJ�Yj�VҧQ�[XҩW�QӝL�WKҩW�WҥL�1KұW�%ҧQ�Yj�+jQ�4XӕF� 

+̹Q�FK͗�FͿD�WKͣ�WÚ͵QJ�Ĉ{QJ�È 

0һF�G��Fy�Vӵ�әQ�ÿӏQK��WKӏ�WUѭӡQJ�Ĉ{QJ�È�FKӫ�\ӃX�QKұS�NKҭX�FiF�PһW�KjQJ�JLi�WUӏ�WKҩS�Wӯ�9LӋW�1DP��KҥQ�FKӃ�NKҧ�QăQJ�JLD�WăQJ�OӧL�

QKXұQ��7ұS�WUXQJ�[XҩW�NKҭX�GăP�Jӛ�Yj�YLrQ�QpQ�Jӛ�OjP�JLҧP�Fѫ�KӝL�SKiW�WULӇQ�FiF�VҧQ�SKҭP�JLi�WUӏ�JLD�WăQJ�FDR�QKѭ�ÿӗ�QӝL�WKҩW��ĈLӅX�

Qj\�ÿzL�KӓL�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�Pӣ�UӝQJ�GDQK�PөF�VҧQ�SKҭP�Yj�WuP�FiFK�WăQJ�FѭӡQJ�Yӏ�WKӃ�WҥL�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�FDR�FҩS�KѫQ� 

7KiFK�WK΁F�W̹L�WKͣ�WÚ͵QJ�0Ώ�Yj�(8 
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0ӻ�Yj�(8�Oj�KDL�WKӏ�WUѭӡQJ�WUӑQJ�ÿLӇP�ÿӕL�YӟL�[XҩW�NKҭX�ÿӗ�Jӛ�QӝL�

WKҩW�FӫD�9LӋW�1DP��ÿһF�ELӋW�0ӻ�FKLӃP�WӟL�NKRҧQJ�����WәQJ�JLi�WUӏ�

[XҩW�NKҭX�Jӛ�Yj�OkP�VҧQ��7X\�QKLrQ��WURQJ�QăP�������Fҧ�KDL�NKX�

YӵF�Qj\�ÿӅX�SKҧL�ÿӕL�PһW�YӟL�QKLӅX�NKy�NKăQ� 

ā /ҥP� SKiW� FDR�� 7ҥL� 0ӻ� Yj� (8�� OҥP� SKiW� NpR� GjL� NKLӃQ�

QJѭӡL� WLrX�G�QJ� WKҳW� FKһW� FKL� WLrX�� OjP�JLҧP�QKX�FҫX�ÿӕL�

YӟL�FiF�VҧQ�SKҭP�NK{QJ�WKLӃW�\ӃX�QKѭ�ÿӗ�QӝL�WKҩW� 

ā %ҩW� ÿӝQJ� VҧQ� WUҫP� OҳQJ�� 1JjQK� EҩW� ÿӝQJ� VҧQ� WҥL� FiF�

TXӕF�JLD�Qj\�YүQ�FKѭD�Fy� WtQ�KLӋX�SKөF�KӗL� U}� UjQJ��Jk\�

ҧQK�KѭӣQJ�WUӵF�WLӃS�ÿӃQ�QKX�FҫX�YӅ�VҧQ�SKҭP�Jӛ�QӝL�WKҩW��

YӕQ�OLrQ�TXDQ�PұW�WKLӃW�ÿӃQ�[k\�GӵQJ�Yj�FҧL�WҥR�QKj�FӱD� 

0ӝW�\ӃX�Wӕ�NKiF�ҧQK�KѭӣQJ�WLrX�FӵF�ÿӃQ�[XҩW�NKҭX�Jӛ�VDQJ�0ӻ�

Oj�OѭӧQJ�KjQJ�WӗQ�NKR�OӟQ�Wӯ�JLDL�ÿRҥQ�WUѭӟF��&iF�QKj�QKұS�NKҭX�

WҥL�0ӻ�WKұQ�WUӑQJ�KѫQ�WURQJ�YLӋF�Nê�NӃW�KӧS�ÿӗQJ�PӟL��QKLӅX�ÿӕL�

WiF�\rX�FҫX�WKDQK�WRiQ�VDX�NKL�JLDR�KjQJ�ÿҫ\�ÿӫ��OjP�WăQJ�iS�OӵF�

GzQJ�WLӅQ�FKR�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX�9LӋW�1DP� 

9LӋF�+RD�.Ǥ� WLӃS� WөF� iS� GөQJ� FiF� ELӋQ� SKiS� SKzQJ� YӋ� WKѭѫQJ�

PҥL�ÿӕL�YӟL�PһW�KjQJ�Jӛ�GiQ�Yj�FiF�VҧQ�SKҭP�OLrQ�TXDQ�Wӯ�9LӋW�

1DP�WҥR�UD�UjR�FҧQ�OӟQ�ÿӕL�YӟL�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX��7ӯ�FXӕL�

TXê� ������� ÿӃQ� QD\�� QKӳQJ� NKy� NKăQ� Qj\� YүQ� WLӃS� GLӉQ�� ҧQK�

KѭӣQJ�NK{QJ�QKӓ�ÿӃQ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�WRjQ�QJjQK� 

7UL͛Q�YͥQJ�Yj�JL̻L�SKiS�FKR�QJjQK�Jͯ�9L͟W�1DP 

0ӝW�WURQJ�QKӳQJ�FKLӃQ� OѭӧF�TXDQ�WUӑQJ�ÿӇ�YѭӧW�TXD�WKiFK�WKӭF�

Oj�ÿD�GҥQJ�KyD�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX��&iF�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�JLҧP�

Vӵ� SKө� WKXӝF� YjR�0ӻ� Yj� (8�� ÿӗQJ� WKӡL� Pӣ� UӝQJ� VDQJ� FiF� WKӏ�

WUѭӡQJ�WLӅP�QăQJ�NKiF�QKѭ� 

ā 7UXQJ�Ĉ{QJ�Yj�1DP�È��&y�QKX�FҫX�OӟQ�YӅ�ÿӗ�QӝL�WKҩW�Yj�

YұW�OLӋX�Jӛ� 

ā $6($1��*ҫQ�JǊL�YӅ�ÿӏD�Oê��JLҧP�FKL�SKt�YұQ�FKX\ӇQ� 

ā &KkX�3KL��7LӅP�QăQJ�SKiW�WULӇQ�PҥQK�WURQJ�WѭѫQJ�ODL�QKӡ�

WӕF�ÿӝ�ÿ{�WKӏ�KyD�QKDQK� 

7KD\�Yu� WұS� WUXQJ�YjR�[XҩW� NKҭX�FiF�VҧQ�SKҭP�JLi� WUӏ� WKҩS�QKѭ�

GăP�Jӛ�Yj�YLrQ�QpQ��QJjQK�Jӛ�9LӋW�1DP�FҫQ�ÿҫX�Wѭ�YjR�VҧQ�[XҩW�

ÿӗ�QӝL� WKҩW�Yj�FiF�VҧQ�SKҭP�Jӛ�F{QJ�QJKLӋS�Fy�JLi� WUӏ�JLD� WăQJ�

FDR��ĈLӅX�Qj\�NK{QJ�FKӍ�JL~S�QkQJ�FDR� OӧL�QKXұQ�Pj�FzQ�JLҧP�

WKLӇX�UӫL�UR�Eӏ�ҧQK�KѭӣQJ�EӣL�QKӳQJ�ELӃQ�ÿӝQJ�FӫD�WKӏ�WUѭӡQJ� 

'RDQK�QJKLӋS�FҫQ�ӭQJ�GөQJ�F{QJ�QJKӋ�YjR�VҧQ�[XҩW�Yj�TXҧQ�Oê�

ÿӇ�QkQJ�FDR�KLӋX�TXҧ�Yj�JLҧP�FKL�SKt��9LӋF�WӕL�ѭX�KyD�FKXӛL�FXQJ�

ӭQJ��Wӯ�NLӇP�VRiW�QJX\rQ�OLӋX�ÿҫX�YjR�ÿӃQ�JLDR�KjQJ��VӁ�JL~S�FҧL�

WKLӋQ�NKҧ�QăQJ�FҥQK�WUDQK�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�TXӕF�WӃ� 

ĈiS�ӭQJ�FiF�\rX�FҫX�YӅ�FKҩW� OѭӧQJ��QJXӗQ�JӕF�QJX\rQ� OLӋX�Yj�

WLrX�FKXҭQ�EӅQ�YӳQJ��)6&��3()&�� Oj�\ӃX�Wӕ�EҳW�EXӝF�ÿӇ�GX\� WUu�

[XҩW�NKҭX�VDQJ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�NKҳW�NKH�QKѭ�0ӻ�Yj�(8��ĈLӅX�Qj\�

ÿzL�KӓL�GRDQK�QJKLӋS�FҫQ�ÿҫX�Wѭ�YjR�KӋ�WKӕQJ�TXҧQ�Oê�Yj�FKӭQJ�

QKұQ�WLrX�FKXҭQ� 
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&iF�GRDQK�QJKLӋS�[XҩW�NKҭX�FҫQ�SKӕL�KӧS�FKһW�FKӁ�YӟL�FiF�Fѫ�

TXDQ� TXҧQ� Oê� Yj� KLӋS� KӝL� QJjQK� Jӛ� ÿӇ� FұS� QKұW� WK{QJ� WLQ� WKӏ�

WUѭӡQJ��WұQ�GөQJ�FiF�FKtQK�ViFK�Kӛ�WUӧ�Yj�EҧR�YӋ�TX\ӅQ�OӧL�WUѭӟF�

FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL� 

1ăP������ Oj�PӝW�QăP�ÿҫ\� WKiFK� WKӭF�ÿӕL�YӟL�QJjQK�Jӛ�Yj� OkP�

VҧQ�9LӋW�1DP��ÿһF�ELӋW� WҥL�FiF�WKӏ� WUѭӡQJ�WUӑQJ�ÿLӇP�QKѭ�0ӻ�Yj�

(8��7X\�QKLrQ�� Vӵ�әQ�ÿӏQK� WҥL� FiF� WKӏ� WUѭӡQJ�Ĉ{QJ�È�� F�QJ�YӟL�

YLӋF�ÿҭ\�PҥQK�ÿD�GҥQJ�KyD�WKӏ�WUѭӡQJ��QkQJ�FDR�JLi�WUӏ�VҧQ�SKҭP�

Yj� WXkQ� WKӫ� FiF� WLrX� FKXҭQ� TXӕF� WӃ�� VӁ� Pӣ� UD� Fѫ� KӝL�PӟL� FKR�

QJjQK�WURQJ�WUXQJ�Yj�GjL�KҥQ� 

'RDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�FҫQ�[k\�GӵQJ�FKLӃQ� OѭӧF� OLQK�KRҥW��NӃW�

KӧS�JLӳD�ÿәL�PӟL�F{QJ�QJKӋ��WӕL�ѭX�KyD�FKXӛL�FXQJ�ӭQJ�Yj�KӧS�

WiF�FKһW�FKӁ�YӟL�FiF�Fѫ�TXDQ�FKӭF�QăQJ�ÿӇ�YѭӧW�TXD�WKiFK�WKӭF�

Yj�SKiW�WULӇQ�EӅQ�YӳQJ�WURQJ�P{L�WUѭӡQJ�FҥQK�WUDQK�TXӕF�WӃ�QJj\�

FjQJ�NKӕF�OLӋW� 

�� 1KұS�NKҭX�Jӛ�GiQ�Vӱ�GөQJ�QJX\rQ� OLӋX�Jӛ�FӭQJ�Pm�

+6������YjR�+RD�.Ǥ� Wӯ�FiF�QѭӟF� WUrQ� WKӃ�JLӟL�Yj� Wӯ�

9LӋW�1DP� 

���� 7uQK�KuQK�FKXQJ�YӅ�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6������

Wӯ�FiF�QѭӟF�WUrQ�WKӃ�JLӟL�YjR�+RD�.Ǥ� 

7KHR�Vӕ� OLӋX�Wӯ�7әQJ�FөF�+ҧL�TXDQ��QăP�������WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�

ÿӗ�Jӛ�FKӍ�ÿҥW������Wӹ�86'��JLҧP�������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�������

7ӹ� WUӑQJ�PһW�KjQJ�ÿӗ�Jӛ�QӝL� WKҩW�FKLӃP������� WәQJ� WUӏ�JLi�[XҩW�

NKҭX�Jӛ�Yj�VҧQ�SKҭP�Jӛ��JLҧP�������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP������ 

+RD� .Ǥ�� +jQ� 4XӕF�� 0D-ODL-[L-D� Yj� 1KұW� %ҧQ� Oj� FiF� WKӏ� WUѭӡQJ�

FKtQK�WLrX�WKө�Jӛ�GiQ�FӫD�9LӋW�1DP�QăP�������7KHR�+LӋS�KӝL�*ӛ�

Yj� /kP� VҧQ� 9LӋW� 1DP�� NLP� QJҥFK� [XҩW� NKҭX� VҧQ� SKҭP� Jӛ� GiQ�

FӫD�9LӋW�1DP�WURQJ�QăP������ÿҥW�����Wӹ�86'��JLҧP������VR�YӟL�

QăP������ 

%LӇX�ÿӗ����7әQJ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�Pm�+6������VDQJ�WKӏ�

WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�Wӯ�����-���� 

ĈYW��86' 

 

6ӕ�OLӋX�Wӯ�,+6�0DUNLW 

7ҥL�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ��QăP������FKR�WKҩ\�Vӵ�VөW�JLҧP�WѭѫQJ�ÿӕL�

PҥQK�YӅ�WәQJ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�Jӛ�GiQ��7KHR�Vӕ�OLӋX�Wӯ�

,+6�0DUNLW�� WәQJ�NLP�QJҥFK�QKұS�NKҭX�Jӛ�GiQ�FӫD�+RD�.Ǥ�QăP�

�����JLҧP� WӟL�KѫQ�����VR�YӟL�QăP�������FKӍ�ÿҥW������ Wӹ�86'��

WKҩS�KѫQ�Fҧ�VR�YӟL�QăP������ 
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%ҧQJ����&iF�QJӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�Pm�+6������YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�QăP������	����� 

 

6ӕ�OLӋX�Wӯ�,+6�0DUNLW 

&iF�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�FKtQK�FӫD�VҧQ�SKҭP�Jӛ�GiQ�VDQJ�+RD�.Ǥ�FǊQJ�FKR�WKҩ\�Vӵ�VөW�JLҧP�QJKLrP�WUӑQJ�YӅ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�

FӫD�PһW�KjQJ�Qj\��&iF�WKӏ�WUѭӡQJ�OӟQ�Pj�+RD�.Ǥ�QKұS�NKҭX�Jӛ�GiQ�QKѭ�7UXQJ�4XӕF��9LӋW�1DP��,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�0D-ODL-[L-D�ÿӅX�Fy�WUӏ�

JLi�QKұS�NKҭX�WKҩS�KѫQ�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�ÿy��7URQJ�ÿy�Fy�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�0D-ODL-[L-D�Oj���WKӏ�WUѭӡQJ�Fy�Vӵ�VөW�JLҧP�PҥQK�QKҩW�OrQ�

ÿӃQ�Wӯ������Yj������VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�������7UXQJ�4XӕF�JLҧP�ÿӃQ�JҫQ�����NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ��9LӋW�1DP�YүQ�GX\�WUu�Yӏ�

WUt�WKӭ���YӅ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�FӭQJ�VDQJ�+RD�.Ǥ��FKӍ�[ӃS�VDX�&D-QD-GD��WX\�QKLrQ�QăP������JKL�QKұQ�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�

Qj\�YjR�+RD�.Ǥ�Wӯ�9LӋW�1DP�JLҧP�ÿӃQ��������VR�YӟL�QăP�������7URQJ�QKyP�GүQ�ÿҫX�FKӍ�Fy�&D-QD-ÿD�Yj�Ç-FX-D-ÿR�Oj�Fy�Vӵ�VX\�

JLҧP�WKҩS�QKҩW�GѭӟL�PӭF������� 

EŐƵһŶ�ĐƵŶŐ�ӈŶŐ�ǀăŽ�,ŽĂ�

<ǈ 
dƌҷ�ŐŝĄ�E<�Ŷĉŵ�ϮϬϮϮ dƌҷ�ŐŝĄ�E<�Ŷĉŵ�ϮϬϮϯ 

dŚҷ�ƉŚҥŶ�

Ŷĉŵ�ϮϬϮϮ 

dŚҷ�ƉŚҥŶ�

Ŷĉŵ�ϮϬϮϯ 

ϮϬϮϮ�ƐŽ�ǀӀŝ�

ϮϬϮϯ 

dҼŶŐ�E<�ǀăŽ�,ŽĂ�<ǈ ϰ͘ϯϳϱ͘ϴϭϮ͘ϬϮϴ Ϯ͘ϲϳϰ͘ϳϱϲ͘Ϭϳϱ ϭϬϬ ϭϬϬ -ϲϯ͕ϱϵ 

dƌƵŶŐ�YƵҺĐ ϯϯϴ͘ϳϴϳ͘ϬϮϴ ϭϳϮ͘ϵϰϯ͘ϳϰϲ ϳ͕ϳϰ ϲ͕ϰϳ -ϵϱ͕ϴϵ 

�Ă-ŶĂ-ĜĂ ϱϬϵ͘ϱϵϭ͘ϰϵϬ ϰϱϭ͘ϱϴϯ͘ϳϮϵ ϭϭ͕ϲϱ ϭϲ͕ϴϴ -ϭϮ͕ϴϱ 

�-ĐƵ-Ă-ĜŽ ϴϲ͘Ϭϲϰ͘ϲϲϬ ϴϯ͘ϴϴϳ͘Ϯϱϯ ϭ͕ϵϳ ϯ͕ϭϰ -Ϯ͕ϲϬ 

sŝҵƚ�EĂŵ ϲϵϲ͘ϭϴϳ͘ϳϰϰ ϯϳϱ͘ϯϲϳ͘ϵϰϲ ϭϱ͕ϵϭ ϭϰ͕Ϭϯ -ϴϱ͕ϰϳ 

/Ŷ-Ĝƀ-Ŷġ-ǆŝ-Ă ϳϯϵ͘ϮϬϰ͘ϭϳϲ ϯϭϰ͘ϵϳϯ͘ϲϯϱ ϭϲ͕ϴϵ ϭϭ͕ϳϴ -ϭϯϰ͕ϲϵ 

DĂ-ůĂŝ-ǆŝ-Ă Ϯϭϴ͘ϱϵϰ͘ϬϰϮ ϴϱ͘ϴϳϮ͘ϰϵϯ ϱ͕ϬϬ ϯ͕Ϯϭ -ϭϱϰ͕ϱϲ 

�ƌĂ-ǆŝŶ ϰϯϴ͘ϭϵϲ͘ϱϴϮ Ϯϰϴ͘Ϭϱϭ͘ϲϯϬ ϭϬ͕Ϭϭ ϵ͕Ϯϳ -ϳϲ͕ϲϲ 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�Ϭϴ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϳ 
 

%LӇX�ÿӗ����6R�ViQK�WәQJ�JLi�WUӏ�QKұS�NKҭX�Pm�+6������VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�4�������Yj�4������ 

ĈYW��86' 
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6DQJ�ÿӃQ�ÿҫX�QăP�������WKӏ�WUѭӡQJ�Jӛ�GiQ�+RD�.Ǥ�FKR�WKҩ\�Vӵ�NKӣL�VҳF�VDX�PӝW�QăP�ҧP�ÿҥP�FӫD�WRjQ�QJjQK��7әQJ�JLi�WUӏ�QKұS�

NKҭX�Pm�+6������VDQJ�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�ÿҥW�PӭF�KѫQ�����WULӋX�86'��WăQJ���������VR�YӟL�TXê���QăP������ 

&iF�WKӏ�WUѭӡQJ�WRS�ÿҫX�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�FӭQJ�VDQJ�+RD�.Ǥ�FǊQJ�FKR�WKҩ\�GҩX�KLӋX�NKӣL�VҳF�WURQJ���WKiQJ�ÿҫX�QăP�QD\��ĈһF�ELӋW��

NKX�YӵF�Ĉ{QJ�1DP�È�EDR�JӗP�9LӋW�1DP��,Q-ÿ{-Qr-[L-D�Yj�0D-ODL-[L-D�Oj���TXӕF�JLD�Fy�GҩX�KLӋX�WăQJ�WUѭӣQJ�U}�UӋW�QKҩW��.LP�QJҥFK�

[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�FӭQJ�FӫD�9LӋW�1DP�ÿҥW��������WULӋX�86'��WăQJ�WӟL�JҫQ�����VR�YӟL�F�QJ�NǤ�QăP�WUѭӟF�ÿy�Yj�ÿһF�ELӋW�ÿѭD�9LӋW�1DP�

WUӣ�WKjQK�TXӕF�JLD�GүQ�ÿҫX�YӅ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�FӭQJ�VDQJ�+RD�.Ǥ��9ӏ�WUt�WKӭ���WKXӝF�YӅ�&D-QD-ÿD�YӟL�������WULӋX�86'�WUӏ�

JLi�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�FӭQJ�Yj�WLӃS�VDX�ÿy�Oj�,Q-ÿ{-Qr-[L-D�YӟL������WULӋX�86'�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�VDQJ�+RD�.Ǥ��7URQJ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�OӟQ�

QKҩW��FKӍ�Fy�7UXQJ�4XӕF�Yj�Ç-FX-D-ÿR�Oj�VX\�JLҧP�YӅ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�FӭQJ�QKѭQJ�FKӍ�ӣ�PӭF�JLҧP�GѭӟL����� 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�Ϭϴ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϴ 
 

%ҧQJ����&iF�QJӗQ�FXQJ�ӭQJ�FKtQK�Pm�+6������YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�+RD�.Ǥ�QăP������	����� 
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���� 7uQK�KuQK�QKұS�NKҭX�QKyP�KjQJ�Pm�+6������Wӯ�9LӋW�1DP�VDQJ�+RD�.Ǥ 

9LӋW�1DP�ÿѭӧF�ÿiQK�JLi�Fy�WLӅP�QăQJ�OӟQ�WUrQ�WKӏ�WUѭӡQJ�YiQ�pS�WKӃ�JLӟL�GR�Fy�QJXӗQ�UӯQJ�WUӗQJ�SKRQJ�SK~�FXQJ�FҩS�QJX\rQ�OLӋX�WK{�

FҫQ�WKLӃW�FKR�VҧQ�[XҩW�YiQ�pS��1JRjL�UD��9LӋW�1DP�Fy�QӅQ�NLQK�WӃ�ÿDQJ�SKiW�WULӇQ�QKDQK�FKyQJ��GүQ�ÿӃQ�QKX�FҫX�YӅ�YұW�OLӋX�[k\�GӵQJ�

Yj�ÿӗ�QӝL�WKҩW�QJj\�FjQJ�WăQJ� 

1JXӗQ�FXQJ�ӭQJ�YjR�+RD�

.Ǥ 

7Uӏ�JLi�1.�QăP�

4������ 

7Uӏ�JLi�1.�QăP�

4������ 

7Kӏ�SKҫQ�QăP�

4������ 

7Kӏ�SKҫQ�QăP�

4������ 

4�������VR�YӟL�

4������ 

7әQJ�1.�YjR�+RD�.Ǥ ����������� �����������   ����� 

7UXQJ�4XӕF ���������� ���������� ���� ���� -����� 

&D-QD-ÿD ����������� ����������� ����� ����� ���� 

Ç-FX-D-ÿR ���������� ���������� ���� ���� -���� 

9LӋW�1DP ���������� ����������� ����� ����� ����� 

,Q-ÿ{-Qr-[L-D ���������� ���������� ����� ����� ����� 

0D-ODL-[L-D ���������� ���������� ���� ���� ����� 

%UD-[LQ ���������� ���������� ���� ���� ����� 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�Ϭϴ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϭϵ 
 

1KӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\��9LӋW�1DP�FǊQJ�ÿm�Yj�ÿDQJ�ÿҫX�Wѭ�YjR�YLӋF�KLӋQ�ÿҥL�KyD�FiF�Fѫ�Vӣ�VҧQ�[XҩW�YiQ�pS��ÿLӅX�Qj\�JL~S�QkQJ�FDR�WtQK�

FҥQK�WUDQK�KѫQ�YӅ�FKL�SKt�Yj�FKҩW�OѭӧQJ�VR�YӟL�FiF�QKj�VҧQ�[XҩW�YiQ�pS�NKiF�WURQJ�NKX�YӵF� 

&KӏX�ҧQK�KѭӣQJ�FKXQJ�Wӯ�WuQK�KuQK�NLQK�WӃ�WҥL�0ӻ�Yj�WUrQ�WKӃ�JLӟL�NKLӃQ�QKX�FҫX�PXD�FiF�VҧQ�SKҭP�Jӛ�VөW�JLҧP��WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�PһW�

KjQJ�Jӛ�Wӯ�9LӋW�1DP�VDQJ�+RD�.Ǥ�FǊQJ�JLҧP�PҥQK�YjR�QăP�������FKӍ�ÿҥW�PӭF�KѫQ�������WULӋX�86'��WKҩS�KѫQ�QKLӅX�VR�YӟL�PӭF�FDR�

QKҩW�ÿѭӧF�JKL�QKұQ�YjR�QăP������� 

%LӇX�ÿӗ����7әQJ�WUӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�Pm�+6������FӫD�9LӋW�1DP�VDQJ�+RD�.Ǥ 

ĈYW��86' 
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�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�Ϭϴ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ ϮϬ 
 

7X\�QKLrQ��VDQJ�ÿӃQ�ÿҫX�QăP�QD\��WuQK�KuQK�ҧP�ÿҥP�FӫD�WKӏ� WUѭӡQJ�Jӛ�GiQ�FӭQJ�ÿm�Fy�EѭӟF�FKX\ӇQ�PuQK�WtFK�FӵF��9LӋW�1DP�WUӣ�

WKjQK�WKӏ�WUѭӡQJ�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�VDQJ�+RD�.Ǥ�Fy�PӭF�WăQJ�WUѭӣQJ�FDR�QKҩW�Oj�YѭѫQ�OrQ�Yӏ�WUt�Vӕ���WURQJ�FiF�WKӏ�WUѭӡQJ�KjQJ�ÿҫX�Pj�

+RD�.Ǥ�QKұS�NKҭX�PһW�KjQJ�Qj\��7әQJ�NLP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�FӭQJ�VDQJ�+RD�.Ǥ�FӫD�9LӋW�1DP�TXê�,�QăP������ÿҥW��������WULӋX�

86'��WăQJ�KѫQ�����VR�YӟL�F�QJ�NǤ�TXê�,�QăP����� 

%LӇX�ÿӗ����7Uӏ�JLi�[XҩW�NKҭX�Pm�+6������FӫD�9LӋW�1DP�VDQJ�+RD�.Ǥ�4�������Yj�4������ 
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�� &ҧQK�EiR�Yj�NKX\ӃQ�QJKӏ 

;XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�Wӯ�9LӋW�1DP�ÿm�WăQJ�QKDQK�WURQJ�QKӳQJ�QăP�JҫQ�ÿk\��PLQK�FKӭQJ�FKR�QăQJ�OӵF�FҥQK�WUDQK�PҥQK�PӁ�FӫD�QJjQK�

F{QJ�QJKLӋS�Jӛ�9LӋW�1DP��&ө�WKӇ� 



�ѵE�d/E�WsdD�Θ���^�-�^Һ�Ϭϴ� 

dZhE'�d�D�d,NE'�d/E�s���ѵE,���K��-��җ��W,LE'�s҇�d,ҙґE'�DѴ/�������������������������������������� �75$9 ǁǁǁ͘ƚƌĂǀ͘ŐŽǀ͘ǀŶ Ϯϭ 
 

ā 1ăP�������.LP�QJҥFK�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�ÿҥW�����WULӋX�86'� 

ā 1ăP�������*Li�WUӏ�[XҩW�NKҭX�WăQJ�OrQ�����Wӹ�86'��FKR�WKҩ\�WӕF�ÿӝ�WăQJ�WUѭӣQJ�PҥQK�PӁ��7URQJ�ÿy��[XҩW�NKҭX�VDQJ�+RD�.Ǥ�ÿҥW�

������WULӋX�86'��FKLӃP�SKҫQ�OӟQ�WURQJ�WәQJ�NLP�QJҥFK��+RD�.Ǥ�WUӣ�WKjQK�WKӏ�WUѭӡQJ�WUӑQJ�ÿLӇP�FӫD�QJjQK�Jӛ�GiQ�9LӋW�1DP��

ÿӗQJ�WKӡL�WҥR�ÿLӅX�NLӋQ�FKR�FiF�GRDQK�QJKLӋS�ÿҭ\�PҥQK�VҧQ�[XҩW�Yj�Pӣ�UӝQJ�TX\�P{� 

0ӝW�WURQJ�QKӳQJ�Oê�GR�FKtQK�NKLӃQ�[XҩW�NKҭX�Jӛ�GiQ�VDQJ�+RD�.Ǥ�WăQJ�WUѭӣQJ�QKDQK�Oj�GR�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�Pj�

+RD�.Ǥ�iS�GөQJ�ÿӕL�YӟL�VҧQ�SKҭP�Jӛ�GiQ�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF� 

ā 7KXӃ�FKӕQJ�EiQ�SKi�JLi��&%3*��Yj�FKӕQJ�WUӧ�FҩS��&7&���.Ӈ�Wӯ�WKiQJ����������VҧQ�SKҭP�Jӛ�GiQ�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�SKҧL�FKӏX�

PӭF�WKXӃ�FDR�NKL�QKұS�NKҭX�YjR�+RD�.Ǥ��ĈLӅX�Qj\�OjP�JLҧP�Vӵ�FҥQK�WUDQK�Wӯ�7UXQJ�4XӕF��WҥR�Fѫ�KӝL�OӟQ�FKR�9LӋW�1DP�WKkP�

QKұS�YjR�WKӏ�WUѭӡQJ�Qj\� 

ā &KҩW�OѭӧQJ�VҧQ�SKҭP�Yj�JLi�Fҧ�FҥQK�WUDQK��&iF�GRDQK�QJKLӋS�9LӋW�1DP�NK{QJ�FKӍ�ÿiS�ӭQJ�ÿѭӧF�\rX�FҫX�YӅ�FKҩW�OѭӧQJ�Pj�

FzQ�ÿѭD�UD�PӭF�JLi�FҥQK�WUDQK�KѫQ��OjP�WăQJ�VӭF�K~W�ÿӕL�YӟL�QKj�QKұS�NKҭX�WҥL�+RD�.Ǥ� 

7KiQJ����QăP�������&ѫ�TXDQ�+ҧL�TXDQ�Yj�%ҧR�YӋ�ELrQ�JLӟL�+RD�.Ǥ��&%3��NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�WUӕQ�WUiQK�QJKƭD�Yө�QӝS�WKXӃ�ÿӕL�YӟL�

PӝW�Vӕ�F{QJ�W\�QKұS�NKҭX�Jӛ�GiQ�Wӯ�9LӋW�1DP��&XӝF�ÿLӅX�WUD�Qj\�QKҵP�[iF�ÿӏQK�OLӋX�FiF�GRDQK�QJKLӋS�Fy�QKұS�NKҭX�Jӛ�GiQ�Wӯ�9LӋW�

1DP�QKѭQJ�WKӵF�WӃ�VҧQ�SKҭP�OҥL�Fy�QJXӗQ�JӕF�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�QKҵP�OҭQ�WUiQK�FiF�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�iS�GөQJ�YӟL�7UXQJ�

4XӕF�KD\�NK{QJ� 

ĈӃQ�WKiQJ���QăP�������'2&�NKӣL�[ѭӟQJ�ÿLӅX�WUD�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL�YӟL�WRjQ�Eӝ�VҧQ�SKҭP�Jӛ�GiQ�QKұS�NKҭX�

Wӯ�9LӋW�1DP��Ĉk\�Oj�PӝW�EѭӟF�ÿL�TXDQ�WUӑQJ�FӫD�+RD�.Ǥ�QKҵP�TXҧQ�Oê�WKѭѫQJ�PҥL�F{QJ�EҵQJ��ÿӗQJ�WKӡL�EҧR�YӋ�QJjQK�VҧQ�[XҩW�QӝL�

ÿӏD�NKӓL�Vӵ�FҥQK�WUDQK�NK{QJ�OjQK�PҥQK� 

7KiQJ���QăP�������'2&�ÿѭD�UD�NӃW�OXұQ�FXӕL�F�QJ�YӅ�FXӝF�ÿLӅX�WUD�OҭQ�WUiQK�WKXӃ�SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL��7KHR�ÿy� 

ā 6ҧQ�SKҭP�Jӛ�GiQ�Wӯ�9LӋW�1DP�Fy�O}L�Vӱ�GөQJ�QJX\rQ�OLӋX�YiQ�EyF�QKұS�NKҭX�Wӯ�7UXQJ�4XӕF�Eӏ�FRL�Oj�OҭQ�WUiQK�ELӋQ�SKiS�

SKzQJ�YӋ�WKѭѫQJ�PҥL� 

ā 6ҧQ�SKҭP�Jӛ�GiQ�Wӯ�9LӋW�1DP�Fy�O}L�Vӱ�GөQJ�QJX\rQ�OLӋX�YiQ�EyF�VҧQ�[XҩW�WҥL�9LӋW�1DP�KRһF�FiF�QѭӟF�NKiF�NK{QJ�Eӏ�

FRL�Oj�OҭQ�WUiQK� 


